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01
Principales
Hitos 2023

Financiamiento con AFD y KFW
(Agencia Francesa de Desarrollo y Banco de 
Desarrollo Alemán)
Se suscribió línea de financiamiento por EUR 
160 millones a un plazo de 12 años.

Certificado Dragon Generación Y-Z
(Awards of Happiness)
Hito histórico. FMV se convirtió en la Primera 
Empresa Gubernamental Peruana en recibir 
este prestigioso reconocimiento.

Financiamiento con AFD y KFW. Certificado ISO 37001:2016. Convenio CRC con Interbank.

Reconocimiento Internacional en Datos 
Abiertos
Primer puesto en la Categoría Social.
Segundo puesto en Alto Desempeño.

Colocaciones de Créditos Verdes 
Significaron el 61% del total de las colocaciones.

Convenio con Garantía del MIGA
(Multilateral Investment Guarantee Agency)

Se suscribió segundo convenio por US$ 150 
millones y PEN 552 millones a un Plazo de 10 
años.

Certificado ISO 37001:2016
Sistema de Gestión Antisoborno (SGAS)

Certificado por World Compliance
Association (WCA).

Convenio de Servicio CRC
Se suscribió convenio para Créditos Mivivienda 
sin subsidio con BCP e Interbank, a fin de que 
otorguen créditos con recursos propios en el 
quinto rango de valores de vivienda.
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02
Información
Institucional

Carlos Falla Avellaneda
Gerente General

1. Declaración de Responsabilidad

El presente documento contiene información 
veraz y suficiente respecto al desarrollo del 
negocio del Fondo MIVIVIENDA S.A. durante el 
año 2023. Sin perjuicio de la responsabilidad 
que compete al emisor, quien suscribe se hace 
responsable por su contenido de acuerdo a las 
normas legales aplicables. 
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Francisco Carbajal Zavaleta
Presidente de Directorio

2. Carta del Presidente de Directorio

En el año 2023 se empezó a escribir una nueva historia para el Fondo MIVIVIENDA S.A., teniendo un contexto inicial 
sumamente turbulento debido a factores externos e internos. Pese a ello, pudimos capitalizar esta situación para 
plantearnos un gran desafío: llevar a nuestra empresa a un nivel de excelencia con un sólido enfoque en las 
familias a las cuales nos debemos. 

Es por ello que, en la segunda mitad del año, realizamos el relanzamiento del Fondo MIVIVIENDA, que no sólo es 
una renovación de imagen, sino un cambio estructural que abarca el planeamiento estratégico, la estructura 
orgánica, los recursos humanos, las tecnologías de información, los sistemas de integridad, gobernanza y, sobre 
todo, el relacionamiento con nuestros clientes, con quienes queremos y debemos estar más cerca. 

Un acontecimiento que hizo al año 2023 aún más especial fueron nuestras Bodas de Plata, 25 años al servicio 
de aquellas personas que anhelan una vivienda y lo celebramos superando las 700 mil familias atendidas con 
nuestros productos Crédito Mivivienda y el Programa Techo Propio, cumpliendo de esta manera con el sueño de 
la casa propia de más de 3 millones de personas.

En un año difícil el Fondo MIVIVIENDA S.A. financió y promovió la colocación de 11,481 Créditos Mivivienda, que 
significó el 34% del mercado de créditos hipotecarios y otorgó 29,086 Bonos Familiares Habitacionales (BFH), con 
lo cual logramos una participación de 54% en el mercado de la vivienda formal.

Un aspecto que debemos destacar es la promoción de los criterios de sostenibilidad ambiental en la construcción 
de viviendas a través del Crédito Mivivienda Verde, habiendo otorgado 6,942 créditos que significaron el 60.5% 
del total, con lo cual se está reduciendo de manera importante el consumo de energía y agua, se mejora el 
diseño bioclimático, el manejo de residuos y se incentiva la utilización de eco materiales que contribuyen a la 
sostenibilidad urbana del entorno.
Por otro lado, en el marco de la Política Nacional de Igualdad de Género se logró promover la entrega de 5,854 
Créditos Mivivienda a familias encabezadas por una mujer, lo que significó el 51% del total aprobado en el 2023, 
fortaleciendo sustancialmente su rol en el desarrollo del hogar y la sociedad.
En ese sentido, se creó el Bono de Integración el cual se suma al Bono del Buen Pagador que se ofrece con el Crédito 
Mivivienda, dirigido a la población vulnerable, es decir, segmentos conformados por adultos mayores, personas 
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con movilidad limitada, peruanos que se están reincorporando al país y desplazados por el 
terrorismo. 

En cuanto a la situación financiera del Fondo MIVIVIENDA S.A. podemos afirmar que nos 
encontramos sumamente sólidos, mostrando para el 2023 un índice de solvencia de 3.04, un 
EBITDA de S/ 131 millones y un patrimonio de S/ 3,500 millones.

En mérito a estos indicadores es que la Agencia Fitch mantuvo su calificación de riesgo BBB del 
FMV para deuda de largo y corto plazo en moneda extranjera y local, lo que nos ha permitido 
obtener dos nuevas líneas de crédito por un monto equivalente a los US$ 300 millones a 6.5 
años con el JP Morgan Chase Bank N.A., que cuenta con la garantía del Multilateral Investment 
Guarantee Agency (MIGA) del Banco Mundial. De igual modo, firmamos dos convenios con la 
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) y el Banco de Desarrollo Alemán (KfW) por 160 millones 
de euros para financiar el programa Mivivienda Verde.

En el 2023 nos enfocamos en mejorar nuestros productos y crear nuevas opciones que nos 
permitan ampliar la cobertura y llegar a aquellos segmentos poco atendidos. Como parte 
de estas propuestas de mejora, firmamos un acuerdo de entendimiento con la ONG Hábitat 
para la Humanidad Internacional a fin de promover soluciones de mejoramiento de vivienda 
e implementar acciones y actividades que amplíen el apoyo que se brinda a los usuarios de 
bajos ingresos y población vulnerable. 

Así, logramos también el apoyo técnico del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para 
diseñar un producto crediticio que facilite el acceso al financiamiento de las personas que 
no acceden al mercado laboral formal.

Pusimos en marcha el servicio de Cobertura de Riesgo Crediticio (servicio CRC), y firmamos 
convenios con dos entidades financieras: BCP e Interbank que ahora podrán fondear con 
sus propios recursos los Créditos Mivivienda y contar con dicho servicio.

Otra medida de alto impacto ha sido el lanzamiento de la Primera Convocatoria del Bono 
Canon en el Departamento de Arequipa, el primero en firmar el Convenio de Cooperación 
con el Ministerio de Vivienda. Para ello, dicho Gobierno Regional desembolsó S/ 29.7 millones 
para beneficiar a 1,000 familias arequipeñas con el BFH en la modalidad de Construcción de 
Sitio Propio del programa Techo Propio.
De igual modo, lanzamos la nueva Política de Fideicomisos que tiene como finalidad dar 

un nuevo impulso a la modalidad de Adquisición de Vivienda Nueva de Techo Propio, 
disminuyendo sustancialmente el riesgo técnico y financiero, con el fin de garantizar la 
culminación de los proyectos inmobiliarios. Para ello, se impulsará la participación de 
promotores solventes con la debida experiencia en el medio, promoviendo la edificación 
de la Vivienda de Interés Social bajo estándares adecuados cumpliendo con las líneas de 
tiempo correspondientes.

En el marco de nuestra Política de Tolerancia Cero a los actos de corrupción hemos 
considerado que la mejor manera de lograr institucionalizarla ha sido a través de la 
obtención del certificado ISO 37001:2016 - Sistema de Gestión Antisoborno (SGAS) de la World 
Compliance Association (WCA), conforme a las buenas prácticas internacionales. Esta 
incluye diecinueve procesos: trece que pertenecen a los procesos del negocio, cinco a los 
procesos de soporte y uno al proceso de control. 

Por otro lado, en el camino seguido para alcanzar la excelencia hemos iniciado el proceso 
de certificación del ISO 9001:2015 del Sistema de Gestión de la Calidad y con ello otorgar 
a todos nuestros clientes servicios de primer nivel, teniendo previsto lograrlo en el primer 
trimestre de 2024. Asimismo, vamos a actualizar el Plan de Gobierno Corporativo y dentro de 
ese pilar se iniciaron las acciones para actualizar nuestro modelo de negocio.

Finalmente, debo resaltar dos importantes galardones obtenidos, un reconocimiento 
internacional de Datos Abiertos que recibió nuestra empresa de parte de la Secretaría 
de Gobierno y Transformación Digital de la PCM en colaboración con la Organización de 
Estados Americanos (OEA) y la Iniciativa Latinoamericana por los Datos Abiertos (ILDA). Dicho 
evento contó con la participación de 130 entidades públicas. El FMV ganó en la categoría 
“Social” y obtuvo el segundo lugar en la categoría especial denominada “Ganadores por su 
alto desempeño”. 
El segundo fue el certificado “Dragon Generación Y-Z Awards of Happiness”, representando 
un hito histórico porque fuimos la primera empresa gubernamental peruana en recibir este 
prestigioso reconocimiento. Somos una empresa que crea oportunidades significativas 
para las generaciones más jóvenes, contribuyendo a su desarrollo y felicidad.

Y lo más importante, a nuestro gran equipo del Fondo MIVIVIENDA S.A., quiero hacerles un 
reconocimiento muy especial y expresarles mi profundo agradecimiento por su total 
compromiso, esfuerzo y sacrificio que serán claves para hacer realidad el gran salto hacia 
la excelencia. ¡Sigamos trabajando así! 
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3. Directorio, Principales Funcionarios y Principales Comités Especiales

Directorio

Nombres y Apellidos

Ramón Alberto Huapaya Raygada

Fernando Julio Laca Barrera

José Ernesto Montalva De Falla

Francisco Antonio Carbajal Zavaleta

Adriana Milagros Mindreau Zelasco

Luis Fernando Ruiz Lecaros

José Ricardo Stok Capella

Cargo

Presidente de Directorio

Director

Director

Presidente de Directorio

Directora

Director

Director

Fecha de Inicio

08/10/2022

08/10/2022

08/10/2022

24/03/2023

01/02/2023

12/04/2023

12/04/2023

Fecha de Cese

22/03/2023

08/04/2023

05/04/2023

En ejercicio del cargo al cierre de 2023

En ejercicio del cargo al cierre de 2023

En ejercicio del cargo al cierre de 2023

En ejercicio del cargo al cierre de 2023
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Principales Funcionarios

Nombres y Apellidos

Juan Carlos Toledo Baldeón

Paul Melvin Cárdenas Condezo

Karim Julissa Canelo Neglia

Volker Dulanto Rojas

Iván Francisco Gil Grados Cabrera

Patricia Heredia Landeo 

Paulo César Morán Villanueva

Carmen Anicama Cubas

Iván Francisco Gil Grados Cabrera

Enith Sofía Vigo Díaz

Juan Carlos Toledo Baldeón

Cargo

Gerente General (e)

Gerente Legal (e)

Gerente Legal

Gerente de Riesgos (e)

Gerente de Administración (e)

Gerente de Proyectos 
Inmobiliarios y Sociales (e)

Gerente Comercial

Gerente Comercial (e)

Gerente de Finanzas

Gerente de Operaciones (e)

Gerente de Operaciones (*)

Fecha de Inicio

22/10/2022

22/10/2022

11/08/2023

10/01/2023

30/12/2022

24/02/2022

25/11/2021

26/09/2023

23/10/2020

23/11/2022

19/07/2022

Fecha de Cese

18/07/2023

10/08/2023

24/08/2023

02/10/2023

18/08/2023

13/08/2023

18/08/2023

12/11/2023

18/08/2023

18/07/2023

18/08/2023

(*) Gerente de Operaciones titular desde el 23/02/2022, estuvo encargado de Gerencia General 
desde el 22/10/22 hasta el 18/07/2023, luego regresó a la Gerencia de operaciones el 19/07/23.
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Principales Funcionarios

Nombres y Apellidos

Carlos Falla Avellaneda

Khaterine Solano Bocanegra

Juan Carlos Miraya Anamaría

Yanira Margarita Lozano Meza

Ricardo Díaz Urteaga

Héctor Andrés López Ruiz

Jonathan Coaguila Villanueva

Joan Reggy Carbajal Villanueva

Paul Melvin Cárdenas Condezo

Renzo Antonio Elmer Ramos García

Saúl Genaro Montes Quisel

Patsy Julissa Farromeque Honores

Michael Lázaro Cubas

Cargo

Gerente General

Gerente Legal

Gerente de Riesgos

Gerente de Administración

Gerente de Proyectos 
Inmobiliarios y Sociales

Gerente Comercial

Gerente de Finanzas (e)

Gerente de Operaciones

Jefe de Oficina de Cumplimiento 
Normativo e Integridad

Jefe de Auditoría Interna

Jefe de Oficina de Prensa e 
Imagen Institucional
Jefe de Oficina de 
Planeamiento, Prosprectiva y 
Desarrollo Organizativo
Jefe de Oficina de Tecnologías 
de la Información

Fecha de Inicio

19/07/2023

01/09/2023

03/10/2023

13/11/2023

14/08/2023

13/11/2023

14/09/2023

01/11/2023

03/05/2021

25/10/2022

02/02/2009

10/10/2022

11/09/2023

Fecha de Cese

En ejercicio del cargo al cierre de 2023

En ejercicio del cargo al cierre de 2023

En ejercicio del cargo al cierre de 2023

En ejercicio del cargo al cierre de 2023

En ejercicio del cargo al cierre de 2023

En ejercicio del cargo al cierre de 2023

En ejercicio del cargo al cierre de 2023

En ejercicio del cargo al cierre de 2023

En ejercicio del cargo al cierre de 2023

En ejercicio del cargo al cierre de 2023

En ejercicio del cargo al cierre de 2023

En ejercicio del cargo al cierre de 2023

En ejercicio del cargo al cierre de 2023
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Comités

Comité de
Gobierno Digital

Comité de Seguridad
y Salud en el Trabajo

Comité de Inversiones

Comité de Riesgos

Comité de 
Control Interno

Comité de Sistema
Integrado de Gestión (SIG)

Comité Especial
de Remuneraciones

Comité Especial
de Auditoría

Comité de Ética
y Cumplimiento

Comité de Gestión
de Activos y Pasivos

Comité Interno de
Responsabilidad Social
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a. Datos Generales

Razón Social: Fondo MIVIVIENDA S.A.
RUC: 20414671773
Dirección: Calle Amador Merino Reyna N° 285, distrito de San Isidro, provincia y departamento 
de Lima.
Inscripción en Registros Públicos: Inscrito en la Partida Electrónica N° 11039276 del Registro de 
Personas Jurídicas de la Superintendencia Nacional de los Registros Públicos, Zona Registral N° IX, 
Oficina Registral de Lima, Sede Lima.

4. Datos Generales de la Empresa

b. Sobre el Fondo MIVIVIENDA S.A. y su Relación Especial con el Estado Peruano

El Fondo MIVIVIENDA S.A. es una empresa estatal de derecho privado, creada y regida por su estatuto 
social  y por la  Ley de conversión de Fondo Hipotecario de Promoción de la Vivienda - Fondo MIVIVIENDA 
a Fondo MIVIVIENDA S.A., Ley N° 28579,  la misma que fue modificada por la Ley de Desarrollo Urbano 
Sostenible, Ley N° 31313 y por la Ley que promueve el acceso a la vivienda para las mujeres víctimas de 
violencia e incorpora a otras instituciones públicas para asignar bienes inmuebles a los hogares de 
refugio temporal, Ley N° 31613.

Asimismo, el Fondo MIVIVIENDA S.A. se encuentra comprendido dentro de las empresas bajo el ámbito 
del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE) y está adscrita al 
Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento (MVCS).

Además de lo mencionado, el Fondo MIVIVIENDA S.A. es un banco de segundo piso que participa en el 
mercado primario y secundario de créditos hipotecarios, encontrándose regulado y supervisado por la 
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP. De igual modo, en virtud de su participación en el mercado 
de capitales, el Fondo MIVIVIENDA S.A., también se encuentra bajo la supervisión de la Superintendencia 
del Mercado de Valores (SMV).

La empresa tiene por objeto:

Promover y financiar la adquisición, mejoramiento y construcción de viviendas, especialmente las 
de interés social.
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Realizar actividades relacionadas con el fomento del flujo de capitales ha-
cia el mercado de financiamiento para vivienda.
Participar en el mercado primario y secundario de créditos hipotecarios.

Contribuir con el desarrollo del mercado de capitales.

En el marco del Decreto Legislativo N° 1037 que promueve la inversión privada en 
proyectos de construcción de viviendas de interés social y con el fin de mejorar la 
competitividad económica de las ciudades, se estableció que en el ejercicio de su 
objeto social y a efectos de incrementar la oferta de viviendas de interés social, el 
Fondo MIVIVIENDA S.A. podrá promover la oferta de financiamiento para las inver-
siones en habilitación urbana, pudiendo a su vez financiar las mismas con sujeción 
a las normas vigentes de la materia. Asimismo, tiene el encargo del MVCS de ad-
ministrar el Bono Familiar Habitacional – BFH a través del Programa Techo Propio, el 
cual está dirigido a las familias de bajos ingresos económicos, teniendo este Pro-
grama las modalidades: Adquisición Vivienda Nueva, Construcción en Sitio Propio y 
Mejoramiento de Vivienda.

c. Sobre el Accionariado

El Fondo MIVIVIENDA S.A. cuenta con 3,479,607,308 (Tres mil cuatrocientos setenta y 
nueve millones seiscientas siete mil trescientas ocho) acciones de un valor nominal 
de S/ 1.00 (Uno y 00/100 soles) cada una, las mismas que se encuentran íntegra-
mente suscritas y totalmente pagadas, siendo el capital social ascendente a la 
suma S/ 3,479,607,308.00 (Tres mil cuatrocientos setenta y nueve millones seiscientas 
siete mil trescientas ocho y 00/100 soles).

El Fondo MIVIVIENDA S.A. solo tiene una clase de acciones, todas con derecho a voto, 
siendo su único accionista el Estado Peruano representado por FONAFE. Es impor-
tante precisar que el Fondo MIVIVIENDA S.A. no ha emitido acciones sin derecho a 
voto ni acciones de inversión.

5. Fundamentos Estratégicos

Visión
“Liderar la transformación del sector 
inmobiliario, posicionándolo como una
de las principales actividades 
económicas del país”.

Misión
“Ser un banco sostenible que genere 
soluciones para el acceso a la vivienda 
social de manera eficiente, ágil, 
transparente e innovadora”.
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Trabajo en Equipo

Ante los grandes retos que se ha planteado el FMV S.A., 
nuestros colaboradores son conscientes de la importancia 
de trabajar de manera coordinada con todas las áreas 
para alcanzar los objetivos institucionales. Presentan 
una actitud proactiva, abierta al diálogo y aceptan retos 
de manera responsable y activa; trabajan de manera 
armoniosa, proponen soluciones y buscan ser parte de 
ellas.

Innovación

El FMV S.A. es consciente de las nuevas exigencias en las 
que está inmerso. Nuestros colaboradores son conscientes 
que sus acciones pueden mejorar continuamente, son 
creativos, son abiertos a los cambios, están atentos a 
los cambios del entorno y proponen nuevas formas de 
atender necesidades a fin de ofrecer servicios valiosos y 
de calidad.

Integridad

Nuestra empresa se rige bajo principios éticos, nuestros 
colaboradores son consecuentes, honestos, actúan de 
manera correcta y transparente, se rigen bajo principios 
éticos alineados a nuestra política de integridad y nuestro 
código de ética y conducta.

Excelencia en el Servicio

Somos una empresa que está orientada a satisfacer las 
necesidades de nuestros clientes internos y externos. 
Nuestros colaboradores tienen una actitud proactiva y 
oportuna para dar respuesta a toda necesidad que se 
presente, con el objetivo de brindar una atención ágil, 
eficiente y de calidad.

Compromiso

Somos una empresa comprometida con la consecución 
de sus objetivos y metas. Nuestros colaboradores son 
responsables en cumplir con toda actividad que se 
comprometen realizar. Son conscientes de la importancia 
de cumplir con toda obligación dentro de los plazos 
establecidos y de manera proactiva.

Valores
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Ejes Estratégicos

Autosostenibilidad

Visión del Cliente

Fortalecer/Potenciar la Marca Fondo MIVIVIENDA S.A.

Optimizar Procesos

Cultura Organizacional Óptima

6. Gestión de Gobierno Corporativo

Durante el año 2023, el Fondo MIVIVIENDA S.A. continuó fortaleciendo las buenas 
prácticas de Gobierno Corporativo, pues reconoce que ello le genera valor ante 
la sociedad y sus inversionistas; asimismo, le permite ser transparente frente a sus 
grupos de interés y sus stakeholders (siendo el ámbito de mayor interés, la trans-
parencia en favor de sus grupos de interés).

Es importante precisar que el Fondo MIVIVIENDA S.A., en su calidad de empresa 
supervisada por la SBS, siguió respondiendo ante la normativa brindada por ésta 
para implementar las bases de su Gobernanza Corporativa. De otro lado, durante 
los últimos años, el Fondo MIVIVIENDA S.A. contribuyó con las políticas, reglamentos 
y normativas diversas. Así, en el año 2023 alcanzó un porcentaje de 82.24% en la 
evaluación de la implementación del Código de Buen Gobierno Corporativo, co-
rrespondiendo a la categoría de “Avanzado”, en cumplimiento de los principios que 
se encuentran reflejados en su Código de Buen Gobierno Corporativo.

En ese contexto, tenemos que en comparación al ejercicio 2022, en el 2023 se logró 
mejorar en aquellos principios referidos a:

Objetivos de la Empresa de Propiedad del Estado.  
Política de Riesgos y Código de Ética.
Transparencia y Divulgación de la Información.

7. Política Sobre Aplicación de Utilidades del Fondo MIVIVIENDA S.A. 

El Fondo MIVIVIENDA S.A. se rige por la política de dividendos establecida en el Artí-
culo 5° de la Ley N° 28579, Ley de Conversión del Fondo Hipotecario de la Vivienda 
– Fondo MIVIVIENDA a Fondo MIVIVIENDA S.A., la cual señala que “Las utilidades del 
Fondo MIVIVIENDA S.A. que se generen por las actividades señaladas en los artículos 
3 y 3-A de la presente Ley, o por cualquier otra fuente, se capitalizarán automática-
mente”. Adicionalmente, el artículo 42 del Estatuto Social del Fondo MIVIVIENDA S.A. 
recoge la política contenida en su Ley de Conversión.

En el 2023, de conformidad a normativa señalada, la Junta General de Accionis-
tas del Fondo MIVIVIENDA S.A. aprobó el aumento de capital social de la suma de 
S/ 3,423.504.780.00 (Tres mil cuatrocientos veintitrés millones quinientos cuatro mil 
setecientos ochenta y 00/100 soles) a la suma de S/ 3,479,607,308.00 (Tres mil cua-
trocientos setenta y nueve millones seiscientos siete mil trescientos ocho y 00/100 
soles); es decir, que el aumento se dio por la suma de S/ 56,102,528.00 (Cincuenta 
y seis millones ciento dos mil quinientos veintiocho y 00/100 soles) por concepto de 
capitalización de utilidades.

8. Sistema de Gestión de Cumplimiento Normativo e Integridad

Se continuó, en el 2023, con las acciones orientadas a asegurar que las actuacio-
nes de los colaboradores del Fondo MIVIVIENDA S.A. se desarrollen en el marco de 
una cultura de cumplimiento, estableciendo relaciones sostenibles con todos sus 
grupos de interés, así como fortalecer su valor reputacional como empresa estatal 
de derecho privado, orientada a un fin social. 
En ese sentido, se llevaron acciones de identificación y comunicación de las nuevas 
normas, así como de los cambios y/o actualizaciones de la normativa, efectuan-
do también actividades vinculadas a exámenes de autoevaluación respecto de la 
normativa aplicable. Al cierre del año 2023, se alcanzó un nivel de cumplimiento de 
obligaciones y compromisos del 97.66% frente a nuestros reguladores y grupos de 
interés, superando la meta planteada de 95%, gracias al refuerzo en el monitoreo y 
seguimiento a través del Sistema de Alertas de Cumplimiento Normativo e incorpo-
ración de la función como parte de los indicadores mensuales del Plan Operativo 
Institucional (POI).



Memoria Institucional 2023 Información Institucional

16

De manera periódica, el Oficial de Cumplimiento Normativo informó al Directorio el 
grado de avance e implementación de las actividades contenidas en el Programa 
de Cumplimiento Anual, el desarrollo de su programa de capacitación, el segui-
miento de la implementación de las recomendaciones emitidas por los órganos de 
control, entre otros temas de interés.

En el marco del compromiso asumido de una Política de “Tolerancia Cero” frente al 
fraude, la corrupción y otras prácticas cuestionables durante el 2023, se continuó 
impulsando la implementación del Modelo de Integridad y del Sistema de Integri-
dad y Anticorrupción en el FMV S.A., considerando los lineamientos otorgados por la 
Presidencia de Consejo de Ministros (PCM) y FONAFE, los cuales son diseñados para 
fortalecer a las entidades en lo que respecta a su capacidad interna de prevención 
y sanción frente a la corrupción, así como frente a prácticas contrarias a la ética. 

Asimismo, a lo largo del año las acciones se enfocaron en alinear los estándares 
del Sistema de Gestión Antisoborno en el Fondo MIVIVIENDA S.A., aprobándose la 
normativa interna correspondiente como son la Política Antisoborno, el Manual del 
Sistema de Gestión Antisoborno y el Manual para la entrega o recepción de regalos, 
dádivas, cortesías, invitaciones u otros beneficios similares, y así fortalecer la lucha 
contra el soborno, el fraude, la corrupción y otras prácticas cuestionables dentro de 
la empresa. En ese contexto, el Directorio asignó la función de cumplimiento antiso-
borno al Jefe de la Oficina de Cumplimiento Normativo e Integridad.

Como resultado de ello, se obtuvo la Certificación ISO 37001 otorgada por World 
Compliance Association, a fines del segundo semestre, encontrándose bajo su al-
cance diecinueve (19) procesos: dos que pertenecen a los procesos del negocio, 
once a los procesos del Bono Familiar Habitacional del Programa Techo Propio, cin-
co a los procesos de soporte y uno al proceso de control.
Cabe señalar que, dentro de los elementos principales para el funcionamiento del 
referido sistema, se cuenta con un canal de denuncias y con procesos de capaci-
tación para los colaboradores en esta materia.

Parte importante de los esfuerzos de la empresa dirigidos a contar con un sistema 
antisoborno es la capacitación a sus colaboradores. En ese sentido, a lo largo del 
año se reforzaron las gestiones con el MVCS y la CGR para el dictado de talleres /
capacitaciones en temas relacionados a la “Integridad y Ética Pública”, “Declara-
ción Jurada de Intereses”, “Declaración Jurada de Ingresos Bienes y Rentas”, “Ética 
e Integridad y su importancia en la función pública”. Se capacitó al Directorio en 
los temas referidos a la dirección estratégica del Sistema de Gestión Antisoborno 
(SGAS); los roles de liderazgo; la gestión del riesgo, controles y la debida diligencia;
y del seguimiento y rendición de 
cuentas del SGAS.

Asimismo, se llevaron a cabo talleres 
para la identificación de los riesgos 
de soborno y generación de planes 
de acción respecto de las brechas 
encontradas, con las unidades 
orgánicas responsables de los 19 
procesos a certificar.    Durante el mes 
de noviembre se dictaron cursos de 
capacitación virtual sobre “Sistemas 
de Gestión Antisoborno, Política y 
Objetivos Antisoborno”, “Gestión de 
Riesgos Antisoborno, Debida Diligencia 
y Función de Cumplimiento”, “Canal 
de Denuncias y Procedimientos 
Disciplinarios y Política de Regalos”.
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Reseña
Histórica

1998
Creación del Fondo Hipotecario de 
Promoción de la Vivienda -
Fondo MIVIVIENDA, adscrito al MEF.

Creación del primer producto “Crédito 
Mivivienda” y el atributo “Premio al 
Buen Pagador” como incentivo a los 
pagos puntuales.

2008
FMV S.A. es facultado de promover 
la oferta de financiamiento para las 
inversiones de habilitación urbana.

2014
Modificación del BBP, asciende 
hasta S/17 mil y puede otorgarse 
como complemento de la cuota 
inicial.

2015
Creación del Bono Mivivienda 
Sostenible - Bono Verde, ayuda 
económica que se otorga a quienes 
acceden a una vivienda sostenible 
(verde).

2017
Fortalecimiento del Nuevo Crédito 
Mivivienda, permite la compra, 
construcción y mejoramiento de 
vivienda.

2018
El FMV S.A. empezó a otorgar Créditos 
Mivivienda a una tasa preferencial de 
5%, a fin de impulsar la adquisición 
de viviendas sostenibles.
Ampliación del ingreso familiar 
máximo para participar en el 
Programa Techo Propio - 
modalidad Adquisición de Vivienda 
Nueva de S/2,617 a S/3,626.

2019
El FMV recibió el Premio ALIDE Verde 
2019 (categoría: Banca Verde), el 
Premio Latinoamericano Verde 
(categoría: Finanzas Sostenibles)
y el Premio a las Buenas Prácticas 
en Gestión Pública (categoría: 
Gestión Ambiental Efectiva) 
otorgado por la Organización 
Ciudadanos al día (CAD).

2020
Inicio de la Fase II del programa 
Mivivienda Sostenible. En esta fase 
las viviendas pueden ser de grado I, 
II o III, lo que dependerá de los 
criterios sostenibles que presenten.

2021
Obtención de la certificación de 
Great Place to Work, gracias a la 
gestión y a las buenas prácticas 
desarrolladas por la Institución.

2022
El FMV suscribió un convenio de 
financiamiento con JP Morgan 
Chase Bank N.A. con garantía del 
Multilateral Guarantee Agency 
(MIGA), organismo del Banco 
Mundial.

El FMV recibió el certificado ISO 
37001:2016 - Sistema de Gestión 
Antisoborno (SGAS) de la World 
Compliance Association (WCA), 
conforme a las buenas prácticas 
internacionales; además, suscribió 
Convenio de servicio CRC para 
Créditos Mivivienda.

2002
El Fondo MIVIVIENDA es adscrito al 
MVCS y recibe el encargo de la 
administración del Programa Techo 
Propio (PTP) y del Bono Familiar 
Habitacional (BFH).

2006
Inicio de operaciones como
Fondo MIVIVIENDA S.A. - FMV S.A., 
adscrito al MVCS bajo el ámbito de 
FONAFE.

2007
Creación del Bono al Buen Pagador - 
BBP, ayuda económica no 
reembolsable ascendente a S/ 10,000 
y otorgado por el MVCS.

2023

9. �Línea de Tiempo del Fondo MIVIVIENDA S.A.
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Año
2023

mar.
Seminario Internacional en Lima, Perú, sobre 
políticas de vivienda en América Latina.

Intercambio de experiencias entre Perú y 
Ecuador sobre acceso a vivienda sostenible.

Participación de expertos, representantes 
gubernamentales y embajadores.

jul.
Convenio entre el FMV y FONAFE para 
modernizar la gestión. Análisis y validación del 
modelo de negocio, estructura organizacional 
y estudio de carga laboral para una 
organización más dinámica y transparente.

Carlos Enrique Falla Avellaneda designado 
como nuevo Gerente General del FMV.
Renovación del liderazgo para fortalecer la 
gestión y tranparencia.

set.
Fitch mantuvo la calificación de Fondo 
MIVIVIENDA en BBB para la de largo plazo y F2 
para la de corto plazo, respectivamente, tanto 
para la deuda en moneda extranjera como 
local, destacando su rol en la promoción de 
soluciones habitacionales y su buen 
desempeño financiero.

Acuerdo entre el FMV y Hábitat para la 
Humanidad para desarrollar soluciones de 
mejoramiento de viviendas dirigidas a 
población vulnerable.
Fomento de alianzas estratégicas para 
construcción progresiva.

dic.
FMV, ADF y KFW suscriben acuerdos por 160 
millones de euros para la nueva fase del 
Programa Mivivienda Verde.

FMV e Interbank firman convenio para la 
prestación del servicio CRC.
Segundo convenio firmado con una entidad 
financiera.oct.

FMV gana el primer lugar en el concurso 
internacional de Datos Abiertos 2023.
Reconocimiento por la transparencia y uso de 
datos para impacto positivo en la sociedad.

FMV firma convenio con el BCP para la 
prestación del servicio de Cobertura de Riesgo 
Crediticio (servicio CRC). Primer convenio 
firmado con una entidad financiera.

ago.
FMV anuncia la reestructuración de su 
organización enfocada en sus pilares de 
integridad, innovación, compromiso y 
excelencia en el servicio.

jun.
El Fondo MIVIVIENDA (FMV) firma dos líneas de 
crédito por US$ 300 millones con JP Morgan 
para financiar viviendas verdes y de interés 
social.

Se busca beneficiar a 9,800 hogares y 
fortalecer la sostenibilidad financiera.

nov.
Premiaciòn del concurso nacional “Construye 
para Crecer 2023”, destacando propuestas 
sostenibles para vivienda de interés social.
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10. Principales Logros Institucionales en el 2023 

Reconocimiento Internacional en Datos Abiertos
El 12 de octubre de 2023 el Fondo MIVIVIENDA S.A. logró el primer lugar en el con-
curso “Reconocimiento Internacional de Datos Abiertos 2023”, organizado por la 
Secretaría de Gobierno y Transformación Digital de la Presidencia del Consejo de 
Ministros. Dicho evento contó con la participación de 130 entidades que publicaron 
sus datasets en la Plataforma Nacional de Datos Abiertos. El Fondo MIVIVIENDA S.A. 
ganó en la categoría “Social” y obtuvo el segundo lugar en la categoría especial 
denominada “Alto Desempeño”.

Certificación ISO 37001:2016 - Sistema de Gestión Antisoborno (SGAS)
A fines de 2023, se obtuvo la Certificación ISO 37001:2016 Sistema de Gestión Antis-
oborno, el más alto estándar internacional en esta materia, al haber pasado por la 
verificación de la reconocida empresa auditora independiente World Compliance 
Association.
Este reconocimiento demuestra la existencia de un sistema normativo anticorrup-
ción y el compromiso con la cultura de integridad en la empresa,
con principios claros para promover un comportamiento ético, basado en valores, 
con todos los grupos de interés.

Obtención de la Certificación Generación Y-Z
Obtención de la certificación Awards Of Happiness con el distintivo “Dragon 
Generación Y-Z”, reconocimiento que ha permitido que el Fondo MIVIVIENDA S.A. 
marque un momento histórico, ya que somos la primera empresa gubernamental 
peruana en recibir este prestigioso reconocimiento. El Fondo MIVIVIENDA S.A. ha 
demostrado un compromiso excepcional con la innovación y la inclusión, creando 
oportunidades significativas para las generaciones más jóvenes y contribuyendo 
a su desarrollo y felicidad. Este premio no solo reconoce la excelencia de nuestra 
institución en el ámbito nacional, sino que también pone de relieve su liderazgo y 
dedicación en el escenario internacional.

Segundo Convenio con Garantía del MIGA
El 02 de junio de 2023, el Fondo MIVIVIENDA S.A. suscribió un convenio de financia-
miento por una segunda línea de crédito con el JP Morgan Chase Bank N.A. a un 
plazo de 10 años, por un monto de US$ 150 millones y PEN 551.55 millones que cuenta 
con la garantía del Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA), organismo 
del Banco Mundial. Los recursos se destinarán al financiamiento de Créditos Mivi-
vienda con características sostenibles.

Línea de Financiamiento con la Cooperación Financiera Alemana
El 13 de diciembre de 2023, el Fondo MIVIVIENDA S.A. firmó con la Agencia Francesa 
de Desarrollo (AFD) y el Banco de Desarrollo Alemán (KfW) una línea de financia-
miento a un plazo de 12 años que en conjunto ascienden a 160 millones de euros y 
financiados con recursos de la Cooperación Financiera Alemana para una nueva 
fase del Programa Mivivienda Verde. Los recursos permitirán financiar Créditos 
Mivivienda Verde y créditos para poblaciones vulnerables (rango 1 al 3 de Mivivienda 
Regular, de provincias, personas con discapacidades y mujeres vulnerables).

Financiamiento Banca Local
El 02 de junio de 2023, el Fondo MIVIVIENDA S.A. suscribió un convenio de financiamiento 
por una segunda línea de crédito con el JP Morgan Chase Bank N.A. a un plazo de 
10 años, por un monto de US$ 150 millones y PEN 551.55 millones que cuenta con 
la garantía del Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA), organismo del 
Banco Mundial. Los recursos se destinarán al financiamiento de Créditos Mivivienda 
con características sostenibles.
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Financiamiento Banca Local
El 24 de noviembre de 2023, el Fondo MIVIVIENDA S.A. recibió el monto PEN 185 millones 
correspondiente al contrato de préstamo con el Banco BBVA Perú a un plazo de un 
año.

El 27 de noviembre de 2023, el Fondo MIVIVIENDA S.A. recibió el monto PEN 240 millones 
correspondiente al contrato de préstamo con el Banco de la Nación a un plazo de 
cinco años. 

Suscripción de Convenio de Servicio CRC para Créditos Mivivienda
Suscripción de Convenio de Servicio CRC para Créditos Mivivienda sin subsidio con 
BCP e Interbank, a fin de que otorguen créditos con recursos propios en el quinto 
rango de valores de vivienda.

Creación del Bono de Integración de S/ 3,900
Creación del Bono de Integración de S/ 3,900 dirigido a quienes adquieran un Cré-
dito Mivivienda y se encuentren en situación de vulnerabilidad social (adulto ma-
yor, persona con discapacidad, personas desplazadas por víctimas del terrorismo 
y migrantes retornados).

Consolidación de la Relación Comercial con Nuestros Clientes
Al cierre del año 2023, logramos que el BBVA Perú, CMAC Cusco y CMAC Arequipa 
alcancen su mejor resultado acumulado en número y en monto, desembolsando 
1,774, 111 y 87 créditos por S/ 318 millones, S/ 16 millones y S/ 9 millones, respectiva-
mente. 

Impulsamos la participación de CMAC Ica, logrando mantener su liderazgo respecto 
a las colocaciones de Créditos Techo Propio (TP), cerrando el año con un total de 
202 operaciones y una participación del 27% del total de Créditos TP. Asimismo, 
BBVA Perú fue la segunda entidad financiera con mayor número de colocaciones 
TP, con 149 operaciones y una participación de 20%, seguido de Financiera Efectiva, 
con 67 créditos y 9%.

De otro lado, se consolidó la relación comercial con las IFI, logrando incrementar los 
créditos otorgados respecto al año 2022 con BanBif (708 créditos a 752), BBVA Perú 
(1,740 créditos a 1,774), Scotiabank (589 créditos a 774), CMAC Arequipa (63 créditos 
a 87) y CMAC Cusco (76 créditos a 111).

Consultoría a cargo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Consultoría que se desarrolla con el objetivo de elaborar un informe técnico que 
integre estudios de diagnóstico, análisis financiero y otra documentación técnica 
necesaria para la formulación de un programa de financiamiento de vivienda en 
el Perú; que contribuya a lograr una mayor inclusión financiera y reducir el déficit 
habitacional de la población de los segmentos C, D y E, a través del crédito o pro-
grama Techo Propio que administra el FMV.
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03
Entorno

Económico

1. PBI Internacional

En el contexto internacional, el año 2023 se caracterizó por la resiliente economía a nivel global, ocasionada 
por la lenta recuperación tras los golpes de la pandemia, la invasión rusa de Ucrania, la crisis del costo 
de vida y el endurecimiento sin precedentes de las condiciones monetarias internacionales para 
luchar contra la inflación, que trajo como consecuencia un crecimiento lento y desigual, con crecientes 
divergencias a escala mundial. Según el BCRP, en su última proyección, el crecimiento mundial se 
desacelerará de 3.4% en 2022 a 3% en 2023 y 2.7% para el 2024. 

PBI INTERNACIONAL

2021 2022 2023* 2024* 2025*
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Mundo EEUU Eurozona China América Latina
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Fuente: BCRP
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2. PBI Nacional

Según cifras del reporte técnico de producción del INEI, el PBI se contrajo en 0.55% 
el 2023, lo que se sustenta en anomalías climáticas, ralentización de la producción 
avícola y conflictos sociales. Estos choques exógenos tuvieron un efecto sobre los 
ingresos y la confianza del sector privado, aunado a la pérdida del poder adqui-
sitivo de las familias tras el aumento de los precios de alimentos, reduciendo la 
actividad de sectores no primarios.

3. Inflación Nacional

La inflación cerró en 3.21% interanual, colocándose ligeramente por encima del 
límite superior del rango meta de política monetaria impuesto por el BCRP (1% - 3%). 
Este resultado responde a la rápida reversión del impacto de los choques de oferta 
en los precios de alimentos, comidas fuera del hogar y transporte local observada 
en los últimos meses.

PBI (%)

PBI NACIONAL 2015 - 2023
(Var. %)

3.30

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

4.04
2.51

4.00
2.20

13.60

-11.10

2.70

-0.55

Fuente: INEI Fuente: INEI

INFLACIÓN NACIONAL 2015 - 2023
(Var. %)
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4. Tipo de Cambio

Al cierre de 2023, el tipo de cambio se situó en S/ 3.734 por dólar. A lo largo del año se apreció 
variabilidad, que respondió directamente a: (i) la mayor demanda de dólares, (ii) el inicio 
de la inflexión de la tasa de interés de referencia, (iii) la debilidad en los indicadores de la 
actividad económica, (iv) alta sensibilidad al sentimiento al riesgo y (v) por las oscilaciones 
del dólar a nivel internacional.

Fuente: BCRP

TC promedio 1/

EVOLUCIÓN DEL TIPO DE CAMBIO
(S/ por US$)
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Fuente: INEI Fuente: SBS

EVOLUCIÓN SECTOR CONSTRUCCIÓN
(Var. %)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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3.0
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34.5

5. Sector Construcción

El sector construcción cayó 7.86% debido a la desaceleración del gasto privado lo 
cual generó menores proyectos privados y la disminución de autoconstrucción, 
en un contexto de eventos climáticos adversos, conflictos sociales y el deterioro 
de la confianza del sector privado. Esto se ve reflejado en el Índice de Precios de 
Materiales de Construcción, que presentó un decrecimiento de -1.39% debido al 
menor dinamismo en el sector.

6. Mercado Financiero - Colocaciones Crediticias

El saldo de los préstamos Mivivienda en el 2023 ascendió a S/ 11.2 mil millones, 
representando el 17% del saldo del mercado hipotecario (S/ 66.2 mil millones) y el 
11% del saldo de cartera del sistema financiero (S/ 623.6 mil millones). La variación 
anual del saldo Mivivienda respecto al año anterior fue de 11%.

SALDO DE PRÉSTAMOS MIVIVIENDA
(Millones S/)

Saldo Mivivienda Saldo de Mercado Hipotecario Saldo de Sistema Financiero

Dic 18 Dic 19 Dic 20 Dic 21 Dic 22 Dic 23

7,225 7,833 8,238 8,812

58,296

617,355

10,112

62,927

611,183

53,635

616,511

51,407

499,160

47,440

462,082

11,192

66,174

623,625

24
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04
Modelo

de Gestión

1. Rol Articulador del Fondo MIVIVIENDA S.A.

El Fondo MIVIVIENDA S.A (FMV S.A.) facilita el acceso a una vivienda digna a las familias que carecen de ella 
gracias al trabajo conjunto entre entidades financieras, promotores inmobiliarios, gobiernos nacionales y 
empresas prestadoras de servicios que la entidad promueve. 

Promotores
Inmobiliarios

Familiares
Institución
Financiera
Intermediaria

Empresas
Prestadoras
de Servicio

Gobiernos
Regionales -

Locales
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Banca de
Segundo Piso

Administrador
de Subsidios

Generador
de Ofertas

El FMV S.A. brinda los Créditos 
Mivivienda a través de las 
instituciones financieras.

Brinda el Bono al Buen Pagador (BBP) como atributo del Crédito Mivivienda, que permite disminuir el costo del 
financiamiento e incrementar la cuota inicial.

Otorga el Bono Buen Pagador Sostenible (BBP Sostenible) que complementa al BBP si la vivienda es considerada 
como sostenible.

Brinda el Bono Familiar Habitacional (BFH) a familias de bajos recursos para la compra, construcción o mejoramiento 
de una vivienda.

Entrega el Bono de Protección de Viviendas Vulnerables a los Riesgos Sísmicos a familias de bajos recursos, cuyas 
viviendas son altamente vulnerables a los riesgos sísmicos.

Otorga el Bono de Renta Joven a familias o grupos no dependientes jóvenes (jefes de hogar entre 18 y 40 años), 
destinado al arrendamiento de una vivienda y al ahorro para la compra futura de una vivienda.

Entrega el Bono Arrendamiento de Vivienda para Emergencia (BAE), como un mecanismo de atención temporal al 
damnificado a consecuencia de desastres ocasionados por fenómenos de origen natural o inducidos por la acción 
humana, cuya vivienda resulte colapsada o inhabitable y que se encuentre comprendida dentro del ámbito de una 
zona declarada en estado de emergencia por decreto supremo.

Bono de integración, es un subsidio dirigido a quienes adquieren un Crédito Mivivienda y se encuentran catalogadas 
en algún grupo de población en situación de vulnerabilidad social.

Banco de Proyectos (desde 2013).

Concurso Nacional de Vivienda Social.

MiProyecto.

Concurso de Adjudicación de terrenos.

Nota: MiTerreno (Banca de segundo piso) y la Línea de 
Financiamiento MiProyecto (Generador de oferta) son 
productos vigentes en evaluación.

2. Líneas de Acción
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Esquema Modelo de Negocio Créditos Mivivienda

PAG 22

Cliente
Final

Desarrollador
Inmobiliario

Fiduciario

Clientes finales 
firman un contrato.

IFI / FDI*,
SAFI**

La IFI puede vender o ceder su cartera.

1

El cliente final solicita un 
crédito a una IFI en base al 

contrato y/o hipoteca sobre 
la propiedad.

Acuerdo de préstamo y 
pagaré ejecutado por el 

cliente final a favor de la IFI

Convenios por producto 
con cada institución 

financiera
(Convenio de Canalización)

2

La institución financiera 
revisa la documentación y, si 
califica, aprueba la solicitud 

de préstamo y la envía al 
fiduciario para su revisión.

Fiduciario desembolsa fodos 
a las IFI.

3

El fiduciario verifica a la solicitud y envía la 
documentación al FMV, que finalmente 

aprueba los préstamos.

4

Acuerdo de Confianza:

Después que la garantía o 
la hipoteca (o ambas) se 
formalizan y registran, los 
fondos se desembolsan al 
desarrollador del proyecto.

7

6

Después de la aprobación, se entrega al fiduciario 
los fondos requeridos para cada préstamo.

5

*FDI: Fondos de Inversión
**SAFI: Sociedad Administradora de Fondo de Inversión

Cliente
Final

Cliente
Final

Instituciones
Financieras

(IFI)

27
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3. Productos del Fondo MIVIVIENDA S.A.

Desde sus inicios, la institución –en cumplimiento de su objeto social de promoción 
y financiamiento de la adquisición, mejoramiento y construcción de viviendas, 
especialmente las de interés social– se ha preocupado por implementar mejoras 
a sus productos, acordes con las necesidades del mercado inmobiliario y el interés 
de la demanda de vivienda en el Perú.

Actualmente, el FMV S.A. tiene los siguientes productos activos: Crédito Mivivienda 
(CMV) y Financiamiento Complementario Techo Propio (FCTP). Adicionalmente, el 
CMV cuenta principalmente con el siguiente atributo: Bono del Buen Pagador (BBP) 
para vivienda tradicional y sostenible.

I. Crédito Mivivienda (CMV)
Es un crédito hipotecario que permite comprar cualquier vivienda, construir en 
terreno propio o aires independizados y mejorar la vivienda. Este presenta las 
siguientes características:

Dirigido a viviendas con un valor entre S/ 65,200 hasta S/ 343,900.

Plazo de financiamiento entre 5 a 25 años.

Otro atributo del producto es la Cobertura de Riesgo Crediticio (CRC) que se ofrece 
a las Instituciones Financieras Intermediarias (IFI). Dicho atributo se activa a solicitud 
de la IFI cuando se dan por vencidas todas las cuotas pendientes del subpréstamo, 
siempre que se cuente con una garantía constituida. Una vez cumplido ese requisito 
el FMV S.A. asume hasta un 70% del saldo insoluto del préstamo

Requisitos:

Ser mayor de edad.
Ser calificado por una IFI.
No tener ningún crédito pendiente de pago con el FMV S.A.
No ser propietario de otra vivienda a nivel nacional.
Contar con una cuota inicial mínima del 7.5% del valor de la vivienda.

Atributos:

Bono del Buen Pagador (BBP)
El BBP es una ayuda económica no reembolsable que se otorga a un 
beneficiario que cumpla con los requisitos solicitados, destinado a financiar la 
construcción o adquisición de viviendas según lo establecido por el FMV S.A., 
a través de las IFI. El BBP complementa o incrementa la cuota inicial y su valor 
está en función del valor de la vivienda de forma escalonada.

Cabe mencionar que mediante Decreto Supremo N° 003-2022-VIVIENDA, se 
estableció como medida excepcional y temporal, la actualización de los valores 
del BBP (emitidos bajo el Decreto Supremo N° 003-2021-VIVIENDA) solo para 
casos de Estado de Emergencia Nacional declarado por Decreto Supremo.

Crédito Mivivienda Verde
Es un crédito que se otorga a los proyectos con certificación sostenible, 
creado con el fin de incentivar la demanda de viviendas en proyectos 
declarados ecoamigables y, a su vez, impulsar directamente a los promotores y 
desarrolladores inmobiliarios para que inviertan en estos proyectos.

Valor de la Vivienda Valor del BBP
Tradicional (S/)*

Valor del BBP
Sostenible (S/)**

De S/65,200 hasta S/ 93,100

Mayores a S/ 93,100 hasta S/ 139,400

Mayores a S/ 139,400 hasta S/ 232,200

Mayores a S/ 232,200 hasta S/ 343,900

25,700

21,400

19,600

7,300

31,100

26,800

25,000

12,700

*Medida aplicada de manera excepcional y temporal según Decreto Supremo N° 
003-2022-VIVIENDA.
**Se aplica 1.16279 UIT a los valores del BBP de vivienda tradicional.

Vivienda
Tradicional

Criterios de
Sostenibilidad

Vivienda
Sostenible
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Además, como atributo se otorga una ayuda económica directa no 
reembolsable de hasta S/ 31,100 (llamado BBP para vivienda sostenible) y/o 
financiamiento con tasa preferencial, a las personas que accedan a la compra 
de una vivienda sostenible a través de un Crédito Mivivienda por medio de las 
IFI.

Para acceder al bono, el subprestatario debe adquirir una vivienda que esté 
certificada formalmente como sostenible y adquirirla mediante un Crédito 
Mivivienda. Los proyectos certificados como sostenibles se clasifican según su 
grado de sostenibilidad siendo: 1+, 2+ y 3+, cada uno de ellos con condiciones 
que incorporan tecnología sostenible como se muestra a continuación:

Ahorro de agua.
Ahorro de energía lumínica y calentamiento de agua.
Diseño bioclimático.
Plan de manejo de residuos y reciclaje en la construcción.
Utilización de eco materiales.
Sostenibilidad urbana: fibra óptica. 

Condiciones del Grado 1+.
Equipamiento de generación energética renovable. 
Equipamiento electromagnético de bajo consumo. 

Condiciones del Grado 2+.
Planta de tratamiento de aguas residuales para riego.
Consideraciones de diseño bioclimático.
Áreas comunes de sostenibilidad económica o social.
Sostenibilidad urbana: movilidad.

II. Programa Techo Propio - Financiamiento Complementario Techo Propio (FCTP)
El Programa Techo Propio (PTP) está dirigido a las familias con ingresos familiares 
mensuales que no excedan el valor de S/ 3,715 para adquirir una vivienda nueva 
y S/ 2,706 para construir en un sitio propio o mejorar su vivienda, la misma que 
contará con servicios básicos de luz, agua, desagüe.

Este programa cuenta con tres modalidades: Adquisición de Vivienda Nueva (AVN), 
Construcción en Sitio Propio (CSP) y Mejoramiento de Vivienda (MV). Estos tendrán 
un bono con un valor que dependerá de la modalidad.

Grado

1+

Grado

2+

Grado

3+

Para aquellos que accedan a la modalidad AVN, y de ser necesario, existe el 
Financiamiento Complementario Techo Propio (FCTP) otorgado mediante las 
entidades financieras con recursos del FMV S.A. como banca de segundo piso. La 
familia beneficiaria del PTP puede acceder al FCTP, el cual complementa al bono 
recibido y al ahorro del beneficiario.

Además, el FMV S.A. ofrece el atributo de la CRC, mediante el cual asume hasta el 
80% del saldo insoluto del préstamo en favor de la IFI.

PAG 21

AVN

CSP

MV

VIS Priorizada en Lote Unifamiliar hasta S/ 55,00
 

VIS Priorizada en Edificio Multifamiliar / Conjunto
Residencial / Quinta hasta S/ 68,000

Unifamiliar hasta S/ 102,800

Multifamiliar hasta S/ 128,400

S/ 27,140 - S/ 92,000 (desde 5.9 UIT hasta 20 UIT)

S/ 12,375

S/ 46,530 (9.4 UIT)

S/ 48,015 (9.7 UIT)

S/ 43,312.5* (8.75 UIT)

S/ 27,600** (6 UIT)

S/ 11,385 (2.3 UIT)

*Monto del BFH aprobado por RM Nº 415-2022-VIVIENDA hasta el 31 de diciembre de 2023.
**Monto del BFH aprobado por RM N° 421-2022-VIVIENDA hasta el 31 de diciembre de 2023.
Nota: 25% adicional al BFH (8.75UIT) para personas con discapacidad de las FFAA y PNP y 51% adicional al BFH (8UIT) para 
víctimas que perdieron sus viviendas a causa del terrorismo.

Modalidad de
Aplicación

Valor de Vivienda
de Interés Social (VIS)

Valor de Bono Familiar
Habitacional (BFH)

Valor de la vivienda 
descontando el ahorro 

y el Bono Familiar 
Habitacional

Fija                              Hasta 25 años                       Hasta S/3,715

Monto de
Financiamiento

Tasa
de Interés

Plazo
de Crédito Ingresos
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III. Servicio de Cobertura de Riesgo Crediticio (CRC)
El servicio está dirigido a los Créditos Mivivienda (CMV) que otorguen las IFI con y 
sin línea de crédito y, tiene como objetivo que estas utilicen sus propios recursos en 
la colocación de los CMV. Cabe señalar que, la cobertura se activa a solicitud de la 
IFI cuando esta dé por vencidas las cuotas pendientes de subpréstamos, debido al 
incumplimiento de pago del cliente.

El nivel de cobertura de este nuevo servicio varía según la modalidad del CRC. A 
continuación, se muestra el esquema de cobertura según modalidades del servicio:

Como se puede observar, el servicio de CRC cubre desde el 30% hasta un máximo 
del 80% del préstamo. La comisión del servicio es fija, en soles y única para todas 
las IFI. Además, el servicio se aplica a los créditos hipotecarios que otorguen las IFI 
hasta el valor máximo del S/ 464,200.

CRC - BBP

CRC - BFH

CRC

BBP

BFH

No aplica

1er, 2do y 3er rango

4to y 5to rango

1er, 2do y 3er rango

4to y 5to rango

40%

30%

40%

30%

50%

40%

50%

40%

60%

50%

60%

50%

70%

60%

70%

60%

No 
aplica

Modalidad Subsidio
VALOR DE CRC

Valor de Vivienda Tradicional Grado 1+ Grado 2+ Grado 3+
Fondeo

FMV

80%
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05
Gestión

Comercial

1. Resultados Comerciales Representativos

En el 2023 se otorgaron 11,481 créditos: 11,440 créditos con recursos del Fondo MIVIVIENDA S.A. y 41 créditos 
con recursos propios de las IFI (a través del servicio CRC). Si bien estas cifras son menores a las alcanzadas 
el año anterior (13,507 créditos), es importante precisar que se logró el 95% de la meta proyectada para 
el año, las mismas que fueron trazadas por la nueva dirección y que se plasmaron considerando la 
coyuntura social, ambiental y económica adversa, correspondientes principalmente al estado de 
emergencia declarado en diversas zonas del país (huelgas nacionales), a las lluvias intensas en la zona 
norte en el primer trimestre, a las políticas crediticias más restrictivas por parte de los bancos debido al 
Fenómeno de El Niño. Asimismo, las modificaciones de los productos crediticios como la migración del 
quinto rango de los valores de vivienda al servicio CRC, la eliminación del PBP, entre otros.

CMV 10,703
93.22%

Servicio CRC 41
0.36%CTP 737

6.42%

CRÉDITOS
MIVIVIENDA

2023
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En monto de desembolsos de Créditos Mivivienda alcanzó los S/ 2,102 millones.

Es importante señalar que a partir del 01.07.2023, el FMV S.A. financia los créditos 
desembolsados en los rangos de vivienda 1, 2, 3 y 4 del CMV (desde S/ 65,200 hasta 
S/ 343,900), mientras que los créditos que se otorgan en el rango 5 (mayor a 
S/ 343,900 hasta S/ 464,200) son financiados con recursos propios de las IFI a través 
del servicio CRC. 

De los 11,481 créditos colocados en el 2023, se dio mayor impulso a proyectos cer-
tificados como sostenibles, por lo que los Créditos Mivivienda Verde lograron una 
participación resaltante al alcanzar 6,942 operaciones, representando un 60.47% 
respecto al total, por un monto total de préstamo de S/ 1,359 millones.

De acuerdo con el área geográfica, la participación en las colocaciones de créditos 
en provincias se situó en 34%, y el restante de 66% fue en Lima (considerando las 
colocaciones en la provincia Constitucional del Callao).

A nivel regional1, luego de Lima y Callao, la región norte explica el 20% de las coloca-
ciones Mivivienda, seguidos por la región Centro (9%), la región Sur (4%) y la región 
Oriente (1%).

2. Acciones Comerciales Orientadas a la Demanda

a. Gestión Comercial con Entidades Financieras

Al cierre del año 2023, logramos que el BBVA Perú, CMAC Cusco y CMAC 
Arequipa alcancen su mejor resultado acumulado en número y en monto, 
desembolsando 1,774, 111 y 87 créditos por S/ 318 millones, S/ 16 millones y 9 
millones, respectivamente. 

Impulsamos la participación de CMAC Ica, logrando mantener su liderazgo 
respecto a las colocaciones de créditos Techo Propio, alcanzado cerrar el 
año 2023 con un total de 202 colocaciones y una participación del 27% del 
total de colocaciones de créditos TP. Asimismo, Coopac Pacífico fue la se-
gunda entidad financiera con mayor número de colocaciones TP, con un 
total de 199 colocaciones y una participación de 27%, seguido de BBVA Perú, 
con 149 colocaciones y 20% de participación.

Se consolidó la relación comercial con las IFI, logrando incrementar notable-
mente el número total de créditos otorgados respecto al año 2022. Entre las 
principales se encuentran BanBif (708 a 752 créditos), BBVA Perú (1,740 a 1,774 
créditos), Scotiabank (589 a 774 créditos), CMAC Arequipa (63 a 87 créditos), 
CMAC Cusco (76 a 111 créditos.

Se firmó Convenio de servicio CRC para Créditos Mivivienda sin subsidio con 
BCP e Interbank, a fin de que otorguen créditos con recursos propios en el 
quinto rango de valores de vivienda.

Reuniones y capacitaciones con las entidades financieras, destacando las 
visitas a las sedes centrales de Caja Huancayo, Caja Trujillo, a fin de impul-

MONTO TOTAL DE DESEMBOLSOS MIVIVIENDA (S/ Millones)

2015 2016 20172013 2014 2018 2019 2020 2021 2022

S/ 982
S/ 874 S/ 876

S/ 1,403
S/ 1,182 S/ 1,139

S/ 1,684

S/ 1,179

S/ 1,791

S/ 2,246

2023

S/ 2,246

Fuente: Cubo de estadísticas del FMV S.A. (únicamente considera Créditos Mivivienda desembolsados con recursos del FMV S.A.).

Fuente: Base de desembolsos de la Gerencia de Operaciones del FMV S.A.

1 Región Norte: Tumbes, Piura, Lambayeque, Cajamarca y La Libertad. 
Región Centro: Áncash, Huánuco, Pasco, Junín, Huancavelica, Ayacucho e Ica. 

Región Sur: Arequipa, Moquegua, Tacna, Puno, Apurímac y Cusco.
Región Oriente: Loreto, Amazona, San Martín, Ucayali, Madre de Dios.  

Se consideraron operaciones de Créditos Mivivienda desembolsados con recursos del FMV S.A.

NÚMERO CRÉDITOS MIVIVIENDA VERDE 2017 - 2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022

106

2,001

5,937
5,519

8,590
9,139

2023

6,942
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sar el desarrollo de más proyectos inmobiliarios de viviendas de interés social 
y otorgamiento de créditos hipotecarios.

Encuentro inmobiliario en la ciudad de Trujillo, donde se expuso las mejoras a 
los productos Mivivienda y participaron como exponentes BCP, CMAC Trujillo 
y BanBif.

Mesas de trabajo con la banca múltiple y microfinancieras, a fin de conocer 
las expectativas del mercado y el desarrollo inmobiliario de la vivienda social 
a nivel nacional. Asimismo, se abordaron las estrategias de la nueva adminis-
tración del Fondo MIVIVIENDA S.A.

Evento de relanzamiento de marca, con los principales stakeholders del Fon-
do MIVIVIENDA S.A. (entidades financieras, promotores inmobiliarios, ET y gre-
mios), donde se presentó la reestructuración del FMV, el nuevo modelo de 
negocio y las estrategias de cara al cierre 2023 y 2024.

Premiación a las entidades financieras por el desempeño en otorgamiento de 
créditos del año 2023. Entre las entidades que se destacaron fueron al BCP, 
BBVA, IBK, La Positiva y Caja Ica.

b. Gestión Comercial a Nivel Nacional

El Fondo MIVIVIENDA S.A. cuenta con 8 macrorregiones que se encargan de atender 
a los stakeholders interesados en los productos y programas que administra la 
empresa, con el fin de impulsar el mercado inmobiliario en sus zonas de influencia; 
por lo que, durante el año 2023, se reforzaron las actividades comerciales, a través 
del acercamiento con los desarrolladores inmobiliarios y las entidades financieras, 
en los puntos de venta de los proyectos inmobiliarios y agencias de las entidades 
financieras, teniendo contacto directo con los asesores de ventas y créditos, 
respectivamente, en línea con el plan de trabajo interno que tiene como finalidad 
incrementar la colocación de Créditos Mivivienda.

MR Norte 1
MR Norte 2
MR Norte 3
MR Oriente
MR Centro
MR Sur 1
MR Sur 2
MR Sur 3
Resto del país

LoretoTumbes

Piura

Lima región

Callao
Lima

Áncash

Pasco

Ica

Cuzco

Tacna

Puno

Junín

Amazonas

Cajamarca

La Libertad

Huánuco

Apurímac

Ayacucho

Arequipa

Ucayali

Lambayeque

Madre de Dios

San Martín

Huancavelica

Moquegua

GESTIÓN COMERCIAL A NIVEL NACIONAL - MACRORREGIONES 
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También se realizaron diferentes actividades para impulsar el otorgamiento de Bonos 
Familiares Habitacionales (BFH) a nivel nacional, enfocadas en la capacitación y 
supervisión a los Centros Autorizados (CA) del FMV S.A., reforzando el conocimiento 
acerca de los requisitos que deben cumplir los Grupos Familiares (GF) en el marco del 
Programa Techo Propio (PTP), así como brindar instrucción para el correcto proceso de 
inscripción. 

En ese sentido, cabe señalar que un CA es un local autorizado por el FMV S.A. que 
cuenta con infraestructura adecuada y personal capacitado, cuya función es brindar 
información a los GF que lo requieran, de manera gratuita, sobre todo lo relacionado 
al PTP y los productos del FMV S.A., además de registrar la información de los GF que 
postulen en cualquier modalidad vigente del PTP en nuestro Sistema Integral de Procesos 
de Techo Propio (STP). 

Es importante precisar que, mediante Resolución Ministerial Nº 550-2023-VIVIENDA 
publicada el 13 de diciembre, se aprobó la convocatoria del PTP para el año 2023 con 
recursos del canon del Gobierno Regional de Arequipa, indicando que el inicio de 
inscripción de los GF postulantes se realiza a partir del décimo quinto día hábil contado 
desde el día siguiente de la publicación. 

Ante ello, el FMV S.A. realizó la invitación mediante oficio a 13 municipalidades provinciales 
y distritales del departamento de Arequipa, para conformarse como CA en atención a 
la convocatoria AQP23, logrando la conformación de 5 nuevos CA, a los cuales se le 
brindó las facilidades para su implementación y capacitación al personal responsable 
de atender las inscripciones de GF.

De esta manera, al cierre del año 2023, se logró mantener 176 CA activos a nivel nacional 
y con atención en los 24 departamentos, los cuales fueron capacitados y supervisados 
para optimizar la atención a los GF especialmente en las zonas de mayor demanda.

176 

5

11

4

4

3

1

8 4

15

9

11

4

2
11

6

4

3

10

12

9

11

7

15

CENTROS
AUTORIZADOS ACTIVOS
A NIVEL NACIONAL 
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A continuación, se muestra la distribución de los CA, según tipo de entidad: 

Cabe señalar que, en lo referido a los Centros de Atención al Ciudadano (CAC) 
del Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento (MVCS), el personal 
macrorregional cuenta con un espacio para la atención presencial en los 
departamentos de Arequipa, Ica, La Libertad, Lambayeque, Tacna, Piura y Junín, con 
el objetivo de brindar soporte y atención directa a los GF y stakeholders.
Adicionalmente, en vista que con fines operativos las ET pueden inscribir a GF 
postulantes para ser calificados como GF Elegibles, el Fondo MIVIVIENDA S.A. gestionó 
960 Autorizaciones con Fines Operativos (AFO) para la convocatoria “1N-23” y 626 
(AFO) para la convocatoria “2-23”, con el fin que puedan atender la demanda de 
inscripciones de GF en la modalidad de Construcción en Sitio Propio, alcanzando a 
registrar aproximadamente el 76% de los GF postulantes.

C. Redes Sociales y Publicidad

El Fondo MIVIVIENDA S.A. tiene presencia en 6 redes sociales: Instagram, Twitter, 
YouTube, TikTok, LinkedIn y Facebook a través de dos Fan Pages: Facebook MIVIVIENDA 
y Facebook Techo Propio. 
El incremento de seguidores en nuestras plataformas de redes sociales ha sido 
principalmente orgánico, a excepción de la segunda mitad de diciembre, cuando se 
implementó una campaña de publicidad digital pagada. A continuación, se presenta 
la distribución de público por cada una de las redes sociales del Fondo MIVIVIENDA 
S.A. al 31 de diciembre de 2023:

En el año 2023, se optimizó la visibilidad de nuestras publicaciones en redes sociales, 
con el fin de captar el interés y concientizar a nuestro público objetivo mediante 
contenido de valor para nuestros seguidores. Nuestro enfoque se centró en informar 
educativamente a nuestra audiencia sobre las ventajas y beneficios de los productos 
del Fondo MIVIVIENDA S.A., manteniendo una tendencia positiva en las interacciones y 
la valoración del contenido gracias a una comunicación clara y eficiente.
Asimismo, se complementó la estrategia de comunicación con la campaña para 
las ferias Mivivienda realizadas en la ciudad de Trujillo, Ica y Piura, mediante la 
incorporación de pauta publicitaria en diversos medios masivos con alcance local 
y nacional, como televisión, radio, publicidad exterior, cine, perifoneo y volanteo. La 
difusión de la campaña a nivel regional generó la participación de 3,588 familias 
peruanas en las 3 ferias exclusivas del Fondo MIVIVIENDA S.A., logrando de esta 
manera cumplir con llevar más asistentes a dichos eventos

d. Medios Online

Los medios digitales han concentrado la comunicación del Fondo MIVIVIENDA S.A. 
hacia el usuario final con enfoque de contenido utilitario, permitiendo que nuestras 
redes sociales, al cierre del año, cuenten con 342,133 seguidores en total, creciendo 
en un 15.6% tal como se muestra en la siguiente imagen:

TIPO DE ENTIDAD CA

GORE / DRVCS / GRVCS

Municipalidad de Centro Poblado

Municipalidad Distrital

Municipalidad Provincial

MVCS - CAC

TOTAL

18

10

105

20

23

176

seguidores
35,493
Instagram

seguidores
2,979
X (Twitter)

suscriptores
11,119
Youtube

seguidores
5,647
TikTok

seguidores
26,080
LinkedIn

seguidores
244,359
Facebook MIVIVIENDA
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CRECIMIENTO DE SEGUIDORES REDES SOCIALES DEL FMV S.A.

301,123
306,821

318,527
320,870

325,241
328,124

336,665
333,578

338,070 339,469 340,517 342,133

Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23

La estrategia digital en redes sociales ha tenido un impacto positivo en la visibilidad 
de la marca. Este progreso ha sido gradual, comenzando de manera orgánica y 
evolucionando hacia el uso de publicidad pagada, logrando más de 161,930 vistas de 
parte de la audiencia objetivo. Además, se ha experimentado un notable aumento 
en las interacciones y seguidores, respaldado por un crecimiento significativo en 
las reproducciones a lo largo de todo el periodo de la campaña digital pagada. 
Es importante señalar que la calidad y relevancia de nuestro contenido han sido 
factores determinantes para construir una presencia sólida en las plataformas 
digitales.

e. Relanzamiento de la Marca Institucional del FMV S.A.

El relanzamiento de la marca institucional del Fondo MIVIVIENDA S.A. (FMV S.A.), se 
enmarca en una campaña estratégica liderada por la Gerencia Comercial. Desde 
la presentación de la propuesta de nuevos logos, hasta la organización de eventos 
de difusión y la divulgación de una campaña orgánica para comunicar la nueva 
imagen del FMV S.A. orientada hacia sus grupos de interés. 

La institución trabajó arduamente para renovar su imagen, con el objetivo de 
mejorar la reputación institucional y fortalecer la percepción entre los stakeholders 
y los usuarios finales mediante la actualización de la nueva imagen y las medidas 
correctivas pertinentes.

Finalmente, en el 2023 enfocamos nuestros esfuerzos en mejorar la imagen 
institucional para superar la crisis reputacional que atravesó la entidad. Hemos 
logrado posicionarnos nuevamente como una entidad sólida, accesible, transparente, 
optimista y fortalecida debido a una transformación integral, que incluye la obtención 
de la Certificación ISO 37001:2016 – Sistema Gestión Antisoborno.

f. Contact Center

El FMV S.A. cuenta con una línea gratuita 0800 12 200 con acceso a llamadas a nivel 
nacional desde cualquier operador fijo o celular. A través de este canal, se gestiona la 
atención de llamadas entrantes (inbound) y llamadas salientes (outbound).
La gestión inbound comprende la orientación al cliente, mediante la cual se brindaron 
las siguientes atenciones: 

Créditos Mivivienda y Programas de Apoyo Habitacional como Techo Propio, 
Bono de Arrendamiento de Vivienda, Bono de Protección de Viviendas 
Vulnerables a los Riesgos Sísmicos.
Trámites.
Atención de consultas.

Para las llamadas salientes (outbound) se realiza la gestión de orientación y 
absolución de consultas respecto al Crédito Mivivienda y Programas de Apoyo 
Habitacional como Techo Propio, Bono de Arrendamiento de Vivienda, Bono de 
Protección de Viviendas Vulnerables a los Riesgos Sísmicos, de la base de datos de 
usuarios que proviene de:

Buzón contáctenos del portal web.
Buzón de voz de la línea gratuita 0800 12 200.
Eventos virtuales.
Consultas derivadas de la sede central.

El Departamento de Marketing de la Gerencia Comercial tiene a su cargo la supervisión 
del Contact Center y la capacitación permanente al equipo de operadores, debido a 
su rol fundamental para la difusión de nuestros productos a nivel nacional.

En el periodo de enero a diciembre de 2023 se registraron 458,048 llamadas 
correspondientes a gestión inbound y 4,387 correspondientes a gestión outbound, 
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siendo un total de 462,435 atenciones a nivel nacional para orientación, consultas o 
trámites.

g. Vitrina Inmobiliaria

El FMV S.A. cuenta con módulos de atención al usuario en la sede de Vitrina Inmobiliaria, 
bajo administración del Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento, ubicada 
en Jirón Camaná N° 199 – Lima. En esta sede se brinda orientación respecto a los 
programas de apoyo habitacional como Techo Propio, Bono de Arrendamiento 
de Vivienda, Bono de Protección de Viviendas Vulnerables a los Riesgos Sísmicos y 
Créditos Mivivienda. Así mismo, se realiza el registro de inscripción de los postulantes 
a los diversos programas y se procesan los documentos o solicitudes presentados 
por los usuarios. 

En el periodo de enero a diciembre de 2023, se han atendido en total 41,674 
requerimientos de usuarios.

h. Buzón Contáctenos y Redes Sociales

La gestión de consultas vía mensajes de usuarios por redes sociales y buzón 
contáctenos, fue de 102,875 atenciones. Esta cifra se distribuye de la siguiente manera:

76,573 consultas y comentarios en las páginas oficiales de Facebook – Fan 
Page MIVIVIENDA y Fan Page Techo Propio. 

19,282 DM mensajes directos y comentarios de Instagram.
 
7,020 consultas del buzón contáctenos.
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I. Eventos

Dentro de las acciones de promoción y difusión de los productos del FMV, se participó 
y organizó diversas actividades que contribuyeron al fortalecimiento de la marca 
ante nuestros grupos de interés, así como hacia el cliente final.

En el periodo 2023 se realizaron actividades como entregas de llaves, visitas a 
proyectos, participación de ferias inmobiliarias, firma de convenios, inauguraciones 
feriales, entre otras, que contribuyeron al incremento de la presencia de marca, así 
como sumar al posicionamiento del FMV S.A.

En el mes de junio, se realizó el I Encuentro Inmobiliario en la ciudad de Trujillo, 
actividad dirigida hacia los promotores inmobiliarios y las instituciones financieras 
de la región, con el fin de dar a conocer las mejoras de nuestros productos, así como 
fortalecer las relaciones con los stakeholders de La Libertad.

Esta actividad logró despertar el interés para que más empresas inmobiliarias 
integren nuestra oferta, ya que al participar de este tipo de actividades conocen las 
facilidades y ventajas de nuestros productos hipotecarios.

En el marco del relanzamiento de la institución, se realizó el 16 de agosto la ceremonia 
de presentación de la nueva imagen del Fondo MIVIVIENDA S.A., junto a las medidas 
de restructuración a llevarse a cabo en los siguientes meses en pro de fortalecer 
nuestra entidad.

La actividad contó con la presencia de autoridades del sector vivienda, así como 
los representantes de los gremios Capeco, ASEI, ADI. Del mismo modo, asistieron 
promotores inmobiliarios y las instituciones financieras que trabajan con nuestros 
productos.

Continuando con las acciones de promoción, se realizaron tres ediciones de la “Feria 
Mivivienda” en las ciudades de Trujillo, Ica y Piura. Estas ediciones feriales contaron 
con 3,588 registros de asistencia en total, así como la participación de promotores 
inmobiliarios y entidades financieras, logrando que en un mismo lugar se congregue 
la oferta de viviendas que impulsa y promueve nuestra institución en dichas regiones.

Asimismo, en el mes de octubre en coordinación con el Municipio de Huaura se 
realizó las charlas-exhibiciones inmobiliarias Mivivienda distritales, para que, junto 
a nuestros aliados estratégicos, los Gobiernos Locales continuemos apoyando el 
crecimiento y fortalecimiento de la vivienda social.

Del mismo modo, participamos en 55 exposiciones feriales, las cuales fueron 
organizadas por el Ministerio de Vivienda y otras instituciones del Estado, así como 
Gobiernos Regionales, Municipalidades o gremios del sector. Nuestra intervención 
aportó al fortalecimiento de nuestra reputación institucional, así como de la marca 
ante los stakeholders.

Complementando las actividades presenciales, el uso de herramientas digitales nos 
permitió seguir en contacto con nuestro público y los diversos grupos de interés a 
través de charlas virtuales con las Entidades Técnicas y participación como ponentes 
en la Vitrina Inmobiliaria virtual.

Finalmente, en el mes de noviembre se realizó el IX Seminario Internacional de 
Vivienda Social Sustentable y la premiación del X Concurso Nacional de Interés 
Social - “Construye para Crecer 2023”. Actividades que se realizan anualmente y 
son iniciativas del Fondo MIVIVIENDA S.A. y el Ministerio de Vivienda, Construcción y 
Saneamiento. Igualmente, se contó con el apoyo de la Asistencia Técnica de la Unión 
Europea.

Ferias Mivivienda.
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3. Acciones Comerciales Orientadas a la Oferta

Certificado Verde

El Fondo MIVIVIENDA S.A. viene desarrollando una intensa labor de capacitación técnica 
a desarrolladores inmobiliarios, a fin de promover el conocimiento de la normativa 
específica (Ley N° 31313 – Ley de Desarrollo Urbano Sostenible y Código Técnico de 
Construcción Sostenible - CTCS) y de los procedimientos del Programa Mivivienda 
Sostenible (Décimo procedimiento de certificación y segundo procedimiento de 
verificación).

En este año, se negociaron tres nuevas líneas de financiamiento: i) la cuarta con la 
AFD, ii) la tercera con KfW y iii) la segunda con JP Morgan - MIGA del Banco Mundial, 
comprometiéndonos a incorporar filtros sociales ambientales a medida de prefiltro 
en el proceso de certificación, intensificar la eficiencia energética y la incorporación 
obligatoria del instructivo 7 del procedimiento de certificación en zonas con alta 
gradiente de temperatura.

Asimismo, se formularon al Ministerio de Vivienda Construcción y Saneamiento 
propuestas de modificación al Código Técnico de Construcción Sostenible en los 
10 requerimientos obligatorios para la vivienda social certificada como sostenible 
por el Fondo MIVIVIENDA S.A., se espera cerrar la actualización del CTCS en el primer 
trimestre de 2024 y luego proceder a emitir la versión once del procedimiento de 
certificación del programa.

La eficiente capacitación realizada durante el año permitió incorporar nueva oferta 
en el programa por 15,330 unidades de vivienda, en 98 nuevos proyectos ubicados en 
seis regiones del país. Asimismo, al cierre del año el desembolso del Crédito Mivivienda 
Verde se ejecutó en 11 regiones del país, alcanzando el 64.69% de los desembolsos del 
Crédito Mivivienda.

Se viene trabajando el reconocimiento del Procedimiento de Certificación del 
Programa Mivivienda Sostenible como proxy de certificación sostenible para el 
Perú. A partir de este reconocimiento los desarrolladores inmobiliarios podrán emitir 
bonos climáticos para la ejecución de proyectos certificados como sostenibles por 
el FMV S.A. al igual como lo hacen en otros proyectos inmobiliarios bajo certificación 
internacional EDGE o LEED.

Parques de la Huaca - San Miguel
Inmobiliaria San José
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Nuevas Políticas de Participación del FMV en Fideicomisos

El Fondo MIVIVIENDA S.A. con el propósito de viabilizar una participación de mayor 
transparencia y compromiso por parte de promotores y grupos económicos para 
la realización de proyectos inmobiliarios y entrega de viviendas a las familias 
beneficiarias conforme a lo planificado, ha instaurado las nuevas “Políticas de 
Participación del FMV en Fideicomisos para el Desarrollo de Proyectos de Vivienda y 
Desarrollo Urbano de Interés Social”.

Las nuevas políticas fueron aprobadas mediante Acuerdo de Directorio N°05-
40D-2023 con fecha 25 de octubre de 2023, las cuales fueron elaboradas por el 
Jefe del Departamento de Proyectos Inmobiliarios y el Supervisor de Fideicomisos 
teniendo como responsable al Gerente de Proyectos Inmobiliarios y Sociales.

Estas nuevas políticas, a diferencia de sus versiones predecesoras, cubre aspectos 
relevantes en el desarrollo de proyectos inmobiliarios del programa Techo Propio 
modalidad Adquisición de Vivienda Nueva bajo esquema de fideicomiso, tales como: 
i) limitar la participación de promotores o grupos económicos solventes; ii) limitar 
la participación de promotores o grupos económicos con calificación positiva en la 
central de riesgos; iii) limitar la participación de promotores o grupos económicos 
con experiencia similar en proyectos de equivalente envergadura; iv) mayor control 
de flujos de los proyectos a través de supervisiones periódicas y, v) asegurar la 
protección de los ahorros de los beneficiarios y la correcta culminación de viviendas 
bajo un idóneo esquema de fideicomiso.

Así, todos los esfuerzos están encaminados en promover la vivienda social, esto 
implica el seguimiento de la correcta ejecución de las obras y tener la flexibilidad 
para cambiar al promotor inmobiliario, o a cualquier partícipe, ante un evento de 
incumplimiento, con la finalidad de culminar exitosamente los proyectos inmobiliarios.

Proyecto Villanova - Callao
Inmobiliaria Cumbres
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Actualización del Reglamento Operativo para la modalidad denominada 
Construcción en Sitio Propio

Uno de los mecanismos que la empresa viene apoyando para reducir el déficit 
cualitativo en el país es la administración del subsidio y ahorro vinculado a la 
modalidad Construcción en Sitio Propio del Programa Techo Propio. Esta modalidad, 
está dirigida a las familias de menores recursos económicos del país que tienen 
un terreno propio o aires independizados inscritos en Registros Públicos, sin cargas 
ni gravámenes para construir su vivienda la cual es ejecutado principalmente por 
las micro, pequeñas y medianas empresas del sector construcción que, bajo el 
programa, participan del  mercado inmobiliario formal promoviendo sobre toda la 
reactivación de la economía regional, contribuyendo a la reducción del índice de 
informalidad en  el sector construcción. 

En tal sentido, se elevaron propuestas al Ministerio de Vivienda Construcción y 
Saneamiento, a fin de actualizar algunos puntos importantes al Reglamento Operativo 
de la modalidad Construcción en Sitio Propio, que permitió mejorar procesos y realizar 
un debido monitoreo de los procedimientos internos que conllevan al correcto 
otorgamiento del Bono Familiar Habitacional: 

Efectuar la verificación de la totalidad de viviendas construidas en la modalidad 
Construcción en Sitio Propio, asegurando de esta forma el correcto destino de 
los recursos del Estado. A partir de la Convocatoria Nacional 1N23 de Construcción 
en Sitio Propio, por disposición normativa se están verificando la totalidad de las 
Viviendas de Interés Social (VIS) asignadas bajo dicho programa. Al cierre de 2023 
se han verificado más de 7,259 VIS y el objetivo es cubrir el 100% de las viviendas 
construidas. Dicha verificación podrá ser realizada por el FMV S.A. o por un supervisor 
o empresa supervisora.

Asegurar que los Grupos Familiares cuenten con la construcción de su vivienda 
habilitada con los servicios básicos. Para ello la normativa dispone la obligatoriedad 
de ejecutar métodos alternativos de servicios públicos (agua, desagüe y luz) en caso 
el lote no cuente con acceso a redes públicas.

Establecer pautas y condiciones para que las empresas constructoras registradas 
ante el programa cumplan con un estándar técnico y financiero adecuado. 
Se asegurará la calidad del entregable y mitigar posibles incumplimientos en 
la construcción de las viviendas replanteados. Para ello los requisitos técnicos y 

financieros deben asegurar empresas solventes y con mediana experiencia.

Aplicar sanciones que frenen cualquier posible incumplimiento durante la 
participación de las Entidades Técnicas. Se establece sanciones a aquellas que 
incumplan en construir la vivienda o devolver el BFH. Así, se aplicaría la imposibilidad 
de participar en 02 convocatorias subsiguientes a la que incumplió.

Asegurar la debida culminación de la vivienda. Se establece desde el inicio de registro 
de proyecto que el predio sea elegible y la Entidad Técnica tenga conocimiento de 
este, mediante la presentación de un formato de constatación del predio.

Establecer un mejor control para el resguardo de la veracidad de los documentos 
remitidos. Para ello se implementaría la firma biométrica de contrato de ejecución 
de las viviendas que permita asegurar la veracidad del mismo.

Incentivar la participación de las Entidades Técnicas, reduciendo las garantías 
presentadas para el resguardo de los BFH desembolsados del 105% al 20%. Ello 
siempre que se cumpla con la construcción de la vivienda y sea verificado por el 
FMV S.A. 

Alto Benavides - Cercado de Lima
Inmobiliaria Imagina
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06
Administración

de  Subsidios

La política de vivienda del Gobierno peruano considera como un componente fundamental para la 
atención del déficit de vivienda en el país, una política de subsidios, cuyo fin principal es que cada vez 
un mayor número de familias peruanas carentes de vivienda (déficit cuantitativo), o cuyas viviendas 
se encuentran en condiciones precarias (déficit cualitativo), puedan acceder a una vivienda digna, 
actuando sobre los principales problemas o brechas que la población demandante tiene para lograr 
dicho acceso.

En este sentido, el Fondo MIVIVIENDA S.A. ha estado a cargo de la administración de los siguientes subsidios 
por encargo del Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento:

Bono Familiar Habitacional – BFH. Subsidio otorgado a Grupos Familiares (GF) en el marco del Programa 
Techo Propio, a fin de complementar el ahorro del GF para que la misma pueda adquirir una vivienda 
nueva, construir una vivienda en un terreno propio o mejorar su vivienda.

Bono de Protección de Vivienda Vulnerable a Riesgo Sísmico – BPVVRS. Subsidio otorgado con recursos 
del Estado dirigido a paliar el déficit cualitativo de vivienda, mediante el reforzamiento de viviendas que 
sean vulnerables a sufrir daños mayores ante un eventual sismo.

Bono de Arrendamiento de Vivienda - BAV. Subsidio para el arriendo de viviendas y la generación 
de ahorro para el acceso de las mismas. Se otorga por un tiempo máximo de 5 años, sin cargo de 
restitución, constituyendo un incentivo de ahorro para promover el acceso a la vivienda y a la mejora de 
las condiciones de habitabilidad.

Bono de Arrendamiento de Vivienda para Emergencia-BAE. Es un mecanismo de atención temporal al 
damnificado a consecuencia de desastres ocasionados por fenómenos de origen natural o inducidos 
por la acción humana, cuya vivienda resulte colapsada o inhabitable. El bono tiene el valor de S/ 500 
(quinientos y 00/100 soles), se otorga con periodicidad mensual y por un plazo máximo de hasta dos años.

Bono del Buen Pagador – BBP. Ayuda económica directa no reembolsable que se otorga a las personas 
que accedan al Crédito Mivivienda por medio de las Entidades del Sistema Financiero y Seguros (ESFS). 
El BBP se otorga para viviendas tradicionales, así como para las viviendas sostenibles que disminuyen el 
impacto sobre el medio ambiente.
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Asimismo, como parte de los atributos de los productos del Fondo MIVIVIENDA S.A., se 
tiene lo siguiente:

Premio del Buen Pagador como Complemento de la Cuota Inicial – PBP: Atributo que 
se otorga a quienes adquieren un crédito y cumplen con las condiciones establecidas 
por el Fondo MIVIVIENDA S.A.

Tasas de Fondeo Diferenciadas: Tasa de fondeo que el FMV otorga por la adquisición 
de viviendas sostenibles registradas, siendo:  6.75% y 6.9% para el grado 3, 7.4% para 
el grado 2 y 7.9% para el grado 1.

Resultados 2023

Programa Techo Propio – Bono Familiar Habitacional (BFH)

Durante el año 2023, se otorgaron 29,086 BFH que implicó un desembolso de 
S/ 1,023.6 millones, según las modalidades. Para Construcción en Sitio Propio (CSP) se 
otorgaron 19,872 BFH (equivalentes a S/ 628.5 millones), que comprende el 68.32% de 
participación y para la modalidad de Adquisición de Vivienda Nueva (AVN) se des-
embolsaron 9,214 BFH (equivalentes a S/ 395.1 millones), y una participación de 31.68 %.

Debemos precisar que se observa un menor desembolso de los BFH respecto al año 
2022, especialmente de la modalidad AVN. Esta situación se explica por los facto-
res climáticos que afectaron la programación de los proyectos, especialmente en 
el norte. Adicionalmente, se debe a la paralización de proyectos asociados a Marka-
Group. No obstante, sin contemplar los años 2021 y 2022, donde se han evidenciado 
facilidades en el proceso de desembolso de bonos en la modalidad AVN, el 2023 se 
ha convertido es el segundo mejor año con mayor número de desembolsos AVN en 
la historia del FMV.Adquisición de Vivienda Nueva (AVN)

Construcción en Sitio Propio (CSP)

392.8

2.3

628.5

0

1,023.6

9,181

33

19,872

0

29,086

Individual

Reconstrucción

Individual

Reconstrucción

BONO FAMILIAR HABITACIONAL
Modalidad Tipo Nº BFH S/ millones

TOTAL GENERAL

2023

 Nota: A partir del año 2021 no ha habido convocatorias bajo la modalidad MV.

45,000

35,000

25,000

15,000

5,000
0

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

AVN CSP MV

EVOLUCIÓN COMPARATIVA DE LOS DESEMBOLSOS DE BFH
(AÑO 2016-2023)

2016

1,577

34,344

2,925

AVN

CSP

MV

2017

3,182

23,513

1,776

2018

5,131

20,299

38

2019

10,160

44,937

322

2020

5,619

44,097

22

2021

11,239

36,357

0

2022

17,464

20,345

0

2023

9,214

19,872

0
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Bono de Protección de Viviendas Vulnerables a los Riesgos Sísmicos

En el marco de la Ley 30191, ley que establece medidas para la prevención, mitigación y 
adecuada preparación para la respuesta ante situaciones de desastre, se creó el Bono de 
Protección de Viviendas Vulnerables a los Riesgos Sísmicos (BPVVRS).

Durante el año 2023, se otorgaron 195 BPVVRS (equivalente a S/ 2.9 millones) a favor de 
hogares en situación de pobreza, destinado exclusivamente a intervenciones de reforzamiento 
estructural de las viviendas de dicha población, ubicadas en suelo vulnerable al riesgo sísmico. 

Bono de Arrendamiento de Vivienda (BAV)

Mediante Ley 30952, del 30 de mayo de 2019, se creó el Bono de Arrendamiento 
para Vivienda (BAV), donde se establece que un porcentaje del BAV se 
destina para cubrir el pago del arriendo de la vivienda y el porcentaje 
restante, va a formar parte del ahorro orientado al pago de la cuota inicial 
para la adquisición de una vivienda nueva en el marco del Programa Techo 
Propio o mediante el Crédito Mivivienda. Asimismo, se faculta al Fondo 
MIVIVIENDA S.A. la administración del BAV.

Al cierre de 2023, se lograron asignar 469 BAV de acuerdo con el siguiente 
detalle:

195 2.9

BPVVRS DESEMBOLSADOS

Bono de Protección
de Vivienda Vulnerable
a los Riesgos Sísmicos

Nº BPVVRS S/ millones

1,800

1,400

1,000

600

200
0

2,000

1,600

1,200

800

400

EVOLUCIÓN COMPARATIVA DE LOS DESEMBOLSOS DE BPVVRS
(AÑO 2016-2023)

2016

1,933BPVVRS

2017

700

2018

1,239

2019

559

2020

687

2021

296

2022

221

2023

195

DEPARTAMENTO OTORGAMIENTO
DEL BAV

Arequipa

La Libertad

Lima

2019-BAV-0001

Cusco

Junín

Lambayeque

Lima

Piura

2019-BAV-0002

Ayacucho

Cajamarca

Ica

Lima

Tacna

2019-BAV-003

Total

57

74

61

192

19

37

42

43

13

154

6

40

11

54

12

123

469
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Asimismo, al cierre de diciembre de 2023 se registraron 14,963 desembolsos del BAV 
correspondiente al ahorro (30%) por un importe total de S/ 2,392,257 y desembolsos 
de la parte del BAV (70%), correspondiente a la renta mensual de la vivienda por un 
importe total de S/ 5,472,433.

Bono de Arrendamiento de Vivienda (BAE)

Mediante la Ley N° 31526, se crea el Bono de Arrendamiento de Viviendas para 
Emergencias – BAE, como un mecanismo de atención temporal al damnificado 
a consecuencia de desastres ocasionados por fenómenos de origen natural o 
inducidos por la acción humana, cuya vivienda resulte colapsada o inhabitable. El 
bono tiene el valor de S/ 500 (quinientos y 00/100 soles), se otorga con periodicidad 
mensual y por un plazo máximo de hasta dos años. 

Al término de diciembre de 2023, se registraron 23,643 cobros procesados del BAE, lo 
que corresponde a S/ 11,821.500.

Los departamentos con mayor número 
de beneficiarios con cobros procesados 
fueron Amazonas con 8,254 BAE (34.91%) 
y Lambayeque con 3,768 BAE (15.94%).

TOTALDETALLE DESEMBOLSO DEL BAV
CONVENIO

TOTAL GENERAL 14963 2,392,257.00 5,472,433.00 14963 7,864,690.00

199-2019-VIVIENDA

236-2019-VIVIENDA

N°

7340

7623

N° BAV

7340

7623

Monto S/ 
(a+b)

3,828,800.00

4,035,810.00

Ahorro(30%) 
(a)

1,162,124.00

1,230,133.00

Pago renta 
mensual (70%) 

(b)

2,666,756.00

2,805,677.00

Bono de Arrendamiento de Viviendas para Emergencias - BAE

TOTAL GENERAL

23643

23643

11,821,500.00

11,821,500.00

SUBSIDIO
Al 31.12.2023

N° BAE S/

Amazonas

Lambayeque

Arequipa

Piura

Cajamarca

Lima

Ancash

San Martín

Ayacucho

La Libertad

Tumbes

Huánuco

Junín

Callao

TOTAL GENERAL 23,643 100%

8,254

3,768

2,385

2,351

2,258

2,000

996

566

393

352

127

118

66

9

34.91%

15.94%

10.09%

9.94%

9.55%

8.46%

4.21%

2.39%

1.66%

1.49%

0.54%

0.50%

0.28%

0.04%

N° COBROS PROCESADOS BAE

Departamento Número Participación (%)

Atributos Otorgados a los Créditos 
Mivivienda

Bono del Buen Pagador

Mediante Ley N° 29033 del 07.06.2007 
se creó el Bono del Buen Pagador 
(BBP), como una de las acciones de 
política de acceso de la población a la 
vivienda, con el objetivo de incentivar 
y promover el cumplimiento oportuno 
de los pagos mensuales del Crédito 
Mivivienda otorgado en soles. Se 
otorga a aquellas personas que hayan 
cumplido con cancelar oportunamente 
las cuotas correspondientes a su 
crédito, de acuerdo con las condiciones 
determinadas por el Fondo MIVIVIENDA 
S.A., por medio de las empresas del 
sistema financiero.

En el año 2023 se desembolsaron 9,368 
BBP para viviendas tradicionales y 
viviendas sostenibles aprobado bajo los 
DS N° 003-2022 por un importe total de 
S/ 168,605,300. Según tipo de atributo, se 
otorgaron S/ 133,634,900 de BBP tradicional 
y S/ 34,970,400 de BBP sostenible. 
Cabe mencionar que dichos recursos 
corresponden a los convenios suscritos 
con el MVCS N° 001-2023-VIVIENDA, N° 
005-2022-VIVIENDA.
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BBP EJECUTADO EN EL AÑO 2023

Ene-23

Feb-23

Mar-23

Abr-23

May-23

Jun-23

Jul-23

Ago-23

Set-23

Oct-23

Nov-23

Dic-23

S/ 10,870,700.00

S/ 9,429,300.00

S/ 11,634,100.00

S/ 14,973,400.00

S/ 11,845,600.00

S/ 10,014,400.00

S/ 8,402,900.00

S/ 12,568,200.00

S/ 11,337,400.00

S/ 11,319,500.00

S/ 11,068,900.00

S/ 10,170,500.00

S/ 2,829,600.00

S/ 2,494,800.00

S/ 2,770,200.00

S/ 4,055,400.00

S/ 3,018,600.00

S/ 2,710,800.00

S/ 2,041,200.00

S/ 3,283,200.00

S/ 2,845,800.00

S/ 3,196,800.00

S/ 3,142,800.00

S/ 2,581,200.00

S/ 13,700,300.00

S/ 11,924,100.00

S/ 14,404,300.00

S/ 19,028,800.00

S/ 14,864,200.00

S/ 12,725,200.00

S/ 10,444,100.00

S/ 15,851,400.00

S/ 14,183,200.00

S/ 14,516,300.00

S/ 14,211,700.00

S/ 12,751,700.00

756

642

754

1,041

854

733

574

877

796

834

797

710

Mes BBP Tradicional BBP  Sostenible Total BBP N° BBP

TOTAL S/ 133,634,900.00 S/ 34,970,400.00 S/ 168,605,300.00 9,368

El Premio al Buen Pagador Como Complemento de la Cuota Inicial

Es un atributo económico que se otorga a quienes adquieren un Crédito Mivivienda y 
cumplan con las condiciones establecidas en su reglamento.

El Premio al Buen Pagador como complemento de la cuota inicial es cubierto por 
el Fondo MIVIVIENDA S.A., el cual se adiciona al BBP en el cuarto rango del valor de 
la vivienda. Mediante Acuerdo de Directorio N° 05-12D-2023 se aprobó mantener 
vigente solo para contratos suscritos hasta el 30.06.23. El monto de aplicación para 
el año 2023 es de S/ 3,500.

Al cierre del año se desembolsó por concepto de dicho atributo un total de                            
S/ 8,295,000.

Ene-23

Feb-23

Mar-23

Abr-23

May-23

Jun-23

Jul-23

Ago-23

Set-23

Oct-23

S/ 1,207,500.00

S/ 966,000.00

S/ 1,015,000.00

S/ 1,655,500.00

S/ 1,498,000.00

S/ 1,316,000.00

S/ 560,000.00

S/ 59,500.00

S/ 10,500.00

S/ 7,000.00

345

276

290

473

428

376

160

17

3

2

Mes Monto PBP N° PBP

TOTAL GENERAL S/ 8,295,000.00 2,370
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07
Gestión

Financiera

1. Clasificaciones

a. Clasificaciones Locales

El Fondo MIVIVIENDA S.A. cuenta con altas clasificaciones de riesgo otorgadas en el mercado nacional a 
instituciones gubernamentales y financieras en el país, sustentándose en:

La capacidad del Estado para apoyar al Fondo MIVIVIENDA S.A., dado su importante papel en la 
implementación de políticas de desarrollo económico e inclusión social.

El riesgo crediticio de los préstamos Mivivienda es asumido principalmente por la IFI que los otorga. 
Cabe mencionar que el Fondo MIVIVIENDA S.A. asume un riesgo acotado de cara al cliente final, el 
cual consiste en la porción correspondiente a la cobertura de riesgo crediticio que otorga a la IFI.

La estrategia de diversificación de su cartera se da por tipo de institución canalizadora y por re-
gión geográfica, atendiendo a cada vez más localidades fuera de Lima y Callao.

El fideicomiso para la canalización de los recursos del Fondo MIVIVIENDA S.A. y el cargo automático 
al que está autorizado a realizar el fiduciario, para cobrar de manera automática e irrevocable, el 
servicio de deuda mensual de la cuenta que cada IFI mantiene en el BCRP o en la institución que 
la IFI haya determinado con la aprobación del fiduciario.

El Fondo MIVIVIENDA S.A. presenta una sólida base de capital, a ello se suma que la capitalización 
del 100% de las utilidades es automática, según lo establecido en la Ley 28579, Ley de Conversión 
del FMV S.A. y en sus estatutos.

Fecha de publicación de último reporte

Fortaleza financiera

Bonos Corporativos

Perspectiva

Setiembre 2023

A

AAA.pe

Estable

Setiembre 2023

A

AAA(pe)

Estable

MOODY´S LOCAL
PERÚ

APOYO
& ASOCIADOS
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b. Clasificaciones Internacionales

A nivel internacional, la categoría de riesgo para su deuda de largo plazo en moneda 
extranjera se encuentra por encima de nivel de Grado de Inversión. Cabe mencionar 
que, al cierre de diciembre de 2023, el Fondo MIVIVIENDA S.A. cuenta con contratos 
vigentes de clasificación con Fitch Ratings y Moody’s.

2. Estados Financieros - Balance General

a. Activos
Al cierre de 2023, los activos totales (S/ 14,157 millones) se incrementaron en S/ 2,175 
millones (+18.2%) respecto al cierre del 2022, principalmente por un mayor disponible 
por los nuevos financiamientos asumidos y por el crecimiento de la cartera del 
Fideicomiso Cofide, producto de las mayores colocaciones.    

i. Disponible e Inversiones

Política de Inversión
La política de inversiones bajo el cual el FMV S.A. administra sus recursos 
se encuentra de acuerdo con lo establecido en La Ley General del Sistema 
Financiero y del Sistema de Seguros y Orgánica de la Superintendencia de 
Banca, Seguros y AFP – Ley N° 26702, así como a las políticas de inversión 
aprobados por el Directorio, los cuales toman en cuenta los diferentes tipos 
de riesgo a los que está expuesto el Fondo MIVIVIENDA S.A. en el desarrollo de 
sus operaciones.

La estrategia de inversiones tiene como objetivo rentabilizar los excedentes 
temporales de recursos que serán destinados a atender las colocaciones 
de créditos, asegurar los recursos necesarios para atender obligaciones de 
mediano y largo plazo, y asegurar la solvencia del Fondo MIVIVIENDA S.A. a 
largo plazo. Debido a ello, el portafolio de inversiones mantiene un perfil 
conservador, invirtiendo principalmente en instrumentos líquidos y de alta 
calidad crediticia.

Estructura de Portafolio
En el 2023, el portafolio del Fondo MIVIVIENDA S.A. ascendió a S/ 2,631 millones, 
US$ 122 millones y EUR 10 millones, mientras que en el 2022 alcanzó los S/ 1,435 
millones y US$ 135 millones. 

Fecha de publicación de último reporte

Instrumentos de Largo Plazo

Panorama

Febrero 2023

BBB+

Negativo

Setiembre 2023

BBB

Negativo

MOODY´S FITCH RATINGS

*En el 2023, la clasificadora cambió la perspectiva a negativa del FMV y otras instituciones del sistema 
financiero local en línea con su cambio a la perspectiva de la clasificación soberana del Perú.

TOTAL DE ACTIVOS DEL FONDO MIVIVIENDA
(S/ millones)

Dic-22

Total de Activos

1,636
175
27

9,793
352

Disponible
Inversiones
Créditos Directos Netos
Cuentas por Cobrar Netas - Fideicomiso COFIDE
Otros

14%
1%
0%

82%
3%

VariaciónDic-23

3,069
53
21

10,820
194

22%
0%
0%

76%
1%

1,433
-122
-5

1,027
-158

Monto
11,982

Participación
100%

Monto
14,157

Participación
100%

Monto
2,175

ESTRUCTURA DEL PORTAFOLIO FMV

Dic-22

Monto
1,435

Participación
100%

Monto
2,631

Participación
100%

1,403
0

32

Cuenta Corriente (Remunerada y no remunerada)*
Depósitos a Plazo
Bonos Soberanos

(*)Nota: La cuenta corriente comprende el total de los encargos (subsidios 
transferidos por el Estado), el cual asciende a S/ 1,238 millones.

98%
0%
2%

VariaciónDic-23

Monto
1,196

2,570
0

24

98%
1%
1%

1,167
37
-9

28
33
36
37

Cuenta Corriente
Depósitos a Plazo
Disponible Restringido (Margin Call)
Bonos Corporativos

21%
25%
27%
28%

28
0

86
8

23%
0%

70%
7%

0
-33
50
-29

0.04Portafolio en Euros (€/millones) 100% 10 100%

0.0Cuenta Corriente 100%

10

10 100% 10

Portafolio en Soles (S/millones)

Portafolio en Dólares ($/millones) 135 100% 122 100% -12
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El portafolio de inversiones en soles ascendió a un total de S/ 2,631 
millones, superior en S/ 1,196.1 millones respecto a diciembre de 2022, lo que 
representa un incremento del 83.3%, principalmente por el ingreso de nuevos 
financiamientos asumidos principalmente para atender el vencimiento de 
los bonos corporativos por S/ 1,500 millones que vencen en febrero de 2024 
y por los recursos transferidos por el Ministerio de Vivienda, Construcción y 
Saneamiento (MVCS) para otorgar los subsidios otorgados por el Estado. Con 
relación a la composición de la estructura del portafolio de inversiones, al 
cierre de 2023 los fondos en soles se mantenían principalmente en cuenta 
corriente remunerada (98%), con el fin de asegurar la adecuada disponibilidad 
de los recursos para atender las obligaciones y el cumplimiento de las metas 
de colocaciones crediticias.

Por otro lado, el portafolio de Inversiones del Fondo MIVIVIENDA S.A. en dólares 
ascendió a un total de US$ 122 millones, inferior en US$ 12 millones respecto a 
diciembre de 2022, lo que representa una disminución en 9.2%, principalmente 
por el pago de obligaciones financieras y venta de dólares. Los fondos en 
dólares americanos se mantienen principalmente en disponible restringido 
(Margin Call) y cuenta corriente, cuyo objetivo es asegurar recursos para el 
pago de las obligaciones.

El portafolio del Fondo MIVIVIENDA S.A. en euros aumentó en EUR 10.01 millones, 
debido al vencimiento de una operación de derivados que generó el 
incremento del saldo de la cuenta corriente.

ii. Saldo de Créditos

Al cierre del 2023, el saldo de colocaciones brutas de los productos Mivivienda 
ascendió a S/ 11,192 millones, superior en S/ 1,080 millones al cierre del 2022 y registrando 
un crecimiento de 10.7%. Dentro de este saldo, S/ 11,087.2 millones están registrados 
como “Cuentas por Cobrar – Fideicomiso Cofide” (debido a que estos créditos son 
administrados a través de dicho fideicomiso), mientras que S/ 104.9 millones están 
registrados como créditos directos, debido a que se encuentran en administración 
del FMV S.A. por la activación de la cláusula 13.

La participación del saldo neto de los productos Mivivienda dentro de los activos 
totales del Fondo MIVIVIENDA S.A., alcanzó el 77%. 

b. Pasivos
Los pasivos que mantiene el Fondo MIVIVIENDA S.A. al cierre de 2023 ascienden 
a S/ 10,657 millones, lo que representa un incremento de S/ 2,153 millones respecto 
al 2022. Lo anterior se debe al incremento del saldo de Adeudos y Obligaciones 
Financieras el Fondo MIVIVIENDA S.A. durante el 2023 y por el mayor saldo de las 
cuentas por pagar (transferencias del MVCS para atender el otorgamiento de 
subsidios).

11,087.2
18.8

-286.4

9,998.4
15.5

-221.0

1,088.8
3.2

-65.4

SALDO DE COLOCACIONES DE LOS PRODUCTOS MIVIVIENDA
(S/ millones)

Créditos Directos

Cartera de Créditos
- Provisiones para Créditos

Cuentas por Cobrar - Fideicomiso COFIDE

Cuentas por Cobrar
Rendimientos Devengados
- Provisiones para Cuentas por Cobrar

Total Productos Mivivienda

Total de Activos

Productos Mivivienda/Total de Activos

Dic-23

21.3
104.9
-83.6

10,819.5

10,840.8
14,156.9

77%

Dic-22

26.6
113.5

-86.9

9,792.9

9,819.5
11,982.1

82%

Variación

-5.3
-8.6

3.3

1,026.6

1,021.3
2,174.8

TOTAL DE PASIVOS DEL FONDO MIVIVIENDA
(S/ millones)

Dic-22

Monto
8,504

Total de Pasivos Participación
100%

Monto
10,657

Participación
100%

Adeudos y Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar
Otros

VariaciónDic-23

Monto
2,153

8,883
1,365
408

83%
13%
4%

7,378
939
187

87%
11%
2%

1,505
427
221

PAG 38
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El incremento del saldo Adeudos y Obligaciones Financieras se produjo por las nuevas 
operaciones de financiamiento que realizó el Fondo MIVIVIENDA S.A. durante el 2023, 
como el desembolso por US$ 140 millones con JP Morgan - MIGA en el mes de febrero, el 
desembolso por EUR 75 millones con AFD/KFW en marzo, el desembolso por PEN 551.55 
millones en junio y el desembolso por US$ 150 millones en agosto correspondiente 
a la segunda línea de crédito con JP Morgan – MIGA. Adicionalmente, en el mes de 
noviembre se tomó nueva deuda con BBVA Perú por S/ 185 millones y con el Banco 
de la Nación por S/ 240 millones. Por otro lado, estos efectos fueron parcialmente 
compensados por la amortización de EUR 29 millones de los adeudados con AFD y 
KFW y el vencimiento del MIVIVI2023 por US$ 173 millones.

SALDO CAPITAL DE ADEUDOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS
Dic-22

Millones

1,509.3 1,803.3
Adeudos y Obligaciones con
Entidades del Exterior

Equivalente
en Millones

de Soles¹

Millones Equivalente
en Millones
de Soles²

Millones Equivalente
en Millones

de Soles

Préstamo AFD Sep - 2015
Préstamo AFD Oct - 2016
Préstamo AFD Abr - 2018
Préstamo AFD Jul - 2018
Préstamo AFD Ago - 2018
Préstamo AFD Oct - 2019
Préstamo KFW Oct - 2019
Préstamo AFD Mar - 2020
Préstamo KFW Mar - 2020
Préstamo AFD Oct - 2020
Préstamo KFW Oct - 2020
Préstamo AFD Abr - 2022
Préstamo KFW Abr - 2022
Préstamo KFW Mar - 2023
Préstamo AFD Mar - 2023
Préstamo JPMorgan Oct - 2022
Préstamo JPMorgan Feb - 2023
Préstamo JPMorgan Jun - 2023
Préstamo JPMorgan Ago - 2023

VariaciónDic-23

€4
€ 1
€ 1
€ 2
€ 4

€ 33
€ 14
€ 33
€ 14
€ 33
€ 14
€ 40
€ 35
€ 0
€ 0
$150
$0

S/ 0
$0

16
4
5
9
18

135
58
135
58
135
58
163
143
0
0

572
0
0
0

3,312.5

€0
€ 0
€ 0
€ 0
€ 0

€ 29
€ 13
€ 29
€ 13
€ 29
€ 13
€ 40
€ 35
€ 35
€ 40
$150
$140

S/ 552
$150

0
0
0
0
0

120
52
120
52
120
52
164
143
143
164
556
519

S/ 552
556

-€ 4
-€ 1
-€ 1
-€ 2
-€ 4
-€ 4
-€ 2
-€ 4
-€ 2
-€ 4
-€ 2
€ 0
€ 0

€ 35
€ 40
$ 0

$ 140
S/ 552
$ 150

-16
-4
-5
-9
-18
-15
-6
-15
-6
-15
-6
1
1

143
164
-16
519
552
556

570.0 425.0
Adeudos y Obligaciones con
Entidades del País

Banco de la Nación Mar-2021
Banco de la Nación May-2021
Banco de la Nación Jul-2021
Banco de la Nación Sep-2021
Banco de la Nación Nov-2021
Banco de la Nación Nov-2023
BBVA Perú Nov-2023

S/ 120
S/ 100
S/ 120
S/ 130
S/ 100
S/ 0
S/ 0

120
100
120
130
100
0
0

S/ 0
S/ 0
S/ 0
S/ 0
S/ 0

S/ 240
S/ 185

0
0
0
0
0

240
185

2,948.2 -722.8
Emisiones Internacionales
del Valores

Primera Emisión - 2013
Reapertura de la Primera Emisión - 2017
Segundo Programa - Emisión 2022

$ 96
$ 77

$ 600

368
292

2,288

-$ 96
-$ 77
$ 0

-368
-292
-63

7,327.7 1,505.5Total de Fuentes de Financiamiento

2,300.2 0.0
Emisiones Locales
del Valores

Segunda Emisión - 2016
Tercera Emisión - 2017
Quinta Emisión - 2019
Sexta Emisión - 2020

1/ De acuerdo al tipo de cambio contable SBS de Diciembre 2022: Dólar Americano = 3.814 Soles y Euro = 4.08220 Soles
2/ De acuerdo al tipo de cambio contable SBS de Diciembre 2023: Dólar Americano = 3.709 Soles y Euro = 4.099702 Soles

S/ 310
S/ 1,500
S/ 250
S/ 240

310
1,500
250
240

995.0

S/ 120
S/ 100
S/ 120
S/ 130
S/ 100
S/ 240
S/ 185

120
100
120
130
100
240
185

2,225.4

$ 0
$ 0

$ 600

0.0
0.0

2,225.4

8,833.2

2,300.2

S/ 310
S/ 1,500
S/ 250
S/ 240

310
1,500
250
240

S/ 0
S/ 0
S/ 0
S/ 0

0
0
0
0
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c. Patrimonio
Al cierre de 2023, el patrimonio alcanzó los S/ 3,500 millones, lo que representó un 
aumento del 0.64% respecto al 2022. Esto se debe a un mayor resultado neto del 
ejercicio que alcanzó los S/ 92.2 millones; efecto compensado por los ajustes sobre el 
patrimonio producto de la valorización de los derivados de flujos en efectivo (efecto 
de tasa de interés).

d. Cobertura de Riesgo Cambiario
Los activos y pasivos en moneda extranjera que mantiene el Fondo MIVIVIENDA S.A. 
(en dólares y euros), originan posiciones de sobrecompra y/o sobreventa sobre la 
posición de balance, los cuales generan ganancias o pérdidas por diferencias de 
cambio dependiendo de los comportamientos de los tipos de cambio US$/PEN y EUR/
PEN.

Además, el Reglamento para la Gestión del Riesgo de Mercado aprobado por 
Resolución SBS Nº 4906-2017 y sus modificatorias, señala que las empresas están 
sujetas a los siguientes límites regulatorios:

Límite a la Posición Global de Sobreventa (saldo negativo en la Posición 
Global) no podrá ser mayor al 10% de su patrimonio efectivo.

Límite a la Posición Global de Sobrecompra (saldo positivo en la Posición 
Global) no podrá ser mayor al 10% de su patrimonio efectivo.2

La Posición Global resulta de la suma de la posición de cambio del balance y la 
posición contable neta en productos financieros derivados.

El Fondo MIVIVIENDA S.A. ha establecido límites internos mínimos y máximos para el 
ratio de cobertura de la posición de cambio, definido como (posición de cambio 
de balance / posición neta de derivados), el cual debe encontrarse entre 95% - 
105%. Debido a ello, la empresa ha implementado una estrategia de cobertura con 
el propósito de cumplir tanto con los requisitos regulatorios como con los límites 
internos establecidos.

Al culminar el 2023, el Fondo MIVIVIENDA S.A. mantuvo una posición de cambio de 
balance de sobrecompra en dólares por US$ 906 millones, y sobreventa en euros 
por 264 millones. Ambas posiciones equivalen a US$ 1,198 millones de sobrecompra. 

Para cubrir la posición de cambio de balance, al cierre de diciembre de 2023 se 
mantienen vigentes derivados por un valor neto de US$ 1,203 millones, por lo que 
teniendo en cuenta las posiciones en las dos monedas, el ratio de cobertura se 
encuentra en 100.42%, lo cual se encuentra dentro del límite interno (95%-105%).

Por otro lado, el ratio Posición de Cambio Global/ Patrimonio Efectivo por moneda 
refleja un 0.387% de sobrecompra en dólares y 0.134% de sobrecompra en euros; 
considerando las dos monedas, la Posición de Cambio Global / Patrimonio Efectivo 
para el mes de diciembre fue de 0.521% de sobrecompra, encontrándonos en 
situación de cumplimiento con respecto al límite regulatorio de la SBS (10% respecto 
al patrimonio efectivo)2.

Finalmente, los resultados por diferencia de cambio, por operaciones de negociación 
y por operaciones de cobertura al cierre del 2023 y 2022 se muestran a continuación:

Es preciso señalar que el resultado por operaciones de cobertura y diferencia de 
cambio a diciembre 2023 (-S/ 129.32 millones) incluye el costo neto de cobertura por 
S/ 122.8 millones y la diferencia por el efecto tasa de interés de los derivados a valor 
razonable.

US$ US$ -1,198,295 US$ 1,203,351 100.42%

Moneda Derivados (miles) Ratio de CoberturaPosición de Cambio
(miles)

2 Vigente desde el 10 de agosto del 2020 mediante Resolución SBS N° 1882-2020

RESULTADO DE COBERTURA Y DIFERENCIA DE CAMBIO
(S/ millones)

-117.6 -129.3Total
2

-117
-3

Diferencia de Cambio Neta
Resultado por Oper. de Cobertura
Resultado por Oper. de Negociación

2
-128
-4

-11.7 10%

2022 2023 Variación

0
-11
-1

12%
10%
27%
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3. Estados Financieros: Estado de Resultados

Los ingresos por intereses ascendieron a S/ 831 millones, lo que representa un 
aumento del 29% respecto al cierre de 2022 (S/ 647 millones), principalmente por 
la mayor rentabilidad de la cuenta corriente, debido a la coyuntura de altas tasas 
de interés y al ingreso por disponible por un mayor saldo de cuentas por cobrar. 
Asimismo, los gastos por intereses alcanzaron los S/ 456 millones, aumentándose en 
19% respecto al año anterior (S/ 382 millones) por el mayor saldo de deuda producto 
de nuevos financiamientos asumidos que se utilizaron para financiar la cartera de 
colocaciones y el cumplimiento de las obligaciones. Lo anterior ha significado un 
aumento del margen financiero bruto en S/ 111 millones, representando una variación 
de 42% respecto del 2022.

En relación con los resultados por operaciones financieras (ROF), estos totalizaron 
– S/ 129 millones en el 2023, reflejando un menor resultado del 13% con relación 
al 2022 (– S/ 114 millones), producto del mayor costo de cobertura por los nuevos 
financiamientos en moneda extranjera.

Por otro lado, los gastos de administración fueron S/ 57 millones en el 2023, 6% 
mayores a los reportados en el 2022. La principal causa de ello fue el mayor gasto de 
personal y directorio. 

Respecto al gasto por provisiones, estos ascendieron a S/ 62 millones en el 2023, 
considerando las provisiones por cuentas por cobrar producto de la activación del 
CRCA para el BanBif y el BBVA, activación de la cláusula 13 a CAC Pacífico, constitución 
de garantías del BCP y la implementación de la observación SBS sobre los saldos 
congelados de los créditos con CRC/CRCA vigentes y el deterioro de la cartera TFC. 

De lo expuesto, el resultado del ejercicio ascendió a S/ 92.17 millones al cierre del año 
2023, con un aumento de 48% en comparación a su símil del año anterior (S/ 62.34 
millones). Ello también ha significado que el ROE del 2023 se ubique en 2.63%, mayor 
en 0.86 puntos porcentuales respecto a lo registrado en el 2022 (1.78%).

GASTOS EN PROVISIONES DEL FONDO MIVIVIENDA
(S/ millones)

8 62Total de Gasto en Provisiones
-2
10

Provisiones para Créditos Directos
Provisiones para Incobrabilidad de cuentas por cobrar

-3
65
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2022 2023 Variación

-1
54

ESTADO DE RESULTADOS
(S/ millones)

831 29%185Ingreso por Intereses
Disponible
Inversiones
Cartera de créditos directos
Cuentas por cobrar
Otros ingresos financieros

167
6
6

653
0

Variación2023

96
-4
-1
94
0

137%
-44%
-14%
17%

-77%

57 6%3Gastos de Administración
Gastos de Personal y Directorio
Gastos por Servicios Recibidos de Terceros
Impuestos y Contribuciones

Depreciaciones y Amortizaciones

34
23
1

2

3
0
0

0

9%
2%
3%

6%

456 19%73Gastos por Intereses
Adeudos y obligaciones financieras
Otros Gastos Financieros

425
31

84
-10

25%
-25%

375 42%111Margen Financiero Bruto

Provisiones para créditos directos 3 1 66%

379 42%113Margen Financiero Neto

Ingresos por Servicios Financieros
Gastos por Servicios Financieros

6
2

2
0

43%
-6%

66 475%55Valuación de Activos y Provisiones
Provisiones para Incobrabilidad de cuentas por cobrar
Provisiones para litigios y demandas y otros

65
1

54
0

523%
9%

383 43%115Margen Financiero Neto de Serv. Financieros

Resultado por Operaciones Financieras (ROF) -129 -14 13%

129 49%42Resultado de Operación

Otros ingresos y gastos 2 0 -1%

92.17 48%30Resultado Neto del Ejercicio

131 48%42Resultados del Ejercicio antes de Impuesto a la Renta

Impuesto a la Renta -39 -12 48%

195 99%97Margen Operativo Neto

254

647

70
10
7

559
0

2022

54

31
22
1

2

382

341
41

264

2

266

4
2

12

10
1

268

-114

86

2

62.34

88

-26

98

154 65%100Margen Operacional
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4. Información Relativa a las Cotizaciones de los Valores Representativos de Deuda

Fondo MIVIVIENDA S.A.

Renta Fija

Código ISIN

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M049

PEP16880M049

PEP16880M056

PEP16880M056

PEP16880M056

PEP16880M056

PEP16880M056

Nemónico

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV1BC5A

FMV1BC5A

FMV1BC6A

FMV1BC6A

FMV1BC6A

FMV1BC6A

FMV1BC6A

Año - Mes

2023-02

2023-03

2023-04

2023-05

2023-06

2023-08

2023-09

2023-10

2023-11

2023-12

2023-01

2023-02

2023-03

2023-06

2023-07

2023-08

2023-09

2023-10

2023-11

2023-12

2023-03

2023-09

2023-02

2023-03

2023-06

2023-10

2023-11

Apertura
%

95.1363

96.4489

96.4037

96.4063

98.5393

98.1582

98.3369

98.2936

98.6533

99.2693

98.1854

98.5980

98.7789

99.2851

99.3470

99.3327

99.3544

99.6335

99.8366

99.8877

90.2637

94.2008

87.5877

87.3833

91.3606

91.7884

92.8104

Cierre
%

95.1454

96.4489

96.4037

97.2902

98.5393

98.1905

98.3384

98.2936

99.1287

100.1908

98.4028

98.5952

98.9792

99.2851

99.3249

99.3329

99.4418

99.6335

99.8366

99.8877

90.2637

94.2008

88.0209

97.3833

91.9356

91.8254

92.8104

Máxima
%

95.1454

96.4489

96.4037

97.2902

98.5393

98.3083

98.3384

98.2936

99.1287

100.1908

98.4028

98.7421

98.9792

99.2851

99.3478

99.3612

99.4418

99.6335

99.8366

99.8877

90.2637

94.2008

88.0209

87.3833

91.9356

91.8254

92.8104

Mínima
%

95.1363

96.4489

96.4037

96.4063

98.5393

98.0498

98.3369

98.2936

98.6533

99.2693

98.1854

98.5952

98.6919

99.2851

99.3249

99.3327

99.3544

99.6335

99.8366

99.8877

90.2637

94.2008

87.5877

87.3833

91.3606

91.7884

92.8104

Precio
Promedio

%

95.1405

96.4489

96.4037

96.8483

98.5393

98.1747

98.3380

98.2936

98.7672

99.7176

98.2960

98.7101

98.7403

99.2851

99.3402

99.3369

99.4021

99.6335

99.8366

99.8877

90.2637

94.2008

87.8971

87.3833

91.5523

91.8035

92.8104

COTIZACIONES 2023

Fuente: BVL
Nota: Se incluye información únicamente

de aquellos valores que registraron
negociación durante el año 2023.
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08
Gestión
Integral

de Riesgos

1. Riesgo de Crédito

En lo que respecta a riesgo de crédito, se aplican metodologías alineadas a la regulación vigente que 
permiten medir el riesgo al que está expuesto el Fondo MIVIVIENDA S.A., tanto en el proceso de evaluación 
y seguimiento de empresas del sistema financiero y de seguros, como en la revisión de la cartera credi-
ticia de las entidades del sistema financiero. 
En el proceso de evaluación y seguimiento se emplea la Metodología de Rating Interno, que permite 
medir el riesgo global que representa una institución financiera para el Fondo MIVIVIENDA S.A. Asimismo, 
se aplica la Metodología de Límites Máximos de Endeudamientos (LME), que permite determinar la ex-
posición máxima que puede tener la institución financiera con el Fondo MIVIVIENDA S.A., en función a su 
tamaño patrimonial y grado de solvencia. Complementariamente, se emplea la Metodología de Criterios 
Económicos Financieros que permite revisar el comportamiento de ciertos indicadores que pudieran es-
tar deteriorándose en una institución financiera, así como el indicador de gestión de riesgo de crédito de 
la cartera Mivivienda que permite conocer la gestión de la cartera por el intermediario financiero. Como 
parte del seguimiento se utiliza la Metodología de Clasificación Equivalente que, en conjunto con la Me-
todología de Cálculo de Provisiones, permite identificar alertas ante una probabilidad de incumplimiento 
de una institución financiera.

En esa línea, parte de la gestión de riesgos, se efectúa el seguimiento aplicando las diferentes metodo-
logías que permiten tomar acción sobre las líneas de las IFI, reduciendo, cancelando o suspendiéndolas, 
dando cumplimiento a lo establecido en el Convenio de Canalización de Recursos del Fondo MIVIVIENDA S.A. 

Respecto al proceso de visita de revisión de cartera a las instituciones financieras, que han suscrito el 
Convenio de Canalización de Recursos de los programas de crédito del Fondo MIVIVIENDA S.A. y que a su 
vez han utilizado sus líneas, se verifica la evaluación de la originación de los créditos y cumplimiento de la 
normativa de los productos del Fondo MIVIVIENDA S.A., esta revisión se realizó de manera remota acorde 
al plan anual aprobado. Adicionalmente, se incluyó las actividades para la evaluación de las propuestas 
de fideicomisos como parte de la mejora continua.  
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Asimismo, durante el 2023, se acompañó al crecimiento de productos y colocaciones 
del Fondo MIVIVIENDA S.A., alineando las políticas de riesgo de crédito a los regla-
mentos de productos vigentes. Además, se incluyó la Metodología de Asignación de 
Líneas como complemento a la evaluación de una propuesta a fin de determinar el 
monto sugerido de la línea solicitada. Asimismo, se actualizó la metodología de cál-
culo de provisiones del Fideicomiso Cofide como parte de mejora continua. 

En síntesis, el conjunto de políticas, procesos y metodologías aplicadas para la ges-
tión de riesgo de crédito, permitieron mitigar los riesgos a los que se encuentra ex-
puesto el Fondo MIVIVIENDA S.A. En ese sentido, al cierre de diciembre de 2023, se han 
realizado provisiones de acuerdo con el marco regulatorio establecido por la Super-
intendencia de Banca y Seguros y AFP.

2. Riesgo de Mercado

La exposición al riesgo de mercado del Fondo MIVIVIENDA S.A. se resume a dos tipos 
de riesgo: riesgo cambiario y riesgo de tasa de interés.

La gestión del riesgo cambiario principalmente se mitiga con operaciones de deriva-
dos de monedas (forwards y swaps). De manera complementaria se emplea el calce 
entre los activos y pasivos en moneda extranjera. Asimismo, cabe mencionar que el 
Fondo MIVIVIENDA S.A. mantiene una política interna de cobertura entre el 95% y 105%.

Por otro lado, la institución monitorea y realiza el seguimiento a los indicadores del 
riesgo de tasa de interés estructural del balance (por el riesgo de reinversión y riesgo 
de refinanciamiento) y del riesgo de tasa de interés del portafolio de inversiones.

Se cuenta con metodologías internas para medir las pérdidas esperadas por el 
riesgo de tasa de interés del portafolio de inversiones, por el riesgo cambiario y por 
el riesgo de tasa de interés estructural; este último, resume los posibles efectos del 
cambio de tasas sobre el margen financiero y sobre el valor patrimonial. 

En el 2023, de acuerdo con lo indicado por el Banco Central de Reserva del Perú 
(BCRP), se observa una actividad económica contraída como consecuencia de los 
conflictos sociales presentados a principio del año y condiciones climáticas nega-
tivas que se prolongaron a lo largo de todo el año.  Estos choques negativos fueron 

acompañados por el deterioro del presupuesto familiar ante el alza persistente de los 
precios de los alimentos (alza internacional de granos, seguida de mayores costos 
de fertilizantes, sequías y Fenómeno de El Niño).  Respecto de la tasa de interés de 
referencia, el BCRP la mantuvo en niveles del 7.75% entre enero y agosto, para luego 
acordar reducir la tasa de referencia pasando de 7.50% en agosto hasta 6.75% en di-
ciembre. Esto último sustentado en la tendencia decreciente de las tasas de inflación.  

Por otro lado, la gestión del riesgo cambiario permitió mitigar los efectos de la volatili-
dad cambiaria debido a los niveles de cobertura cercanos al 100%. Además, el Fondo 
MIVIVIENDA S.A. mantiene límites internos de gestión de portafolio de inversiones que 
ha permitido mitigar y gestionar el impacto de la fluctuación de tasas de interés so-
bre el valor de mercado de las inversiones.

Las perspectivas es seguir manteniendo los controles respectivos según las políticas, 
procesos y metodologías aplicadas para la gestión de Riesgo de Mercado, a fin de 
medir y reportar los riesgos a los que se encuentra expuesto el Fondo MIVIVIENDA S.A., 
para tomar acciones o medidas correctivas de manera oportuna.

3. Riesgo País

En lo que respecta al riesgo país, se ha establecido como política interna mantener 
exposiciones en aquellos países que cuentan con calificación externa como mínimo 
de grado de inversión. 
Además, con relación a las entidades financieras del exterior, se ha contemplado 
como política interna mantener exposiciones en entidades que pertenezcan a la lista 
de bancos de primera categoría publicada por el BCRP.

Como parte de la gestión del riesgo país, se realiza el monitoreo periódico de cumpli-
miento de los límites regulatorios y límites internos establecidos en los manuales de 
políticas de inversión y de riesgo país y la estimación de escenarios de estrés. Pese 
a los altos niveles de tasas de inflación a nivel global, acompañado de los conflictos 
internacionales, los países en los que se mantiene exposición no han sufrido cambios 
significativos en su clasificación de riesgo.

En el 2023 se mantuvieron exposiciones en el exterior por las posiciones de derivados 
de cobertura de riesgo cambiario y en las cuentas del disponible (restringido), en 
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esta última por concepto de activación de Margin Call originados por los contratos 
de derivados con bancos del exterior, las cuales se encontraron gestionados dentro 
de los límites internos y regulatorios.

4. Riesgo Liquidez

Los recursos para el financiamiento de las colocaciones provienen del capital propio, 
adeudados y emisiones de deuda en el mercado de capitales, local e internacional. 
Por otro lado, el Fondo MIVIVIENDA S.A. no se encuentra sujeto a los límites regulatorios 
de riesgo de liquidez (excepción dispuesta en el Reglamento para la Gestión del Riesgo 
de Liquidez, aprobado por Resolución SBS N° 9075-2012, vigente durante el 2023). 

No obstante, la institución ha establecido límites y alertas sobre indicadores internos 
de riesgo de liquidez, como son: ratio de liquidez interno y la duración de recursos.

Durante el ejercicio se observa una disminución en la liquidez del Fondo MIVIVIENDA S.A., 
debido a la continuidad en el ritmo de colocaciones de los productos Mivivienda y al 
pago de las obligaciones financieras contraídas.

5. Riesgo de Inversión y de Contraparte

En lo que concierne a la gestión del riesgo de inversión y contraparte, se han 
establecido las siguientes políticas para las operaciones locales y para el exterior: 

Evaluación de las propuestas de inversión, seguimiento, monitoreo y reporte 
de los instrumentos de inversión y de los emisores de valores. 

Evaluación, seguimiento, monitoreo y reporte de la situación de límites y 
exposiciones en las instituciones financieras.

Evaluación, seguimiento, monitoreo y reporte de la situación de límites de las 
contrapartes para realizar operaciones con derivados.

Asimismo, se realiza el seguimiento y reporte del cumplimiento de límites de inversión 
y contraparte, como son: sector económico, moneda, país, por clasificación de riesgo, 
entre otros. 

En la gestión 2023, se mantuvieron inversiones en instrumentos de renta fija, depósi-
tos a plazo y cuentas corrientes que tienen como objetivo la rentabilización y calce 
de obligaciones. Además, con relación a las posiciones en moneda extranjera, se 
realizaron operaciones de derivados para cubrir su riesgo cambiario. Todas estas 
posiciones cumplieron con los límites internos y regulatorios. 

 
6. Riesgo Operacional

El riesgo operacional es el proceso de identificación, análisis, evaluación, tratamiento, 
mitigación, monitoreo y reporte de los riesgos que se pueden presentar en la entidad, 
debido a procesos inadecuados, fallas del personal, de la tecnología de información 
o eventos externos. Este concepto incluye el riesgo legal, pero excluye el riesgo 
estratégico y de reputación. 

La organización gestiona los riesgos operacionales mediante una metodología 
desarrollada internamente para evaluación e identificación de riesgos operacionales 
de los procesos de negocios y de soporte; así como para el registro y control de los 
incidentes y eventos por riesgo operacional. Como parte de la mejora continua de 
los procesos, se establecen planes de acción para mitigar los riesgos operacionales 
resultantes de la evaluación de riesgos y reportes indicados, los cuales son informados 
periódicamente al Comité de Riesgos.

Igualmente, se realiza la evaluación de riesgos y se detallan las medidas de 
tratamiento implementadas o propuestas, a fin de gestionar el riesgo identificado 
en las propuestas de nuevos productos, modificación de los mismos y todo cambio 
importante en el ambiente de negocios, operativo e informático.

Adicionalmente, para el reforzamiento de la cultura organizacional sobre riesgo 
operacional, se realizaron capacitaciones virtuales dirigidas a todos los colaboradores 
de la institución, así como la capacitación a los representantes de Riesgo Operacional 
del FMV S.A.

Finalmente, se realizó el mapeo de los riesgos operacionales de los procesos de 
soporte.
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7. Sistema de Gestión de Continuidad del Negocio

El Sistema de Gestión de Continuidad del Negocio se establece como un componente 
esencial en la infraestructura de Fondo MIVIVIENDA S.A. (FMV S.A.). Su diseño se ha 
concebido con la finalidad primordial de prever y administrar posibles interrupciones, 
asegurando así la continuidad sin contratiempos de nuestras operaciones.

Durante la fase de mejora continua del Sistema de Gestión de Continuidad del Negocio, 
se llevaron a cabo pruebas de continuidad para verificar la funcionalidad de los 
sistemas con el nuevo proveedor Kyndryl Perú S.A.C. y en el sitio alterno actual ubicado 
en Av. Andrés Aramburú 1115, San Isidro, Perú (provisto por el proveedor Kyndryl Perú 
S.A.C.). Del mismo modo, se implementó un programa de concientización destinado 
a todos los colaboradores de FMV S.A. El objetivo de esta iniciativa fue reforzar los 
conceptos fundamentales y concientizar al personal acerca de su responsabilidad 
en relación con los planes vinculados a la Continuidad del Negocio. Este enfoque 
proactivo busca fortalecer la preparación y respuesta de la organización ante 
posibles escenarios adversos, consolidando así la robustez del Sistema de Gestión 
de Continuidad del Negocio en la estructura operativa del FMV S.A.

8. Sistema de Gestión de Seguridad de la Información

El Sistema de Gestión de Seguridad de la Información (SGSI), se posiciona como 
un elemento central en el soporte Fondo MIVIVIENDA S.A. (FMV) durante la gestión 
2023. Su implementación y mantenimiento han sido cruciales para salvaguardar 
la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la información crítica de nuestra 
institución.

Los principales aspectos del Sistema de Gestión de Seguridad de la Información en 
el FMV S.A. son:

Identificación y evaluación de riesgos. Se ha llevado a cabo la identificación 
de activos de información y evaluación de riesgos, permitiendo la anticipación 
y mitigación de posibles amenazas a la seguridad de la información.

Políticas y procedimientos. La definición y aplicaciones de políticas y 
procedimientos específicos han establecido un marco normativo que regula 
el manejo seguro de la información en todas las áreas de la organización.

Capacitación y concientización. Se ha implementado programas de 
capacitación continua para concientizar a los colaboradores sobre buenas 
prácticas en seguridad de la información fortaleciendo así la cultura de 
seguridad en toda la institución.

Asimismo, se llevó a cabo un análisis de vulnerabilidades en nuestros sistemas 
de información con el propósito de identificar y corregir posibles debilidades. El 
objetivo principal fue fortalecer la seguridad y resguardar los activos digitales de la 
organización.

9. Adecuación de Gestión de Riesgo de Modelo del
Fondo MIVIVIENDA S.A.

En línea con la mejora continua y en cumplimiento del marco regulatorio, el Fondo 
MIVIVIENDA S.A. se encuentra en proceso de adecuación de su Gestión de Riesgo 
de Modelo, enfocado en fortalecer la capacidad para evaluar, mitigar y gestionar 
los riesgos asociados a los modelos empleados para medir los riesgos en las 
operaciones del FMV S.A.

Cabe indicar que la gestión de riesgo de modelo comprende los procesos de riesgo 
de crédito, mercado, liquidez, operacional y lavado de activos y del financiamiento 
del terrorismo, para garantizar la estabilidad y solidez de las operaciones y cumplir 
con los objetivos institucionales. 

10. Sistema de Gestión de Riesgos de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo (LA/FT)

El Fondo MIVIVIENDA S.A. tiene un sistema de cumplimiento basado en estándares 
internacionales que le permite cumplir con las exigencias regulatorias, es así como 
nuestro Sistema de Prevención del Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo 
(SPLAFT) se encuentra implementado en base a la exigencia normativa nacional e 
internacional con componentes de cumplimiento y de gestión de riesgos de LAFT 
en distintos aspectos: conocimiento del cliente, del mercado, del proveedor, de la 
contraparte y del colaborador, registro de operaciones, identificación de señales de 
alerta, reporte de operaciones inusuales y sospechosas. Del mismo modo, despliega 57
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un programa de capacitación que juega un papel importante en la mitigación de 
los riesgos.

El Directorio, conjuntamente con la Gerencia General, son responsables de asegurar 
la implementación y revisar periódicamente el programa de cumplimiento según 
la legislación vigente; el Oficial de Cumplimiento es el encargado de implementar 
y vigilar su adecuado funcionamiento; y, en tanto, los demás gerentes de negocio o 
de apoyo, tienen la responsabilidad de cumplir con las medidas asociadas al control 
de los riesgos de LAFT, conforme a las políticas y procedimientos contenidos en los 
manuales y el código de conducta del sistema para la prevención y gestión de los 
riesgos de LAFT del Fondo MIVIVIENDA S.A.

En el 2023 hemos enfocado nuestras actividades a reforzar nuestros procesos y 
controles a través de sinergias con los equipos de tecnología de la información y las 
áreas usuarias, mediante automatizaciones y búsqueda de eficiencia para mitigar 
riesgos LAFT. Además, alineados a las recomendaciones de los órganos de control y 
supervisión y aplicando mejores prácticas internacionales hemos seguido mejorando 
nuestra gestión de riesgos.  Igualmente continuamos con nuestros esfuerzos de 
difusión del SPLAFT, con el fin de reforzar nuestras señales de alerta e investigaciones, 
detectar nuevas modalidades y evaluar y considerar riesgos emergentes en el 
contacto con terceros. 
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09
Gestión

del Talento

1. Certificación Generación Y-Z Awards of Happines

En el seno del Fondo MIVIVIENDA S.A., se destaca la sinergia laboral 
de diversas generaciones, reflejando un equipo heterogéneo y 
dinámico. La fuerza laboral se compone de manera didáctica, con 
un 12% de colaboradores pertenecientes a la generación baby 
boomers, un 30% a la generación X, y un 57% a la generación Y-Z. 
Este balance generacional promueve la diversidad de perspectivas 
y la integración de experiencias, fortaleciendo así el compromiso y 
la eficacia organizativa. 

Analizando nuestra data, en el 2023, nos propusimos el reto de 
obtener una certificación internacional importante, el galardón 
Dragon Generación Y/Z, que premia a las empresas que empoderan 
a dichas generaciones, midiéndose en la gestión, transformación y 
adaptación generacional, con los pilares de cultura y política. Por 
ello, se procedió a trabajar de manera conjunta y colaborativa 
con APERHU (Asociación Peruana de Recursos Humanos), así como 
también con los seleccionados para la muestra, alcanzando a 
ejecutar de manera exitosa el examen que conlleva a la certificación. 

Así, es motivo de orgullo destacar que el Fondo MIVIVIENDA S.A. ha 
alcanzado un hito significativo al recibir la prestigiosa certificación 
Dragon Certificación Y-Z Awards Of Happiness. Este reconocimiento 
se fundamenta en el compromiso continuo de la institución para 
crear un entorno laboral excepcional que fomente la felicidad y 
el bienestar de sus colaboradores. La obtención de este galardón 
se logró mediante la implementación de programas innovadores, 
políticas inclusivas y un liderazgo proactivo que promueve la 
satisfacción y el desarrollo profesional de cada miembro del equipo. 
Este logro no solo fortalece la reputación del Fondo MIVIVIENDA S.A. 
sino que también demuestra su dedicación hacia la construcción 
de un ambiente laboral positivo y enriquecedor.
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Modelo de Gestión Humana del
Corporativo FONAFE

Casi por finalizar el 2023, el Fondo MIVIVIENDA 
S.A. ha demostrado un compromiso 
firme al cumplir rigurosamente con los 
requisitos mínimos establecidos por los 
lineamientos de FONAFE, obteniendo un 
puntaje final de 105.5 sobre el modelo de 
Gestión Humana Corporativo 2023. Nuestra 
institución ha trazado meticulosamente 
procesos para el desarrollo y bienestar 
de su capital humano, promoviendo la 
equidad, la diversidad y la inclusión en 
todas las facetas de la gestión de recursos 
humanos. El Fondo MIVIVIENDA S.A. ha 
implementado y realizado actividades 
para mejorar la comunicación interna, 
línea de carrera y plan de sucesión, cultura 
corporativa, desempeño, remuneración y 
compensaciones, así como el clima laboral 
que no solo cumplen con los estándares 
de FONAFE, sino que también buscan 
superarlos, fomentando un ambiente 
laboral en el que cada empleado pueda 
alcanzar su máximo potencial. Este 
enfoque integral en la gestión humana 
ha contribuido no solo a la eficiencia 
organizativa, sino también a consolidar 
la reputación de la empresa como un 
referente en la aplicación exitosa de las 
directrices establecidas por FONAFE en el 
ámbito de recursos humanos.

2. Logros de la Gestión

Concurso Beca Excelencia 2023

El concurso Beca Excelencia 2023, se llevó a cabo de acuerdo con el procedimiento 
de subvención de maestrías y diplomados del FMV S.A.
Se desarrolló en 5 fases las cuales detallaremos a continuación:

Fase 1: Postulación, con fecha de inicio el 16 de agosto, como primera parte se realiza 
la publicación para el conocimiento de todo el personal del Fondo MIVIVIENDA S.A. 
donde se adjuntó un documento con las bases y cronograma de subvención de 
maestrías y diplomados.

Fase 2: Se brindó una charla informativa para indicar detalles del concurso en 
cuanto a su cronograma, bases y responder consultas adicionales.

Fase 3: Revisión de postulaciones.

Fase 4: Sustentación de propuestas.

Fase 5: Con los puntajes finales del comité selección se publicaron los resultados 
del concurso, considerando a los ganadores de las maestrías y de los diplomados.

60



Memoria Institucional 2023 Gestión de la Mejora Continua

61

10
Gestión de

la Mejora
Continua

1. Gestión de la Calidad

Actualmente el Fondo MIVIVIENDA S.A. se encuentra trabajando en un frente muy importante que generará 
un alto impacto en la optimización de nuestros procesos: Implementación del Sistema de Gestión de 
Calidad en los procesos core del negocio.

Durante el 2023, con el apoyo de la consultora FirePeru Consulting se llevó a cabo el proceso de 
implementación del Sistema de Gestión de la Calidad, con el objetivo de lograr la obtención de la 
certificación ISO 9001:2015 prevista para el primer trimestre de 2024.
 
Dicha gestión nos permitirá mejorar la integración de los procesos, promoviendo la mejora continua 
mediante la eficiencia operativa, la optimización en la toma de decisiones mediante el manejo eficiente 
de nuestros recursos, promover la participación de la alta dirección y todos los colaboradores, así como 
mejorar la credibilidad e imagen de nuestra organización.

2. Reestructuración Institucional

Como parte de los objetivos establecidos al Departamento de Desarrollo Organizacional, el  22 de 
setiembre de 2023 se realizó la contratación por marco del convenio de FONAFE de la consultora Xperta 
Gestión Empresarial S.A.C., la cual nos brinda el servicio de “Análisis y validación del modelo de negocio, 
mapa de procesos, diagnóstico de estructura organizacional y estudio de carga laboral del FMV S.A.”, con 
el objetivo de generar un cambio no sólo en la visión estratégica de nuestro modelo de negocio y mapa 
de procesos, sino en optimizar nuestra estructura organizacional interna.
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Dentro de los beneficios más resaltantes encontramos:

Al cierre de 2023, se logró obtener el nuevo modelo de negocio que cuenta con la 
revisión y aprobación por parte de la Alta Dirección del FMV S.A. y FONAFE, logrando así 
avanzar a la Fase 2 de nuestro plan de trabajo cuya culminación está prevista para 
finales de marzo 2024.

3. Gestión por Procesos y el Sistema Integrado de Gestión (SIG)

El Fondo MIVIVIENDA S.A. cuenta con varios sistemas de gestión implementados, 
destacando el Sistema de Gestión de Seguridad de la Información, Sistema de 
Continuidad de Negocio, Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y Sistema de 
Gestión Antisoborno (presentando ya con la certificación de la norma ISO 37001). De 
igual manera, el Sistema de Gestión de Calidad basado en la norma ISO 9001, se 
encuentra en proceso de implementación y posterior certificación por parte de la 
norma internacional de la ISO.
 
Asimismo, se cuenta con la Gestión por Procesos, el mismo que se encuentra en 
etapa de implementación siguiendo los lineamientos de FONAFE.

Al término de 2023, realizamos una autoevaluación, teniendo como resultado un 
nivel de madurez del 69.23%, logrando así superar la meta de 68.85% planteada a 
inicios del año. Esto se logró gracias al compromiso de todos los colaboradores, y 
la Alta Dirección que nos ayuda a recalcar la importancia de contar con un sistema 
integrado. Esto nos permite elevar la productividad, eficiencia y optimización de 
nuestra organización. 
Tomando ello en consideración y buscando perfeccionar aún más nuestro sistema, 

Optimización de los
Procesos del FMV

Realizar de forma
eficiente la gestión

de personas

Asegurar el equilibrio
en la carga laboral

Alinear la estructura
organizacional con los

lineamientos estratégicos

se ha estructurado un plan de acción, a fin de que nos ayude a alcanzar un nivel de 
madurez del 83.85% al cierre de 2024, lo cual conlleva al reto de avanzar aún más con 
la implementación de cada uno de los Sistemas de Gestión, Gestión de Procesos y 
el Sistema Integrado de Gestión, de la mano con el compromiso de la Alta Dirección. 

Finalmente, con relación a la implementación de la Gestión por Procesos en el Fondo 
MIVIVIENDA S.A., se han trabajado diferentes frentes para acercarnos aún más a tener 
un enfoque basado en procesos dentro de nuestra organización. Entre las iniciativas, 
se han logrado concretar las siguientes:

Capacitación a los colaboradores en los fundamentos de la Gestión de 
Procesos, Sistema de Gestión de Calidad, Sistema de Seguridad y Salud 
en el Trabajo, Sistema de Gestión de Seguridad de  la Información, Riesgos 
Operativos y Herramientas de Mejora Continua. 

Sensibilización a los trabajadores sobre la importancia de conocer los 
documentos normativos, así como entender los conceptos del Sistema de 
Gestión de Calidad y sus beneficios mediante capacitaciones virtuales y 
avisos, con el objetivo de ir interiorizando, en los colaboradores, el manejo 
eficiente de los procesos dentro de la empresa. 

Webinar constantes de comunicación sobre riesgos de la Covid-19, Salud 
Mental, Riesgos Disergonómicos hacia nuestros colaboradores. 

Taller de Formación de Auditor Interno del Sistema de Gestión de Calidad – 
Norma ISO 9001:2015.

Taller de Interpretación de Sistema de Gestión de Calidad y No Conformidades– 
Norma ISO 9001:2015.

Contratación de consultora FirePeru Consulting para la implementación del 
Sistema de Gestión de Calidad. 

Evaluación de la Satisfacción de los Clientes y Grupos de Interés. 

Actualización de normativas priorizadas (logrando la gestión en 107 
normativas vencidas al cierre del 2023), incorporando la digitalización de 
algunos requerimientos.
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Fondo MIVIVIENDA S.A., ha realizado autoevaluaciones anuales del SCI conforme 
el marco COSO 2013, haciendo uso de la herramienta integrada de evaluación de 
madurez, denominada SISMAD, diseñada por FONAFE. Dicha herramienta proporciona 
una visión del SCI y de los otros sistemas de gestión (BGC-GIR-SIG-SIA), al estar estos 
integrados. El resultado de la autoevaluación al cierre de 2023 nos ubica en un nivel 
de madurez “establecido”.

En este sentido, el FMV S.A. está expuesto a diversos riesgos como de operación, 
de crédito, de liquidez y de mercado, entre otros, los cuales son manejados por la 
Gerencia de Riesgos a través de un proceso de identificación, medición y monitoreo 
continuo, con sujeción a los límites de riesgo y otros controles.

Es una oportunidad para toda entidad, que los memorandos de Control Interno 
preparados por el auditor financiero respondan a un documento que contenga 
las desviaciones o debilidades de los controles internos identificados, que sean 
resultado del desarrollo de la auditoría, incluyendo las recomendaciones formuladas 
por el auditor.

Como oportunidades de mejora por componente en el SCI, el FMV S.A. ha considerado 
lo siguiente:

 
Actualización de la Lista Maestra de Documentos. 

Contratación de consultora Cognitio Consulting S.A.C. para el diagnóstico y 
propuesta de mejora en los procesos y procedimientos del Fondo MIVIVIENDA S.A.

Elaboración de la matriz de riesgos y oportunidades con relación al Sistema 
de Gestión de Calidad. 

Encuesta de Satisfacción en el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en 
el Trabajo. 

Prueba y ejercicios de los Riesgos de Continuidad.
 
Evaluación de los Riesgos Operaciones de los procesos de soporte.  

4. Sistema de Control Interno (SCI)

De acuerdo con el lineamiento de “Sistema de Control Interno para las empresas 
bajo el ámbito de FONAFE”, se han establecido los conceptos y reglas básicas del 
SCI aplicables a las empresas del Estado para su establecimiento, implementación, 
mantenimiento y mejora continua.

El sistema se ha desarrollado de 
forma pragmática, estandarizada 
y se aplica consistentemente 
en la mayoría de órganos y 
niveles involucrados, pero no 
necesariamente responde a una 
buena práctica o es eficiente.

El proceso de implementación del 
Sistema de Control Interno está 
estandarizado, documentado 
y difundido mediante 
entrenamiento. Sin embargo, se 
deja a voluntad del personal la 
aplicación de los procedimientos 
del proceso y es poco probable 
que se detecten las desviaciones 
en su caso. Los procedimientos 
en sí no son sofisticados y 
corresponden a la formalización 
de las prácticas existentes.

NIVEL DE MADUREZ 2023

ESTABLECIDO

69.23%

AUTOEVALUACIÓN

NIVEL DE MADUREZ 2023

ESTABLECIDO

66.23%

AUTOEVALUACIÓN
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Entorno de Control. Oportunidades de mejora en la gestión de personal, 
referente a realizar estudios de carga laboral, evaluar la competencia 
profesional, indicadores de rotación de personal y plan de sucesión temporal 
para cargos críticos, realizar seguimiento a la implementación de planes, 
políticas, y monitoreo de incentivos vinculados al desempeño, a fin de 
mejorar las capacidades del personal y el ambiente de trabajo de la entidad. 
Desarrollar una cultura organizacional, que permita contar con sistemas que 
promuevan el desempeño, la productividad y el compromiso. De esta manera, 
los colaboradores se sentirán motivados en hacer mejor su trabajo. 

Evaluación de Riesgos. Oportunidad de mejora en el fortalecimiento del 
soporte informático de la gestión integral de riesgos, y de toda la organización. 
Es indispensable sistematizar la información porque evita pasar por alto 
información relevante, facilita el análisis de la información, permite contar con 
controles, adoptar decisiones oportunas y reducir todo tipo de riesgos.

Actividades de Control. Las actividades de control ayudan a asegurar que 
se mitiguen los riesgos detectados en una organización, estas deberían de 
ser ejecutadas de manera correcta por todos colaboradores y en todos los 
procesos, debiendo contar con fichas de procesos, indicadores en cada 
proceso, para el fortalecimiento del sistema de control. 

Información y Comunicación. Tener procedimientos establecidos para 
que la información decante del Directorio a toda la organización, viceversa 
y transversal, interna como externa. El componente de información y 
comunicación verifica que las políticas, directrices y mecanismos de 
consecución, captura, procesamiento y generación de datos dentro y 
en el entorno de la organización, satisfagan la necesidad de divulgar los 
resultados, de mostrar mejoras en la gestión, y procurar que la información y 
la comunicación en la organización y en cada proceso sea adecuada a las 
necesidades de los grupos de valor y grupos de interés. 

Actividades de Supervisión. La empresa debe establecer los mecanismos 
necesarios para que los responsables de los procesos, en sus respectivos 
ámbitos de actuación, comuniquen los resultados de sus evaluaciones 
de Control Interno. El SCI requiere supervisión, es decir, un proceso que 
compruebe que se mantiene el adecuado funcionamiento del sistema a 
lo largo del tiempo. Esto se consigue mediante actividades de supervisión 

continuada, evaluaciones periódicas o una combinación de ambas cosas, y 
para ello, se debe contar con el hecho que la información y los controles estén 
sistematizados, deben reducirse los trabajos manuales, acciones que, en gran 
parte, se realizan actualmente en el FMV S.A.

En el 2023, el FMV S.A. ha designado vía resolución de Gerencia General -resolución 
N° 036-2023-GG-FMV- coordinadores de los sistemas integrados, por cada unidad 
orgánica, con el fin de realizar una correcta implementación a los cinco componentes 
del SCI, y al resto de los sistemas integrados. En el 2023, los coordinadores han recibido 
capacitación para la implementación de los sistemas integrados, capacitación que 
se ha considerado obligatoria para los coordinadores. 

Cabe resaltar que, desde el 2020, las empresas del Corporativo, aplicamos la Directiva 
N° 011-2019-CG/INTEG “Implementación del Sistema de Control Interno en el Banco 
Central de Reserva del Perú, Petroperú S.A., Superintendencia de Banca, Seguros y AFP 
(SBS), FONAFE y entidades que se encuentran bajo la supervisión de ambas”, emitida 
por la Contraloría General de la República, mediante la cual también realizamos 
evaluaciones de nuestro SCI. Es un aplicativo distinto al de FONAFE, pero tiene el 
mismo fin, determinar el nivel de madurez del SCI en el marco del COSO.

Se destaca el hecho de haberse realizado algunas acciones tales como: la 
actualización y difusión de nuestro Código de Ética, al que nuestros colaboradores se 
adhieren y suscriben; así como capacitación en temas de integridad y anticorrupción.
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5. Responsabilidad Social (RS)

Para el periodo 2023, se estableció un plan de acción, a fin de cumplir con el objetivo 
estratégico, orientado a fortalecer la gestión de responsabilidad social empresarial en 
el FMV S.A. El Plan de Responsabilidad Social 2023, estuvo en función a las preguntas de 
la herramienta del SISMAD, correspondiente a la Responsabilidad Social Corporativa 
(RSC), en observancia a lo establecido por FONAFE, donde el cumplimiento de cada 
actividad implicaba alcanzar el siguiente nivel, o por lo menos mantener el nivel.

El nivel de madurez en RS al cierre de 2023, ha presentado un nivel del 52.78%, que 
equivale a “establecido”, cuyo detalle se describe a continuación: 

Durante el 2023, el FMV S.A. llevó a cabo actividades, tales como el mapeo de 
los grupos de interés, entrevistas con los grupos de interés, determinación de 
la materialidad, acciones llevadas a cabo para la elaboración del Reporte de 
Sostenibilidad 2022, a través del cual el FMV S.A. comunica sus resultados e impactos 
en temas de sostenibilidad, que abarcan parámetros medioambientales, sociales y 
de gobernanza. Se puede acceder al reporte a través del siguiente link: 
https://www.gob.pe/institucion/fondomivivienda/informes-publicaciones/4931709-
reporte-de-sostenibilidad-2022

La Empresa reconoce los 
beneficios de emprender 
acciones de responsabilidad 
social y su valor estratégico. La 
Empresa implementa sus planes 
y proyectos de responsabilidad 
social, los cuales se encuentran 
debidamente aprobados, 
documentados y difundidos. La 
Empresa cuenta con un gestor 
especializado en temas de 
responsabilidad social.

NIVEL DE MADUREZ 2023

ESTABLECIDO

52.78%

AUTOEVALUACIÓN

Se ha brindado capacitación a los colaboradores en temas de RSC, y se ha llegado 
a reconformar el equipo de trabajo en RS, con la finalidad de fortalecerlo en los 
aspectos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), con el objetivo de:

i. Implementar el Plan de RS, alineado a los planes del PEI 2022-2026 del FMV 
S.A., en el OE8.

ii. Cumplir con los compromisos establecidos en el contrato de crédito con JP 
Morgan (garantizada por MIGA).

iii. Aplicar las normas ambientales y sociales a las operaciones de préstamos, 
y mejorar el acceso al capital, ya que la mayoría de los prestamistas 
internacionales como bancos de desarrollo e inversionistas institucionales, 
actualmente exigen a las instituciones el esquema SARAS como requisito.

En el FMV S.A., a través de su producto Crédito Mivivienda Verde, incorpora criterios 
de sostenibilidad en su diseño y construcción, disminuyendo así el impacto sobre el 
medio ambiente. Y que tiene las siguientes incidencias:

Incidencia 1. El Bono Mivivienda Verde tiene un impacto positivo, al generar un nuevo 
estándar constructivo en la vivienda social y los atributos de sostenibilidad que 
propicia un ahorro de agua y energía.

Incidencia 2. Nuevos desarrolladores ingresan en el mercado de la vivienda social 
por incentivos en bonos y tasa preferentes a la vivienda social verde.

Incidencia 3. Nuevo mercado de proveedores de tecnologías sostenibles para la 
vivienda social.

Incidencia 4. El Bono Mivivienda Verde contribuye a la mitigación de los efectos del 
cambio climático en las ciudades. Al interior de la organización, el FMV S.A. produce 
residuos de papel impreso y fotocopias, y gestiona el reciclado de dicho papel a 
través de un convenio con Aldeas Infantiles.

https://www.gob.pe/institucion/fondomivivienda/informes-publicaciones/4931709-reporte-de-sostenibilidad-2022

https://www.gob.pe/institucion/fondomivivienda/informes-publicaciones/4931709-reporte-de-sostenibilidad-2022
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6. Aspectos Tecnológicos

El Fondo MIVIVIENDA S.A. cuenta con un Plan de Gestión TIC, el cual se encuentra alineado 
al Plan Estratégico Institucional y al Plan Estratégico de Tecnologías de la Información 
Corporativo de FONAFE, y también se ha tomado como insumo el documento del Plan 
de Gobierno Digital, elaborado el 2023, de tal forma que los servicios tecnológicos 
proveídos en materia de aplicaciones informáticas, infraestructura tecnológica y 
seguridad informática cumplan un rol efectivo de habilitadores al crecimiento de los 
procesos de negocio de la empresa. 
De esta manera, podemos resaltar los siguientes aspectos tecnológicos del Fondo 
MIVIVIENDA S.A.:

Se cuenta con un servicio de Centro de Datos Corporativo.

Se cuenta con un servicio de Fábrica de Software Corporativo.

Se cuenta con un servicio de Control y Aseguramiento de Calidad.

Se cuenta con un servicio de Arrendamiento de Equipos de Cómputo Corporativo.

Se cuenta con un servicio de Mesa de Ayuda Helpdesk.

Se cuenta con un servicio de Impresoras y Escáner Corporativo.

Se cuenta con una Plataforma de Seguridad McAfee. 

Durante el periodo 2023, se ha trabajado en 3 frentes para reforzar nuestro ecosistema 
tecnológico: Aplicaciones, Infraestructura Tecnológica y Seguridad Informática.

En materia de aplicaciones informáticas, las iniciativas más relevantes fueron:

Plataforma de Registro Nacional de Vivienda Social. El objetivo es consolidar y 
automatizar la información del FMV S.A. para ser enviada al MVCS a través de Web 
Services. En este 2023, se ha definido el alcance del proyecto y las variables que se 
enviarán como información inicial.

Plataforma Integrada para Interacción de Bancos, Desarrolladores Inmobiliarios, 
Entidades Técnicas y Familias. El objetivo es contar con una plataforma de 
comunicación única y centralizada entre los diferentes stakeholders y el FMV S.A., con 
el propósito de agilizar los tiempos de los subprocesos del Programa Techo Propio, 
priorizándose la modalidad Adquisición de Vivienda Nueva-AVN.

App de Supervisión Virtual. El objetivo es mejorar el App Monitor VIS, que apoya 
en el proceso de supervisión de obra, permitiendo que las Entidades Técnicas 
puedan informar con imágenes georreferenciadas las evidencias de las viviendas 
construidas. Las mejoras serán a nivel de arquitectura (mecanismos de seguridad) 
como a nivel funcional (inclusión de controles y generación automática de alertas 
de seguimiento).

Analítica y Big Data. El objetivo en esta primera etapa ha sido implementar los 
cuadros gerenciales de todos los procesos core del FMV S.A., y se ha mejorado la 
información de seguimiento de desembolsos en Power BI. Asimismo, se ha realizado 
la instalación de esta herramienta a todos los colaboradores para descentralizar la 
generación de los tableros y reportes de acuerdo con sus necesidades.

Chatbot con Inteligencia Artificial. El objetivo es facilitar la interacción del chatbot 
con los usuarios a través de un lenguaje natural para que reciban información de 
los productos del FMV S.A., requisitos para acceder a estos, y absuelva las preguntas 
frecuentes y otras consultas relacionadas. En esta primera etapa se desplegará en la 
página web institucional y se hará uso del ChatGPT 4.0.

Sistema de Gestión documental. Se implementó el nuevo Sistema de Gestión 
Documental (SGD) basado en estándares y buenas prácticas señaladas por la PCM, 
la cual permite mantener flujos documentales óptimos en la entidad, facilitando la 
trazabilidad e interoperabilidad con sistemas y aplicaciones de gestión documental 
de otras entidades.

Mejoras en Plataforma BAE. El FMV S.A. tiene como encargo la administración 
de los desembolsos de bonos a beneficiarios que están dentro del Programa de 
Arrendamiento de Vivienda por Emergencia, y como plan de mejora continua para 
brindar un soporte más eficiente, se implementaron nuevos procesos de desembolso, 
carga de pagos, y Web Services para compartir información con el MVCS.

Mejoras en Sistema Techo Propio. Se implementaron mejoras de autoservicio y el 
procesamiento digital de la información para que los usuarios internos y externos del 
FMV S.A. (Entidades Técnicas, Promotores Inmobiliarios, Centros Autorizados) hagan 
seguimiento a sus procesos en línea.

Elaboración del Plan de Gobierno Digital. Se elaboró el plan con estrategias e 
iniciativas tecnológicas a largo plazo centrado en mejorar el nivel de madurez digital 
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la integridad de la información en la institución. Este fortalecimiento se logra 
mediante la clasificación adecuada de los accesos de acuerdo con sus 
funciones y responsabilidades respectivas.

Implementación de lineamientos de seguridad para los servidores de bases 
de datos, con el propósito de asegurar la integridad de la información 
generada por los procesos, de manera que la institución brinde información 
confiable.

    

del FMV S.A. para ser competentes en el mercado, mejorar la eficiencia, maximizar el 
crecimiento de los ingresos y reducir costes operativos. 

En relación con la infraestructura tecnológica las iniciativas más relevantes fueron 
las siguientes:

Implementación de un sistema de colas de atención para mejorar la eficiencia 
en la atención al público en la Vitrina Inmobiliaria.

Desarrollo e implementación de un cableado estructurado de red certificado, 
garantizando una conectividad óptima y confiable en toda la infraestructura.

Migración del Centro de Datos Corporativo a una arquitectura redundante de 
alta disponibilidad, asegurando la continuidad operativa y la protección de 
los datos críticos de la organización.

Actualización y migración de enlaces de comunicación para optimizar la 
conectividad y la velocidad de transmisión de datos.

Modernización de la infraestructura de comunicación mediante la migración 
de telefonía analógica a digital, mejorando la calidad y eficiencia en las 
comunicaciones telefónicas de la organización.

Finalmente, con relación a la seguridad informática las iniciativas más relevantes 
fueron las siguientes:

Migración de la infraestructura de la consola Epo Trellix de on-premise hacia 
la nube, con lo cual se reducen los tiempos de respuesta ante incidentes, 
refuerza la protección y simplifica la gestión de los riesgos y de la seguridad 
mediante la automatización y la visibilidad total de la seguridad.

Reforzamiento en la implementación de los agentes Trellix en las estaciones 
de usuarios finales (Endpoints), con el objetivo de fortalecer la detección de 
posibles eventos, considerando que esto podría afectar la confidencialidad, 
integridad y disponibilidad de la información.

Optimización del proceso de revisión y actualización de los accesos otorgados 
a los servicios de Tecnologías de la Información (TI), con el fin de fortalecer 
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11
Fortalecimiento 

de Políticas
Anticorrupción

1. Implementación Buen Gobierno Corporativo

El Fondo MIVIVIENDA S.A. viene reforzando, en el marco de las Buenas Prácticas de Gobierno Corporativo, 
su normativa respecto al principio correspondiente al Código de Ética y Conducta, actualizando el código 
e implementando el procedimiento de atención, investigación y documentación de posibles violaciones. 

Asimismo, en aras de la transparencia, el Fondo MIVIVIENDA S.A. cuenta con una Política de Comunicaciones 
y Revelación de Información, teniendo a disposición del público en general, una persona designada para 
atender las solicitudes de información enmarcada en la Ley de Transparencia y Acceso a la Información 
Pública, así como también la constante participación por parte de su Directorio, para tratar los asuntos 
relacionados a su cumplimiento. 

2. Gestión Antisoborno

A fin de fortalecer la capacidad preventiva ante actos de corrupción, como el soborno, se implementó 
en el Fondo MIVIVIENDA S.A., el Sistema de Gestión Antisoborno (SGAS), obteniendo la Certificación ISO 
37001:2016, el cual contempla altos estándares de cumplimiento y una serie de medidas que pueden 
permitir prevenir, detectar y gestionar conductas delictivas de soborno.

Para la implementación del referido sistema, el FMV S.A. realizó el análisis y  determinación del alcance y 
el contexto de la organización referente al impacto o influencia de las partes interesadas sobre el  SGAS,  
el cual permitió determinar, evaluar y proponer las acciones de tratamiento de riesgos a diecinueve 
(19) procesos: dos que pertenecen a los procesos del negocio, once a los procesos del Bono Familiar 
Habitacional del Programa Techo Propio, cinco a los procesos de soporte y uno al proceso de control, los 
cuales serán monitoreados y reevaluados en el periodo 2024.

Adicionalmente, el FMV S.A. aprobó la Política Antisoborno, el manual del SGAS y el manual para la entrega 
o recepción de regalos, dádivas, cortesías, invitaciones u otros beneficios similares, a fin de fortalecer la 
lucha contra corrupción dentro de la entidad, las cuales se encuentran alineadas con los objetivos del 
SGAS.

Finalmente, es imperativo señalar que la obtención del certificado de Gestión Antisoborno forma 
parte de la estrategia de relanzamiento de marca de nuestra institución, enfocado en sus pilares de 
integridad, innovación, compromiso y excelencia en el servicio. Como organización apostamos a tener 
una estructura orgánica que responda a los grandes desafíos dando especial relevancia al desarrollo, 
control de calidad, transformación digital y buen gobierno corporativo.
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12
Perspectivas

Nuestros Beneficiarios

Para el año 2024 se espera beneficiar a más de 54 mil familias, a través de las colocaciones de los 
productos Mivivienda y los desembolsos del Programa Techo Propio en sus modalidades de Construcción 
en Sitio Propio y Adquisición de Vivienda Nueva.

Acciones Relacionadas a Nuestros Productos

Incrementar los agentes de intermediación financiera para el otorgamiento de Créditos Mivivienda y 
garantía para proyectos.

Incrementar la participación de entidades financieras en el otorgamiento de Créditos Mivivienda a través 
del convenio del servicio CRC. Actualmente se han firmado convenios con BCP e Interbank, y para el 
primer trimestre del año 2024, se tiene planificado firmar acuerdos con el Banco Pichincha, BBVA y BanBif, 
con la incorporación de estas entidades financieras se estaría cubriendo más del 70% de participación 
del total de colocaciones del Crédito Mivivienda. Asimismo, para el primer semestre del 2024 se tiene 
previsto  implementar operativamente el servicio CRC con Subsidio, a fin de que se pueda canalizar el BBP 
y BFH en créditos con recursos de las IFI.

Reactivar la utilización de líneas de crédito otorgadas a entidades financieras, acompañada de un 
seguimiento y soporte del FMV S.A. para la implementación de condiciones en cuanto a procesos 
operativos, normativas y todo lo relacionado con la utilización de productos Mivivienda.

Identificar mejoras a los productos, programas y procesos que gestiona el FMV S.A. con la participación 
de organizaciones internacionales. Así como, sintetizar el proceso operativo de los productos Mivivienda.
Identificar mecanismos que permitan dinamizar el otorgamiento de crédito hacia personas de los NSE 
C, D y E. El mecanismo en mención promoverá la participación de más actores en el sector que permita 
incorporar eficientemente al crédito hipotecario a personas de menores recursos.



Memoria Institucional 2023 Perspectivas

70

Maximizar el uso de los canales digitales para la difusión de los productos Mivivienda e 
incentivar el nivel de colocaciones de créditos, sustentado en una atención oportuna 
y personalizada al público.

Programa Mivivienda Sostenible

En el Programa Mivivienda Sostenible esperamos mantener la tendencia de certificar 
más de 10,000 unidades de viviendas en un promedio de 100 proyectos nuevos al 
año. Esperamos que el proceso de certificación del programa sea reconocido 
como un proxy de Certificación de Vivienda Sostenible para el mercado inmobiliario 
peruano y el mercado internacional, incorporando todas las variables del Código 
Técnico de Construcción Sostenible peruano y las mejores prácticas de los procesos 
de certificación internacional. Se espera además ejecutar el íntegro del presupuesto 
de la Asistencia Técnica de la Unión Europea al programa a fin de ejecutar las 
principales necesidades del programa como son una plataforma digital, un plan 
de comunicación y un sistema de riesgos sociales y ambientales adaptado a la 
vivienda sostenible.

Programa Techo Propio

Desarrollar e implementar iniciativas para que el BFH tenga mayor alcance e impacto 
hacia las familias de menores recursos. En ese sentido, se ha propuesto implementar 
el BFH diferenciado por regiones; esta medida permitirá ampliar la penetración del 
subsidio en la regiones donde exista (i) mayor déficit habitacional (ii) mayor nivel de 
pobreza (iii) menor oferta de vivienda social y (iv) menores recursos de canon. La 
iniciativa en mención ya fue canalizada hacia el Ministerio de Vivienda, Construcción 
y Saneamiento y se encuentra en la fase final para su implementación.

Promover el afianzamiento de proyectos por parte de las entidades financieras a 
través del otorgamiento de líneas para garantías bajo el Programa Techo Propio.

En el fideicomiso inmobiliario, se espera consolidar la nueva política como una 
herramienta eficaz para garantizar el desembolso de los BFH en nuevos desarrollos 
de proyectos Techo Propio en la modalidad Adquisición de Vivienda Nueva.

Se espera implementar un ranking para las Entidades Técnicas (ET) a fin de que los 
ciudadanos puedan contar con información sobre el comportamiento crediticio, 
trayectoria sectorial, performance dentro del FMV S.A., solidez financiera y factores 
reputacionales. Este ranking permitirá que las familias puedan tomar decisiones 
informadas para elegir quien construirá su vivienda.

Transformación Digital

Consultoría con BID para i) el análisis integral de mercado que permita ampliar la 
participación de las IFI en el financiamiento de VIS en el Programa Techo Propio y, 
ii) se ha planteado la actualización del ERP de la entidad a fin de acelerar nuestra 
transformación digital, para ello, como primer paso se ha requerido una evaluación 
de la situación actual de nuestro ERP, las necesidades que no están siendo atendidas 
y la situación ideal a donde queremos llegar; y por eso, juega un papel importante la 
colaboración que se ha logrado con el BID a través de un Asessment de Diagnóstico 
del ERP Administrativo del FMV S.A.

Implementar el plan de gobierno digital que aborda, en cuanto a aplicaciones, 
la digitalización de los procesos core del FMV S.A., la modernización de nuestras 
aplicaciones (p.e. Migración del ERP) y la implementación del gobierno y gestión 
de datos; en infraestructura tecnológica, la migración de nuestras aplicaciones y 
servicios de on-premise hacia la nube; y en seguridad informática, contratar un 
servicio de ciberseguridad gestionada.

Mejorar la experiencia de los clientes con la implementación de iniciativas digitales 
como el Chatbot con IA, el App para Consultas, entre otras.

Llevar a cabo iniciativas dirigidas a optimizar los sistemas y prácticas existentes, 
con el objetivo de fomentar un entorno de trabajo aún más colaborativo, inclusivo 
y satisfactorio. Enfocándonos en la transformación digital para modernizar los 
procesos internos, facilitar la comunicación y la interacción entre los equipos y 
proporcionar herramientas más eficientes para el desarrollo profesional y personal 
de los trabajadores. Todo ello, con el fin de impulsar un ambiente laboral más 
dinámico y adaptable a los cambios del entorno actual.
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Transparencia, Certificaciones y Reestructuración

Impulsar la transparencia, rendición de cuentas e innovación, a través de la apertura 
de la información en diversos canales institucionales, así como actividades de 
difusión para alcanzar a toda la ciudadanía.

Asimismo, se desplegarán las acciones necesarias orientadas al mantenimiento y 
buen funcionamiento del Sistema de Gestión Antisoborno de cara a la renovación de 
la Certificación ISO 37001 para el 2026. Así, como para la certificación de 11 procesos 
adicionales, con lo cual se tendría un total de 30 procesos certificados bajo dicha 
norma.

Certificación de la ISO 9001. Como parte de los objetivos establecidos para este 2024, 
buscamos obtener la Certificación ISO 9001:2015 para nuestros procesos core de 
negocios, lo cual nos permitirá mejorar la satisfacción de nuestros clientes y nuestra 
imagen reputacional. 

Proyecto de reestructuración del FMV. Con la culminación del servicio por parte 
de la consultora Xperta, buscamos no sólo la redefinición del Mapa de Procesos y 
Estructura Orgánica alineado a nuestro Modelo de Negocio, sino también a identificar 
al personal CAP adecuado para el cumplimiento de nuestras funciones. Se estima 
contar con dicha propuesta para finales del primer trimestre de 2024.
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13
Anexos

1. Hechos de Importancia 2023

Con Respecto a las Operaciones de Financiamiento

El 02.06.23, se recibieron los contratos debidamente suscritos de dos (02) líneas de crédito por US$ 
150 millones y PEN 551.55 millones otorgados por el JP Morgan Chase Bank N.A., las cuales cuentan 
con la garantía del Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA). 

El 24.11.23, se recibieron PEN 185 millones correspondiente al contrato de préstamo con el Banco 
BBVA Perú.

El 27.11.23, se recibieron PEN 240 millones correspondiente al contrato de préstamo con el Banco 
de la Nación.

El 13.12.23, se suscribió un convenio de financiamiento por una nueva línea de crédito conjunta por 
EUR 160 millones con la Agencia Francesa de Desarrollo – AFD y el Banco de Desarrollo Alemán – 
KfW para el financiamiento de viviendas sociales y sostenibles.

Con Respecto a la Conformación de los Cuadros Directivo y Gerencial

El 31.01.23, se informó que la señorita Adriana Milagros Mindreau Zelasco fue designada como 
miembro del Directorio del Fondo MIVIVIENDA S.A. 

El 22.03.23, se informó que el señor Ramón Alberto Huapaya Raygada presentó su renuncia al 
cargo de Presidente de Directorio del Fondo MIVIVIENDA S.A.
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El 24.03.23, se informó que el señor Francisco Antonio Carbajal Zavaleta fue 
designado al cargo de Presidente de Directorio del Fondo MIVIVIENDA S.A. 

El 05.04.23, se informó que el señor José Ernesto Montalva de Falla presentó su 
renuncia al cargo de Director del Fondo MIVIVIENDA S.A.

El 10.04.23, se informó que el señor Fernando Julio Laca Barrera presentó su 
renuncia al cargo de Director del Fondo MIVIVIENDA S.A.

El 11.04.23, se informó que los señores Luis Fernando Ruiz Lecaros y José Ricardo 
Stok Capella fueron designados como Directores del Fondo MIVIVIENDA S.A. 
 
El 17.07.23, se informó que se aprobó dejar sin efecto la encargatura en el 
cargo de Gerente General al señor Juan Carlos Toledo Baldeón, cuyo último 
día como encargado será el 18 de julio de 2023, luego del cual deberá retornar 
a sus funciones como Gerente de Operaciones. Asimismo, se dispuso nombrar 
al señor Carlos Enrique Falla Avellaneda en el cargo de la Gerencia General a 
partir del 19 de julio de 2023.

Con Respecto a las Clasificadoras

El 17.01.23, se comunicó que la Agencia Internacional de Calificación Crediticia 
Fitch Ratings mantiene la actual calificación crediticia a largo plazo y corto 
plazo en moneda extranjera y en moneda local (BBB). Asimismo, se mantiene 
la perspectiva negativa.

El 02.02.23, se comunicó que la empresa Clasificadora de Riesgos Moody’s 
rebajó la perspectiva de estable a negativa.

El 30.03.23, se comunicó que la empresa Clasificadora de Riesgos Moody’s 
local otorgó la categoría A como entidad. Además, comunicó la clasificación 
AAA.pe otorgada al Primer Programa de Bonos Corporativos, a la Emisión 
de Bonos Corporativos dirigida a inversionistas institucionales y al Segundo 
Programa de Bonos Corporativos. 

El 31.03.23, se comunicó que la empresa Clasificadora de Riesgos Apoyo 

& Asociados Internacionales S.A.C. afirmó la categoría A como entidad. 
Además, afirmó la clasificación AAA.pe otorgada al Primer Programa de 
Bonos Corporativos, así como a la emisión de Bonos Corporativos dirigida a 
inversionistas institucionales.

El 08.09.23, se comunicó que la Agencia Internacional de Calificación Crediticia 
Fitch Ratings mantiene la calificación crediticia del Fondo MIVIVIENDA S.A. Al 
respecto, la agencia mantuvo la actual calificación crediticia a largo y corto 
plazo en moneda extranjera y en moneda local (BBB). Asimismo, se mantuvo 
la perspectiva negativa. 

El 25.09.23, se informó que la empresa Clasificadora de Riesgos Moody´s 
Local PE otorgó la calificación crediticia “AAA.pe” a la Clasificación del Primer 
Programa de Bonos Corporativos, Clasificación de Bonos Corporativos dirigida 
a inversionistas institucionales y al segundo Programa de Bonos Corporativos 
y una calificación de “A” a la entidad, así como una perspectiva estable. 

El 27.09.2023, se comunicó que la empresa Clasificadora de Riesgos, Apoyo & 
Asociados Internacionales S.A.C otorgó la calificación crediticia “AAA.pe” a la 
Clasificación del Primer Programa de Bonos Corporativos, Bonos Corporativos 
del Fondo MIVIVIENDA S.A. y al Segundo Programa de Bonos Corporativos, 
otorgándole una perspectiva estable.

Otros Hechos de Importancia

El 06.01.23, respecto a versiones donde aseguran que la empresa perdió S/ 41 
millones por no ejecutar garantías por los BFH, se indicó que la información 
no es correcta ya que las garantías (constituidas por cartas fianzas) fueron 
reducidas. Se recuperaron S/ 1.1 millones por cobranza directa, y se renovaron 
y liberaron garantías con la acreditación de la construcción y entrega de las 
viviendas por S/ 38.5 millones. Respecto a las garantías pendientes de pago, 
se vienen gestionando las acciones correspondientes a efectos de recuperar 
los montos restantes.

El 30.03.23, frente a las declaraciones vertidas en el programa ML de Willax del 
miércoles 29 de marzo del 2023, se informó lo siguiente:
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Ante la publicación de las declaraciones realizadas por la representante 
de la empresa MarkaGroup, la actual gestión inició auditorías internas a 
todos los fideicomisos relacionados con la citada empresa, que fueron 
aprobados por el anterior Directorio.

Dichos informes de auditoría fueron remitidos –de oficio– con la debida 
inmediatez a las instituciones del sector para que procedan conforme a 
sus atribuciones. 

En ese sentido, se actuó diligente y transparentemente en tomar las 
medidas correctivas internas y en poner de conocimiento la información 
a las entidades correspondientes. 

Cabe recalcar que, en su condición de entidad financiera del Estado, el 
FMV S.A. se sujeta a todos los controles normativos y regulatorios, siendo 
sus operaciones rigurosamente vigiladas por la SBS y bajo el estricto 
control y fiscalización por parte de la CGR. 

La actual gestión del FMV S.A. reafirma su compromiso en la lucha contra 
la corrupción y su plena disposición a brindar la informa       ción que 
requieran las instancias correspondientes.

El 07.06.23, respecto a una supuesta remoción del Directorio y la Plana 
Gerencial, se comunicó que los miembros del Directorio involucrados en 
el caso MarkaGroup fueron removidos en el mes de octubre del año 2022. 
Asimismo, en la actualidad se ha designado un nuevo Directorio con personas 
de alta trayectoria en el sector, con la debida idoneidad técnica y moral para 
desempeñar el cargo, la misma que fue ratificada por la Ministra de Vivienda, 
Construcción y Saneamiento, Hania Pérez de Cuéllar. En adición, la actual 
plana gerencial está conformada por profesionales de carrera con la debida 
solidez técnica y moral, comprometidos con los valores éticos de la institución. 
Finalmente, se vienen brindando todas las facilidades en las investigaciones 
del caso MarkaGroup, atendiendo los requerimientos de información de las 
autoridades competentes.

El 03.07.2023, se llevó a cabo el Convenio de Cooperación Interinstitucional 
entre FONAFE y el Fondo MIVIVIENDA para la realización del procedimiento 
de contratación por encargo del servicio de consultoría para el “Análisis y 

 1.

2.

3.

4.

5.

validación del modelo de negocio, mapa de procesos, diagnóstico de 
estructura organizacional y estudio de carga laboral del Fondo MIVIVIENDA.”

El 21.09.23, se confirmó el contenido del artículo titulado “Gobierno no otorgaría 
recursos iniciales para subsidio de Nuevo Crédito Mivivienda” en la portada 
del diario Gestión y espera colaborar y proporcionar la información a los 
sectores pertinentes de cara a que se asigne el presupuesto para el Bono del 
Buen Pagador.   

El 29.09.2023, respecto a la publicación del diario Gestión titulada “Vivienda 
social en riesgos por falta de presupuesto a Mivivienda”, se informó que: (i) Bono 
del Buen Pagador (BBP) impacta positivamente en la adquisición de vivienda 
de las familias de los segmentos poblacionales C, D y E.  Entre enero 2020 y 
agosto 2023, se han desembolsado 23,268 bonos en los valores de vivienda 
social (71% de las operaciones desembolsadas de BBP). (ii) El presupuesto 
asignado del BBP en años anteriores ha permitido que principalmente las 
personas con ingresos más bajos accedan al Crédito Mivivienda. (iii) El Estado 
logró recaudar S/ 274 millones producto del impuesto a la renta, distribución 
de dividendos, pago de alcabala, entre otros, recuperando 2.8 veces el valor 
invertido en subsidios del programa.

El 13.10.23, respecto a la noticia “Gobierno buscará mantener el incentivo para 
vivienda social de mayor valor” del diario Gestión, se confirmó que bajo el 
servicio de Cobertura de Riesgo Crediticio (servicio CRC), las entidades 
financieras fondearán los créditos hipotecarios del quinto rango con sus 
propios recursos y el FMV S.A. les otorgará el servicio de CRC con la finalidad 
de que las familias puedan acceder a los beneficios del programa Mivivienda.
 
El 18.10.23, se informó la designación de “Gaveglio, Aparicio y Asociados 
Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada”, miembro de la red global de 
PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL), como sociedad de 
autoría externa para los ejercicios 2023, 2024 y 2025 que realizará la auditoría 
financiera gubernamental al Fondo MIVIVIENDA S.A.
   
El 23.10.23, se comunicó que el Pleno del Congreso aprobó un dictamen que 
otorga créditos suplementarios. En ese contexto, se ha contemplado una 
partida para el BBP del Crédito Mivivienda que asciende a S/ 100 millones. 
Ello permitirá seguir atendiendo la demanda de vivienda de las familias de 
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menores recursos a fin de que puedan acceder a los beneficios del programa 
Mivivienda y aportar a la reducción de brechas en el sector vivienda.    

El 27.10.23, se informó que el Fondo MVIVIENDA S.A. suscribió con el Banco de 
Crédito del Perú – BCP, el convenio para la prestación del servicio CRC. Dicho 
servicio, es aplicable para los créditos del quinto rango del valor de vivienda 
(S/ 343,900 – S/ 464,200).

El 20.11.23 se comunicó que el Gobierno Regional de Arequipa aprobó la 
transferencia de S/ 29.7 millones por concepto del canon para el otorgamiento 
de los Bonos Familiares Habitacionales (BFH) a favor del FMV S.A. Dicho monto 
permitirá otorgar 1,000 BFH en la modalidad de Construcción en Sitio Propio 
para las familias de menores ingresos de Arequipa. 

El 06.12.23, se informó que el Fondo MVIVIENDA S.A. suscribió con el Banco 
Internacional del Perú S.A.A., el convenio para la prestación del servicio de 
Cobertura de Riesgo Crediticio (servicio CRC). Dicho servicio es aplicable para 
los créditos del quinto rango del valor de vivienda (S/ 343,900 – S/ 464,200).  
 
El 07.12.23, respecto a la noticia titulada “Mivivienda solo podría financiar 
proyectos hasta junio del 2024” del diario Gestión, se informó que se está a 
la espera de las gestiones que vienen realizando el Ministerio de Vivienda, 
Construcción y Saneamiento con el Ministerio de Economía y Finanzas para la 
obtención de los recursos del Bono del Buen Pagador. 

El 20.12.23, respecto a la noticia titulada  “Dos bancos más podrían dar créditos 
con recursos propios para vivienda social” del diario Gestión, se confirmó el 
contenido de la entrevista y ratifica las metas y proyecciones anunciadas por 
el Gerente General, así como el proceso de reorganización institucional que 
devino en un cambio de la plana gerencial, el inicio de la implementación 
del ISO 37001 (Gestión Antisoborno), el ISO 9001 (Gestión de la Calidad), y se 
trabaja, al mismo tiempo, en la sistematización de todos los procesos.

El 22.12.23, se informó que la Sra. Paloma López Lemos – Directora Internacional 
de Certificación de Sistemas de la World Compliance Association (WCA), ha 
comunicado que el Comité de Certificación de la WCA ha decidido otorgar 
la Certificación ISO 37001 al Sistema de Gestión Antisoborno del Fondo 
MIVIVIENDA S.A.  

El 28.12.23, se anunció el lanzamiento de Bono de Integración, subsidio dirigido 
a quienes adquieren un Crédito Mivivienda y se encuentran catalogadas 
en algún grupo de población en situación de vulnerabilidad social. El Bono 
asciende a S/ 3,900 y será canalizado a través de las entidades financieras 
que otorguen Créditos Mivivienda con subsidio del BBP.

2. Tratamiento Tributario Especial, Exoneraciones, Concesiones, 
entre otros

Las operaciones del Fondo MIVIVIENDA S.A. (en adelante, el FMV S.A.) se encuentran 
afectos a los siguientes impuestos:

Impuesto General a las Ventas de Operaciones Internas – Cuenta Propia.
Impuesto General a las Ventas de Servicios Prestados por No Domiciliados.
Impuesto a la Renta de Tercera Categoría – Cuenta Propia.
Impuesto a la Renta No Domiciliado – Retención, entre otras.

Tratamiento Tributario en Impuesto General a las Ventas e Impuesto a la Renta de 
Tercera Categoría por Operaciones Particulares 

a. Impuesto General a las Ventas (IGV)
En el apéndice II del Texto Único Ordenado de la Ley de IGV e Impuesto Selectivo 
al Consumo – Decreto Supremo N° 055-99-EF y modificatorias (en adelante, el 
TUO), los ingresos que el FMV S.A. perciba por las operaciones de crédito que realice 
con entidades bancarias y financieras que se encuentren bajo la supervisión de la 
SBS, estarán exoneradas del IGV. Dicha exoneración tiene vigencia hasta el 31 de 
diciembre de 2025.3  

Asimismo, el FMV S.A. como empresa del sistema financiero nacional supervisada 
por la SBS, efectúa operaciones que se encuentran inafectas al IGV conforme a los 
literales r), t) y u) del artículo 2° del TUO, conforme el siguiente detalle: 

Los servicios de crédito: Sólo los ingresos percibidos por las empresas 
bancarias domiciliadas o no en el país, por concepto de ganancia de capital 
y por las comisiones e intereses derivados de las operaciones propias de la 
empresa.

i.
ii.
iii.
iv.
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Calificación de cobertura o de no cobertura.
Reconocimiento de ingresos o pérdidas.

d. Fondo MIVIVIENDA S.A. como Agente de Retención del IGV
Mediante Resolución de Superintendencia N°395-2014/SUNAT, publicada el 31.12.2014 
en el Diario Oficial El Peruano, el Fondo MIVIVIENDA S.A. fue designado por la 
Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria (SUNAT) como 
Agente de Retención del IGV, vigente a partir del 01.02.2015.

e. Fondo MIVIVIENDA S.A. como Buen Contribuyente
Mediante Resolución de Intendencia Nacional de SUNAT N°011050002886, la SUNAT 
incorpora al Fondo MIVIVIENDA S.A. al Régimen de Buenos Contribuyentes a partir del 01 
de mayo de 2019 y por un plazo indefinido, por haber cumplido la totalidad de criterios 
previstos en el artículo 3° del Decreto Supremo N° 105-2003-EF y modificatorias.

                              

Los intereses generados por valores mobiliarios emitidos mediante oferta 
pública o privada por personas jurídicas constituidas o establecidas en el 
país.

Los intereses generados por los títulos valores no colocados por oferta pública 
cuando hayan sido adquiridos a través de algún mecanismo centralizado de 
negociación a los que se refiere la Ley de Mercado de Valores.

b. Impuesto a la Renta Tercera Categoría (I Renta)
Conforme al artículo 18° inciso h) del Texto Único Ordenado de la Ley del Impuesto 
a la Renta – Decreto Supremo N° 179-2004 (en adelante, la LIR), las operaciones 
realizadas por el FMV S.A. que se encuentren inafectas a dicho impuesto son las 
siguientes:

Los intereses y ganancias de capital provenientes de letras del Tesoro Público 
emitidas por la República del Perú.
Bonos y otros títulos de deuda emitidos por la República del Perú bajo el Programa 
de Creadores de Mercado o el mecanismo que lo sustituya, o en el mercado 
internacional a partir del año 2003.
Obligaciones del Banco Central de Reserva del Perú, como las provenientes de 
los Certificados de Depósito.

De acuerdo con el artículo 19° inciso q) de la LIR, los intereses y demás ganancias 
provenientes de créditos externos concedidos al Sector Público Nacional se 
encuentran exonerados hasta el 31 de diciembre de 20234, como consecuencia el 
FMV S.A. no tiene la obligación de realizar retenciones por el Impuesto a la Renta a 
los no domiciliados.

c. Tratamiento Diferenciado en Materia de Impuesto a la Renta
El FMV S.A., por ser una empresa del sistema financiero nacional, regulada por la Ley 
N° 26702 (Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Orgánica 
de la Superintendencia de Banca y Seguros), cuenta con un tratamiento tributario 
diferenciado, conforme al artículo 5°-A del TUO de la Ley del Impuesto a la Renta, 
que norma sobre las transacciones con Instrumentos Financieros Derivados 
celebrados con fines de intermediación financiera, las cuales deberán regirse por las 
disposiciones específicas dictadas por la SBS respecto de los siguientes aspectos:

i.

ii.

iii.

i.
ii.

3 Ley 31651, publicado el 29.12.2022 en el Diario Oficial El Peruano, se amplía la vigencia de la exoneración hasta el 2025.
4 Ley 31106, publicado el 31.12.20 en el Diario Oficial El Peruano y vigente a partir 01.01.2021.
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Principio 1: Paridad de trato

Pregunta I.1 Si No Explicación:

X

 
 

 
Capital suscrito al cierre del ejercicio  

Capital pagado al  al cierre del ejercicio  
Número total de acciones  

 representativas del capital 
 

S/ 3,479,607,308 S/ 3,479,607,308 S/ 3,479,607,308

SECCION B:

REPORTE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN 

Carta de Presentación de la Sociedad Sobre sus
Avances en Materia de Gobierno Corporativo 

 
GOBIERNO CORPORATIVO PARA LAS SOCIEDADES PERUANAS (10150)

Denominación:

RPJ

Fondo MIVIVIENDA S.A.

Ejercicio: 2023

Página Web: https://www.mivivienda.com.pe/PortalWEB/

Denominación o razón social  
de la empresa revisora(1):

(1) Solo es aplicable en el caso en que la información contenida en el presente informe haya sido revisada por 
alguna empresa especializada (por ejemplo: sociedad de auditoría o empresa de consultoría).  

Evaluación del Cumplimiento de los Principios del Código de Buen Gobierno Corporativo 
para las Sociedades Peruanas

¿La sociedad reconoce en su actuación un trato 
igualitario a los accionistas de la misma clase y que 
mantienen las mismas condiciones(*)?

El FMV S.A. cuenta con un único 
accionista: El Estado Peruano.

Pregunta I.2 Si No Explicación:

X¿La sociedad cuenta únicamente con acciones con 
derecho a voto?

En caso la sociedad cuente con acciones de inversión, 
¿La sociedad ejecuta una política de redención o canje 
voluntario de acciones de inversión por acciones 
ordinarias? 

El Artículo 4 del Reglamento de Junta General 
de Accionistas Presencial del FMV S.A., 
establece que "El FMV tiene una sola clase de 
acciones que otorga a sus titulares los 
mismos derechos y privilegios.
En ese sentido, cada acción del FMV S.A, da 
derecho a un voto."

La sociedad no cuenta con acciones de 
dicha naturaleza.

(*) Se entiende por mismas condiciones aquellas particularidades que distinguen a los accionistas, o hacen que cuenten con una 
característica común, en su relación con la sociedad (inversionistas institucionales, inversionistas no controladores, etc.). Debe considerar-
se que esto en ningún supuesto implica que se favorezca el uso de información privilegiada.

a. Sobre el capital de la sociedad, especifique:

b. Detalle la siguiente información para cada clase de acciones con las que la sociedad cuente:

Clase Número de acciones Valor nominal
Derechos

Políticos(*)
Derechos

Económicos(*)

 * En este campo deberá indicarse los derechos particulares de la clase, tales como participación y voto en las JGA, de suscripción de
   acciones, al tratamiento en reorganización societarias, de transferencia de derechos, otros.

Pregunta I.3 Si No Explicación:

X

PILAR I: Derecho de los Accionistas

Durante el 2023, el Fondo MIVIVIENDA S.A. siguió fortaleciendo las Buenas Prácticas de Gobierno 
Corporativo, reconociendo que ello le genera valor a la empresa ante la sociedad y sus inversionistas; 
asimismo, le permite ser transparente frente a sus grupos de interés y sus stakeholders.

Es importante resaltar que el Fondo MIVIVIENDA S.A., en su calidad de empresa supervisada por la SBS, 
continuó respondiendo ante la normativa brindada por ésta para implementar las bases de su 
Gobernanza Corporativa. 

De otro lado, durante los últimos años, el Fondo MIVIVIENDA S.A. prosiguió desarrollando y estableciendo 
políticas, reglamentos y normativa diversa para un efectivo cumplimiento de los principios que se 
encuentran reflejados en su Código de Buen Gobierno Corporativo, conforme a los lineamientos 
establecidos por FONAFE para las empresas bajo su ámbito, así como de aquellos principios recogidos 
en el mencionado código para las Sociedades Peruanas de la Superintendencia del Mercado de 
Valores, al cual el Fondo MIVIVIENDA S.A. reporta en virtud de su participación en el mercado de 
capitales.

3. Reporte de Gestión de Gobierno Corporativo
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(*) Los Directores Independientes son aquellos que de acuerdo con los Lineamientos para la Calificación de Directores Independientes, 
aprobados por la SMV, califican como tal.

Principio 3: No dilución en la Participación en el Capital Social

1. ¿La sociedad establece expresamente en sus 
documentos societarios la forma de representación de 
las acciones y quien lleva el registro en la matrícula de 
acciones?

¿Se contó con el voto favorable de la totalidad de los Directores Independientes para la 
designación del asesor externo?

¿La totalidad de los Directores Independientes expresaron en forma clara la aceptación del 
referido informe y sustentaron, de ser el caso, las razones de su disconformidad?

¿La sociedad determina los responsables y medios para que los 
accionistas reciban y/o requieran información veraz, suficiente y 
oportuna?

¿Los accionistas cuentan con mecanismos para expresar su opinión 
sobre la gestión de la sociedad?

1. ¿La sociedad tiene como política que las propuestas del Directorio referidas 
a operaciones corporativas que puedan afectar el derecho de no dilución de 
los accionistas (i.e, fusiones, adquisiciones, escisiones, ampliaciones de 
capital, entre otras) sean explicadas previamente por dicho órgano en un 
informe detallado con la opinión independiente de un asesor externo de 
reconocida solvencia profesional nombrado por el Directorio?.

2. ¿La sociedad tiene como política poner los referidos informes a disposición 
de los accionistas?

2. ¿La matrícula de acciones se mantiene permanente-
mente actualizada?

El artículo 8 del Estatuto Social establece que 
"Las acciones emitidas se representan por 
certificados, los que deben contener los 
requisitos y formalidades que exige la ley. Un 
mismo certificado puede representar una o 
más acciones.". Asimismo, el artículo 9 del 
Estatuto Social precisa que "Corresponde al 
Fondo Nacional de Financiamiento de la 
Actividad Empresarial del Estado – FONAFE 
llevar el registro y custodiar las acciones del 
Fondo MIVIVIENDA S.A."

El Libro de Matrícula de acciones se mantiene 
actualizado de acuerdo a lo estipulado en el 
Artículo 9 del Estatuto Social.

No regulado. Las propuestas de tipo 
corporativas se elevan directamente 
por el Directorio de la empresa a la 
JGA, con los informes de sustento 
correspondientes

No regulado.

Principio 2: Participación de los Accionistas

Pregunta I.4 Si No Explicación:

 
 
 

X

X

 

Periodicidad:

Dentro de las cuarenta y ocho horas

Semanal

Otros / Detalle (en días hábiles) 60 días

Pregunta I.5 Si No Explicación:

 

X

 
X

Si No

 

Indique la periodicidad con la que se actualiza la matrícula de acciones, luego de haber tomado conocimiento de 
algún cambio. a. Indique los medios a través de los cuales los accionistas reciben y/o solicitan información de la sociedad.

b. ¿La sociedad cuenta y cumple con un plazo máximo establecido formalmente para responder las solicitudes de 
información presentadas por los accionistas?

En caso de haberse producido en la sociedad durante el ejercicio, operaciones corporativas bajo el alcance del 
numeral 1 de la pregunta I.5, y de contar la sociedad con Directores Independientes(*), precisar si en todos los 
casos:

Principio 4: Información y Comunicación a los Accionistas

Pregunta I.6 Si No Explicación:

X

X

 

Plazo máximo
(en días hábiles)

Pregunta I.7 Si No Explicación:

X

El Artículo 15 del Reglamento de Junta 
General de Accionistas Presencial del 
FMV S.A. desarrolla el Derecho de 
Información de los Accionistas, y las 
formalidades para su atención.

 

Medios Reciben información  Solicitan información  

En las oficinas de la sociedad

X XCorreo electrónico

Vía telefónica

Página web corporativa

Correo Postal

Reuniones informativas (presenciales o virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle
De acuerdo al artículo 15 del Reglamento de Junta General de Accionistas Presencial 
del FMV S.A., los requerimientos de información deberán realizarse por escrito.

El artículo 24 del Reglamento de Junta 
General de Accionistas Presencial del 
FMV S.A. desarrolla las Intervenciones 
de los Accionistas durante la Junta 
General.

Sí No De ser afirmativa su respuesta, precise dicho plazo:
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Medios Expresan su opinión  

En las oficinas de la sociedad

X

Correo electrónico

Vía telefónica

Página web corporativa

Correo Postal

Reuniones informativas
(presenciales o virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle

El Presidente de la JGA invitará a los accionistas que deseen intervenir en la JGA. Para ello, el accionis-
ta que desee intervenir deberá indicar previamente sus datos de identidad y del número de acciones 
del cual sean titulares o representen. Una vez que el Presidente de la JGA disponga de la lista de 
accionistas que deseen intervenir, y, antes de la votación sobre los asuntos incluidos en la Agenda, el 
Presidente de la JGA abrirá el turno de intervención de los accionistas. La intervención de los accionis-
tas se producirá por el orden en que sean llamados.

De ser afirmativa su respuesta, indique los medios a través de los cuales los accionistas expresan su opinión sobre 
la gestión de la sociedad.

 

Medios Disposición de política
de dividendos

 

En las oficinas de la sociedad

X

X

Correo electrónico

Vía telefónica

Página web corporativa

Medios Disposición de política
de dividendos

 

Correo postal

Reuniones informativas
(presenciales o viertuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle
La ley 28579, Ley de Conversión del FMV S.A., es 
una norma que al ser publicada en el Diario 
Oficial El Peruano es de conocimiento público.

a. De ser afirmativa su respuesta al numeral 2 de la Pregunta I.8, precise los medios por los que la sociedad puso a 
disposición de los accionistas su política de dividendos.

Principio 5: Participación en Dividendos de la Sociedad

Pregunta I.8 Si No Explicación:

X

X

1. ¿El cumplimiento de la política 
de dividendos se encuentra sujeto 
a evaluaciones de periodicidad 
definida?

Criterios para la distribución de las utilidades según la política de 
dividendos.

2. ¿La política de dividendos es 
puesta en conocimiento de los 
accionistas?

Sin embargo, anualmente en la Junta Obligatoria Anual, los 
accionistas cumplen con capitalizar las utilidades generadas 
como resultado de sus actividades y, de acuerdo a nuestra 
“Política de Dividendos”, establecida en el Artículo 5 de la Ley 
28579, y en el Artículo 42 de nuestro Estatuto Social, la cual 
consiste en la no repartición de dividendos. Asimismo, esta 
política se encuentra dispuesta en el numeral 4.4 de la Directiva 
Corporativa de Gestión Empresarial para las empresas bajo el 
ámbito de FONAFE.

Tanto la Ley N° 28579, como el Estatuto Social del FMV S.A. se 
encuentran publicados en la página web corporativa del FMV S.A.; 
asimismo, la Directiva Corporativa de Gestión Empresarial para 
las empresas bajo el ámbito de FONAFE se encuentra publicada 
en la página web corporativa del holding empresarial.

El FMV S.A. tiene como política general de dividendos la 
capitalización automática del 100% de las utilidades 
distribuibles, de conformidad a lo dispuesto en el Artículo 5 de la 
Ley Nº 28579 - Ley de Conversión del Fondo Hipotecario de la 
Vivienda a Fondo MIVIVIENDA S.A.

Fecha de Aprobación 08/07/2005

b.  ¿En el ejercicio que reporta se ha cumplido con la política de dividendos de la sociedad?

c.  Indique la política de dividendos de la sociedad aplicable al ejercicio.

Indique si en su sociedad se ha establecido alguna de las siguientes medidas:

d. Indique, los dividendos en efectivo y en acciones distribuidos por la sociedad en el ejercicio y en el ejercicio 
anterior.

Por Acción

Dividendos por Acción

Ejercicio que se reporta Ejercicio anterior al que se reporta

En efectivo En acciones En efectivo En acciones

Clase

Clase

Acción de Inversión

Principio 6: Cambio o Toma de Control

Pregunta I.9 Si No Explicación:

X No está regulado

Si No

Requisito de un número mínimo de acciones para ser Director X

Número mínimo de años como Director para ser designado como
Presidente del Directorio

X

Acuerdos de indemnización para ejecutivos/ funcionarios como consecuencia 
de cambios luego de una toma de control y/o reorganización societaria.

X

Otras de naturaleza similar/ Detalle (ejemplo: establecimiento de
supermayorías para aprobar fusiones, planes de stock option
para empleados, entre otras)

No se han establecido.

¿La sociedad mantiene políticas o acuerdos de no adopción de mecanismos 
anti-absorción?

XSí No
De ser negativa su respuesta, indicar los motivos o
las razones por las que la sociedad no ha cumplido
con su política de dividendos en el ejercicio.
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¿El estatuto de la sociedad incluye un convenio arbitral que reconoce que se 
somete a arbitraje de derecho cualquier disputa entre accionistas, o entre 
accionistas y el Directorio; así como la impugnación de acuerdos de JGA y de 
Directorio por parte de los accionistas de la Sociedad? 

2.   ¿Dicha cláusula facilita que un tercero independiente resuelva las 
controversias, salvo el caso de reserva legal expresa ante la justicia ordinaria?

No regulado.

No regulado.

Principio 7: Arbitraje para Solución de Controversias

Pregunta I.10 Si No Explicación:

X

 X

¿Es función exclusiva e indelegable de la JGA la aprobación de la 
política de retribución del Directorio?

¿La sociedad cuenta con un Reglamento de la JGA, el que tiene carácter 
vinculante y su incumplimiento conlleva responsabilidad?

Adicionalmente a los mecanismos de convocatoria 
establecidos por ley, ¿La sociedad cuenta con 
mecanismos de convocatoria que permiten 
establecer contacto con los accionistas, particular-
mente con aquellos que no tienen participación en el 
control o gestión de la sociedad?

El 100% de las acciones están suscritas por el Estado Peruano y 
las Juntas de Accionistas son de carácter universal. Sin perjuicio 
de ello, el FMV promoverá el máximo nivel de participación y de 
transparencia en el proceso y mecanismos de delegación de 
voto por parte de accionistas minoritarios (en caso de su 
existencia) con motivo de la JGA conforme artículo 17 literal f)

Está establecido en el literal c. del 
Art.12 del Estatuto Social del FMV S.A.

No aplica reparto de dividendos, pues se capitalizan las 
utilidades generadas como resultado de sus actividades y, de 
acuerdo a nuestra “Política de Dividendos”, establecida en el 
artículo 5 de la Ley 28579, y en el Artículo 42 de nuestro Estatuto 
Social, la cual consiste en la no repartición de dividendos. 
Asimismo, esta política se encuentra dispuesta en el numeral 4.4 
de la Directiva Corporativa de Gestión Empresarial para las 
empresas bajo el ámbito de FONAFE.

El artículo 12 d) del Estatuto Social señala que es función de la 
Junta General de Accionistas aprobar  la designación de los 
auditores externos dispuesta por la Contraloría General de la 
República, pudiendo delegar esta función al Directorio.

Indique si las siguientes funciones son exclusivas e indelegable de la JGA, en caso ser negativa su respuesta 
precise el órgano que las ejerce.

Principio 8: Función y Competencia

Pregunta II.1 Si No Explicación:

X

Si No Órgano 

Disponer investigaciones y auditorías especiales

Acordar la modificación del Estatuto

Acordar el aumento del capital social

X

X

X

Acordar el reparto de dividendos a cuenta  X

X

X

X

X

X

X

Designar auditores externos X

PILAR II: Junta General de Accionistas (JGA)

Principio 9: Reglamento de Junta General de Accionistas

Pregunta II.2 Si No Explicación:

Si No Denominación del
documento

Convocatoria  para las JGA presenciales

Convocatoria para las JGA no presenciales conforme al Estatuto o a la normativa
que permita dicha modalidad de JGA

Incorporación de puntos de agenda por parte de los accionistas 

Entrega de información adicional a los accionistas para las JGA

Desarrollo de las JGA

Estatuto Social

X

X

X

X

Nombramiento de los miembros del Directorio

Representación de los accionistas en las JGA 

Participación de los accionistas en las JGA

Voto a distancia por medios electrónicos o postales 

Otros relevantes en el Reglamento de la JGA/ Detalle 

Principio 10: Mecanismos de Convocatoria

Pregunta II.3 Si No Explicación:

X

La Sociedad sí cuenta con un 
Reglamento de Junta General de 
Accionistas Presencial del FMV S.A., el 
cual es vinculante siendo el 
Directorio el que evalué anualmente 
el cumplimiento de las disposiciones 
contenidas en dicho Reglamento.

a. Precise si los siguientes procedimientos están contemplados en el Reglamento de la JGA o en su defecto indicar 
en qué documento se contempla dicho procedimiento, de ser el caso:

b. Indique si el procedimiento que regula el desarrollo de la sesión de JGA establece los mecanismos para que los 
accionistas se pronuncien sobre los siguientes asuntos:

En caso de haberse impugnado acuerdos de JGA y de Directorio por parte de los accionistas u otras que involucre 
a la sociedad, durante el ejercicio, precise su número.

Número de impugnaciones de acuerdos de JGA 

Número de impugnaciones de acuerdos de Directorio

1. Sobre la gestión de la sociedad y resultados económicos de la Sociedad.

2. Sobre una nueva propuesta de acuerdo, con respecto a uno o más de los puntos de la agenda.

Pregunta I.10 Si No

X

X
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a. Complete la siguiente información para cada una de las JGA realizadas durante el ejercicio:

b. ¿Qué medios, además del contemplado en el artículo 43 de la Ley General de Sociedades y lo dispuesto en el 
Reglamento de Hechos de Importancia e Información Reservada, utilizó la sociedad para difundir las convocato-
rias a las JGA durante el ejercicio?    

C. En los avisos de convocatoria realizados por la sociedad durante el ejercicio: 

a. Indique la siguiente información relacionada al procedimiento para formular propuestas de puntos de agenda a 
discutir en la JGA:

En el artículo 13 del Reglamento de la Junta General de 
Accionistas del FMV S.A., se indica que desde la publicación del 
aviso de convocatoria, los accionistas tendrán a su disposición 
en el domicilio social o por vía digital de un Informe de sustento 
correspondiente sobre cada punto de la Agenda, a fin que se 
encuentren debidamente informados de los temas a tratar 
para ejercer su derecho a voto en la JGA.

Los artículos 24 y 25 del Reglamento de la Junta 
General de Accionistas regulan la posibilidad de 
realizar propuestas con anterioridad a la convocatoria 
de la JGA y durante la misma. Como tenemos un único 
accionista en la práctica no se ha presentado

 

Fecha de 
aviso de  

convocatoria
Fecha de la Modalidad

de la JGA(*) JGA
 

Tipo de JGA JGA Universal
Quórum

% de
instalación 

Nº de Acc. 
Asistentes

Participación (%) sobre el total de 
acciones con derecho de voto

Especial General SI No
A través 

de poderes-
Ejercicio 
directo 

(**)

No ejerció 
su derecho 

de voto

01/02/2023 X X 100 1 100Presencial

27/03/2023 X X 100 1 100Presencial

31/03/2023 X X 100 1 100Presencial

12/04/2023 X X 100 1 100Presencial

20/07/2023 X X 100 1 100Presencial

11/12/2023 X X 100 1 100Presencial

21/12/2023 X X 100 1 100Presencial

 

Pregunta II.4 Si No Explicación:

X

X

(*) Precisar si la JGA fue presencial o no presencial.
(**) El ejercicio directo comprende el voto por cualquier medio o modalidad que no implique representación. 

¿La sociedad pone a disposición de los accionistas 
toda la información relativa a los puntos contenidos 
en la agenda de la JGA y las propuestas de los 
acuerdos que se plantean adoptar (mociones)?

¿El Reglamento de JGA incluye mecanismos que permiten 
a los accionistas ejercer el derecho de formular propuestas 
de puntos de agenda a discutir en la JGA y los 
procedimientos para aceptar o denegar tales propuestas?

Porcentaje mínimo de acciones del capital 
social que deben representar los accionistas a 

fin de presentar propuestas

Plazo máximo (en días 
hábiles) antes de la JGA 

para formular la 
propuesta de punto de 

agenda 

Plazo máximo (en días 
hábiles) en el cual la 
sociedad responde 

(acepta o deniega) la 
propuesta presentada

Medio por el cual la 
sociedad responde 

(acepta o deniega) la 
propuesta 

presentada

Principio 11: Propuestas de Puntos de Agenda 

Pregunta II.5 Si No Explicación:

 

Medios Difusión
convocatorias 

 

En las oficinas de la sociedad

Correo electrónico

Vía telefónica

Página web corporativa

 

Medios Difusión
convocatorias 

Correo Postal

Reuniones informativas
(presenciales o virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle Oficio SIED

a. De ser afirmativa su respuesta, precise los medios de difusión de la documentación que sustenta los puntos de 
agenda y las mociones de la JGA celebrada durante el ejercicio:

b. Indique cuáles fueron los documentos que sirvieron de sustento o las mociones que divulgó para la celebración 
de la JGA durante el ejercicio (puede marcar más de una opción):

 

 

Medios Sustenta puntos
y mociones 

En las oficinas de la sociedad

Correo electrónico

Vía telefónica

Página web corporativa

 

Medios Sustenta puntos
y mociones 

Correo Postal

Reuniones informativas
(presenciales o virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle Oficio SIED

¿Se precisó el lugar donde se encontraba la información referida a los puntos de agenda a tratar en las JGA?

¿Se precisó el lugar donde se encontraba la información referida a propuestas de acuerdos que se plantean adoptar 
(mociones) en las JGA?

¿Se incluyó como puntos de agenda: “otros temas”, “puntos varios” o similares? 

¿Se precisó el lugar donde se encontraba disponible el modelo de carta de representación ante la JGA?

Si No

 

Hoja de vida de los candidatos a director.

Propuesta de texto de modificación de los artículos del Estatuto y motivo del cambio.

Propuesta de texto de modificación de artículos del Reglamento de JGA y el motivo del cambio.

Propuesta de texto de modificación de la Política de Dividendos y el motivo del cambio.

Propuesta de la aplicación de utilidades.

Propuesta de servicios y trayectoria de la Sociedad Auditoría Externa.

Otros relevante (detalle):

 

Artículo 14 del Reglamento de Junta General 
de Accionistas establece que cuando se 

cuenta con al menos un 5% de las acciones, el 
Directorio responderá de forma justificada a 

los accionistas solicitantes sobre la 
aceptación o no de la solicitud. Asimismo, en 

el caso de que la solicitud se encuentre 
respaldada por al menos un 20% de las 

acciones la inclusión en la agenda de las 
sugerencias propuestas será obligatoria.

El art. 14 inc. B del  
Reglamento de la JGA 

menciona que los 
accionistas podrán 

solicitar la inclusión de 
temas de la agenda de la 

JGA hasta 3 días 
calendarios anteriores a 

la publicación de la 
convocatoria.

En el art. 14 inc. B del 
Reglamento de la JGA 
menciona que el 
Directorio está obligado a 
dar respuesta por escrito 
en un plazo máximo de 
quince días calendarios. 

De acuerdo al artículo 
14 del Reglamento de 
JGA deberá realizarse 

mediante 
comunicación escrita
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b. Indique el número de solicitudes presentadas por los accionistas durante el ejercicio para incluir puntos de 
agenda a discutir en la JGA, y cómo fueron resueltas:

c. En caso de que se hayan denegado en el ejercicio solicitudes para incluir puntos de agenda a discutir en la JGA 
indique si la sociedad comunicó el sustento de la denegatoria a los accionistas solicitantes.

a. De ser el caso, indique los mecanismos o medios que la sociedad tiene para el ejercicio del voto a distancia.

0

No regulado.

En todas las solicitudes  En algunas solicitudes  En ninguna de las solicitudes

¿La sociedad tiene habilitados los mecanismos que permiten al accionista el 
ejercicio del voto a distancia por medios seguros, electrónicos o postales, que 
garanticen que la persona que emite el voto es efectivamente el accionista?

 

Número de Solicitudes

Recibidas Aceptadas Denegadas

 
Principio 12: Procedimientos para el Ejercicio del Voto

Pregunta II.6 Si No Explicación:

X

 Voto por medio electrónico Voto por medio postal

b. De haberse utilizado durante el ejercicio el voto a distancia, precise la siguiente información:

Indique si la sociedad cuenta con documentos societarios que especifican con claridad que los accionistas 
pueden votar separadamente por:

En caso de que su respuesta sea negativa, indique si su Estatuto restringe el derecho de representación, a favor de 
alguna de las siguientes personas:

El artículo 25 del Reglamento de la 
Junta General de Accionistas regula 
la votación independiente de cada 
propuesta efectuada por parte de 
los accionistas.

El artículo 11 del Estatuto Social 
Integrado permite que Fondo 
Nacional de Financiamiento de la 
Actividad Empresarial del Estado – 
FONAFE,  único accionista del FMV 
S.A., sea representado por uno o más 
representantes que designe.

No aplica. Se trata de un único 
accionista, el propietario de las 
acciones del Fondo MIVIVIENDA S.A. 
es el Estado peruano y su titularidad 
es ejercida por el Fondo Nacional de 
Financiamiento de la Actividad 
Empresarial del Estado – FONAFE, ello 
está regulado en el artículo 9 del 
Estatuto Social Integrado.

 

Fecha de 
la JGA

% Voto a distancia
% voto distancia / totalCorreo  

electrónico
Página web 
corporativa

Correo 
postal Otros

Pregunta II.7 Si No Explicación:

X

Pregunta II.8 Si No Explicación:

X

Si No

X

X

Otras/ Detalle

Principio 13: Delegación de Voto 

Pregunta II. 9 Si No Explicación:

X

¿La sociedad cuenta con documentos societarios que especifican con 
claridad que los accionistas pueden votar separadamente aquellos 
asuntos que sean sustancialmente independientes, de tal forma que 
puedan ejercer separadamente sus preferencias de voto?

El nombramiento o la ratificación de los Directores mediante voto individual 
por cada uno de ellos.

¿El Estatuto de la sociedad permite a sus accionistas  delegar su voto a favor 
de cualquier persona?

¿La sociedad permite, a quienes actúan por cuenta de varios accionistas, 
emitir votos diferenciados por cada accionista, de manera que cumplan 
con las instrucciones de cada representado?

La modificación del Estatuto, por cada artículo o grupo de artículos que sean 
sustancialmente independientes.

Si No

De otro accionista

De un Director

De un gerente
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b. Indique el contenido mínimo y formalidades exigidas para que un accionista pueda ser representado en una JGA:

El artículo 17 del Reglamento de la 
Junta General de Accionistas regula 
la Delegación y Representación del 
accionista en la Junta General 
incluyendo los mecanismos para el 
ejercicio de su voto.

El artículo 17 del Reglamento de la 
Junta General de Accionistas regula 
la existencia de un modelo 
referencial de representación  que 
contiene lo requerido.

Art, 17 del Reglamento de JGA, que establece que: b. La representación se autorizará por 
escrito y con carácter especial para cada JGA, salvo que se trate de poderes otorgados por 
escritura pública.
c. Las personas naturales accionistas que no tengan plena capacidad de obrar y las 
personas jurídicas accionistas serán representadas por quienes, conforme a la Ley, ejerzan 
su representación.
d. El accionista no podrá tener en la JGA más que un representante. Esta limitación no es 
aplicable al accionista
Estado. 
g. El documento en el que
conste la representación deberá contener o lleve adjunta:
i. la identidad del accionista delegante y de su representante;
ii. el Orden del Día de la JGA;
iii. una indicación instando al accionista que no delegue en blanco; y
iv. una solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto eligiendo, para cada 
punto del Orden del Día, entre alguna de las siguientes cuatro (4) opciones: (i) voto Si; (ii) 
voto No; (iii) me Abstengo y (iv) dejo mi voto a Criterio de mi Representante.

La representación se autorizará por escrito y con carácter especial para cada JGA  
conforme el artículo 17 del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

El literal a. del artículo 19 señala que la admisión de delegación de representación se abrirá 
con dos (02) días de antelación al día señalado en la convocatoria para la celebración de 
la JGA.

No regulado

Contenido mínimo (p.e. datos de los 
representantes, sentido de voto por 
cada uno de los temas de la agenda, u 
otros).

Formalidad (indique si la sociedad 
exige carta simple, carta notarial, 
escritura pública u otros).

Anticipación (número de días hábiles 
previos a la JGA con que debe 
presentarse el poder).

Costo (indique si existe un pago que 
exija la sociedad para estos efectos y a 
cuánto asciende).

1. ¿La sociedad cuenta con procedimientos en los que se detallan las 
condiciones, los medios y las formalidades a cumplir en las situaciones de 
delegación de voto?

2. ¿La sociedad pone a disposición de los accionistas un modelo de carta de 
representación, donde se incluyen los datos de los representantes, los temas 
para los que el accionista delega su voto, y de ser el caso, el sentido de su 
voto para cada una de las propuestas?

Pregunta II.10 Si No Explicación:

X

 

X

a. De ser el caso, indique cuál es el área y/o persona responsable de realizar el seguimiento de los acuerdos 
adoptados por la JGA. En caso de que sea una persona la responsable, incluir adicionalmente su cargo y área en 
la que labora.

No limita porcentaje, pero si limita las 
materias a aquellas en que no se 
encuentre en conflicto de interés 
conforme la Ley y Reglamento, ello se 
estipula en el artículo 26 del 
Reglamento de la Junta General de 
Accionistas.

El literal q) del artículo 20 del Estatuto 
Social establece que el Directorio vela 
por el cumplimiento de los Acuerdos 
de la Junta General de Accionistas. El 
artículo 37 del Reglamento de JGA lo 
regula indicando que el Directorio 
evaluará el cumplimiento de estas 
disposiciones.

En el Reglamento del Directorio y en el 
Libro Blanco, el cual contiene los 
lineamientos para la gestión de 
Directorios y Directores de las 
empresas bajo el ámbito de FONAFE, se 
regula la emisión de un informe 
semestral al Directorio, que da cuenta 
del cumplimiento de los acuerdos de la 
JGA.

El artículo 26 del Reglamento de la 
Junta General de Accionistas regula 
que cuando el accionista delegó su 
voto e indicó el sentido de su 
votación, podría representarlo en 
votación sin restricción en los temas 
de la agenda a tratar.

1. ¿La sociedad tiene como política establecer limitaciones al porcentaje de 
delegación de votos a favor de los miembros del Directorio o de la Alta 
Gerencia?

1. ¿La sociedad realiza y documenta el seguimiento de los acuerdos 
adoptados por la JGA?

2. Sobre dichos acuerdo, ¿La Alta Gerencia de la sociedad emite 
reportes periódicos al Directorio y estos son puestos a disposición de los 
accionistas?

2. En los casos de delegación de votos a favor de miembros del Directorio o 
de la Alta Gerencia, ¿La sociedad tiene como política que los accionistas 
que deleguen sus votos dejen claramente establecido el sentido de estos?

Pregunta II.11 Si No Explicación:

X

X

Principio 14: Seguimiento de Acuerdos de JGA 

Pregunta II. 12 Si No Explicación:

X

 X

Área responsable

Katherine Solano Bocanegra Gerente Legal Gerente Legal

Gerencia Legal

Persona responsable

Nombres y Apellidos Cargo Área

a. En caso de que su respuesta sea positiva a la pregunta II.10 numeral 2, indique los medios por los que la 
sociedad puso a disposición el mencionado modelo de carta de representación en JGA celebrada en el ejercicio:

 

 

Medios Disposición
modelo de carta

 

En las oficinas de la sociedad

Correo electrónico

Página web corporativa

Correo postal

 

Medios

Reuniones informativas
(presenciales o virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle

Disposición
modelo de carta



Memoria Institucional 2023 Anexos

84

Oficio SIED

a. Indique la siguiente información correspondiente a los miembros del Directorio de la sociedad durante el ejercicio.

Ello está regulado en el artículo 17° 
del estatuto social integral del FMV 
S.A. y en el artículo 10 del Reglamento 
del Directorio.

¿La sociedad ha establecido y aplica criterios de selección y permanencia 
para que su Directorio se encuentre conformado por personas con diferentes 
especialidades y competencias, con prestigio, ética, independencia 
económica, disponibilidad suficiente y otras cualidades relevantes para la 
sociedad, de manera que haya pluralidad de enfoques y opiniones?

PILAR III:  El Directorio y la Alta Gerencia

 

Nombre
y Apellido

Otros
cargos /

Directorio
(****)

Nacionalidad
Sexo
(M/F)

Año de
naci-
miento

Formación
Profesional

Fecha Part. Accionaria (***)
Inicio

(*)
Término

(**)
N° de

acciones
Part.
(%)

Directores (sin incluir a los independientes)
José Ernesto
Montalva de Falla M Ingeniero

Industrial

Ingeniero
Industrial

Adriana
Mindreau Zelasco F Economista

Fernando Julio
Laca Barrera M Ingeniero

Civil

Luis Fernando 
Ruiz Lecaros M

José Ricardo
Capella Stok M Administrador

Ramón
Huapaya Raygada M Ingeniero

Industrial

Francisco Antonio
Carbajal Zavaleta M Ingeniero

Civil

Peruana

Peruana

Peruana

Peruana

Peruana

Peruana

Peruana

12/10/2022

31/01/2023

12/10/2022

11/04/2023

11/04/2023

12/10/2022

11/10/2022

1967

1982

1956

1970

1945

1952

1964

05/04/2023

08/04/2023

 
Directores Independientes

Principio 15: Conformación del Directorio

Pregunta III.1 Si No Explicación:

X

(*) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.
(**) Completar sólo en caso de que hubiera dejado de ejercer el cargo de Director durante el ejercicio.
(***) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participación sobre el capital social igual o mayor al 4% de las acciones 
de la sociedad que reporta.
(****) Detallar si el Director tiene otros cargos ejecutivos fuera de la sociedad y/o participa simultáneamente en otros Directorios, precisan-
do el número y si estos son parte del grupo económico de la sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la definición de grupo 
económico contenida en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculación y Grupos Económicos.

(*) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.
(**) Completar sólo en caso de que hubiera dejado de ser Director alterno o suplente durante el ejercicio.
(***) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participación sobre el capital social igual o mayor al 4% de las acciones 
de la sociedad que reporta.
(****) Detallar si el Director tiene otros cargos ejecutivos fuera de la sociedad y/o participa simultáneamente en otros Directorios, precisan-
do el número y si estos son parte del grupo económico de la sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la definición de grupo 
económico contenida en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculación y Grupos Económicos.

c. ¿El Presidente del Directorio cuenta con voto dirimente?

b. Indique si existen requisitos específicos formalmente establecidos para ser nombrado Presidente del Directorio,  
adicionales a los que se requiere para ser designado Director.

En caso su respuesta sea afirmativa, indique dichos requisitos.

El estatuto social integrado 
contempla la posible existencia de 
Directores suplentes y alternos en su 
artículo 19, sin embargo en la práctica 
no se da su designación.

¿La sociedad evita la designación de Directores suplentes o 
alternos, especialmente por razones de quórum?

% del total de acciones en poder de los Directores

Presencia de mujeres
en el Directorio

0

Número de mujeres Total de Directores % de mujeres
en el Directorio

1 25%4

 

Sí No

Sí No

Pregunta III.2 Si No Explicación:

X

De contar con Directores alternos o suplentes, precisar lo siguiente:

 

Medios

Reuniones informativas
(presenciales o virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle

Disposición
modelo de carta

b. En caso de que su respuesta sea afirmativa a la pregunta II.12 numeral 2, indique los medios por los cuales la 
sociedad pone a disposición de los accionistas dichos reportes:

Además indique lo siguiente: 

 

Medios Pone a
Disposición

 

En las oficinas de la sociedad

Correo electrónico

Página web corporativa

Correo Postal

 

Nombre
y Apellido

Otros
cargos /

Directorio
(****)

Nacionalidad
Sexo
(M/F)

Año de
naci-
miento

Formación
Profesional

Fecha Part. Accionaria (***)
Inicio

(*)
Término

(**)
N° de

acciones
Part.
(%)

22/03/2023
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a. Detalle qué otras facultades relevantes recaen sobre el Directorio de la sociedad.

Artículo 20 del Estatuto Social y Artículo 19 del 
Reglamento de Directorio lo indican.

Dentro de las principales facultades del Directorio tenemos:

- Aprobar la estructura organizativa del Fondo MIVIVIENDA S.A.;
- Aprobar las modalidades de colocación de los recursos del Fondo MIVIVIENDA S.A.;
- Aprobar las políticas y los lineamientos de inversión y endeudamiento del Fondo MIVIVIENDA S.A. y de los portafolios que este 
administre;
- Aprobar los términos, condiciones, características y requisitos de los productos financieros que desarrolle el Fondo MIVIVIENDA S.A.;
- Aprobar el Código de Ética de la Institución y los estándares de conducta del personal de la sociedad;
- Aprobar las políticas institucionales, planes, presupuestos, gastos e inversiones del Fondo MIVIVIENDA S.A.;
- Aprobar la emisión de obligaciones;
- Nombrar y remover al Gerente General;
- Aprobar los poderes del Gerente General y de los demás gerentes

Artículo 20 del Estatuto Social y Artículo 19 del 
Reglamento de Directorio lo indican.

Artículo 20 del Estatuto Social y Artículo 19 del 
Reglamento de Directorio lo indican.

Artículo 8 y 19 del Reglamento de Directorio lo 
indican.

¿El Directorio tiene como función?:
1. Aprobar y dirigir la estrategia corporativa de la sociedad.

2. Establecer objetivos, metas y planes de acción incluidos los 
presupuestos anuales y los planes de negocios.

3. Controlar y supervisar la gestión y encargarse del gobierno 
y administración de la sociedad.

4. Supervisar la adopción de las prácticas de buen gobierno 
corporativo y establecer las políticas y medidas necesarias 
para su mejor implementación.

X

X

X

X

X Art. 19 num.19 del Reglamento de Directorio del FMV S.A.5. Aprobar procedimientos o políticas para prevenir, detectar, 
gestionar, revelar y sancionar conflictos de interés.

Según el art. 19 núm. 8 del Reglamento de Directorio 
del FMV S.A. es función del Directorio proponer ante 
FONAFE proponer el sistema de remuneraciones del 
FMV S.A., alineado a la estrategia de negocios de la 
empresa, su apetito por el riesgo, sus políticas y 
nivel de solidez financiera, para su aprobación y 
vigilar su aprobación.

6. Aprobar y vigilar el diseño e implementación del sistema 
de remuneración e incentivos asegurando que se encuentre 
alineado a la estrategia corporativa de la sociedad, a sus 
políticas y a su solidez financiera.

X

Principio 16: Funciones del Directorio

Pregunta III.3 Si No Explicación:

 

 

Indique, de ser el caso, cuáles son las principales funciones del Directorio que han sido delegadas, y el órgano que 
las ejerce por delegación:

a. Precise si los miembros del Directorio tienen el deber de informar oportunamente al Directorio de la sociedad los 
siguientes casos:

El reglamento del Directorio en su artículo 28 estipula que el Directorio 
podrá solicitar la intervención de especialistas internos y externos, a fin 
de tomar una decisión debidamente informada, en relación a los temas 
que se someten a su consideración. Asimismo, el artículo 22 del mismo 
documento indica que los Directores podrán solicitar al Directorio, la 
contratación, con cargo al FMV, de asesores legales, contables, técnicos, 
financieros, comerciales o de cualquier otra índole que consideren 
necesarios con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, 
para casos concretos de cierto relieve y complejidad, ligados al ejercicio 
de su cargo.

Artículo 9 del Reglamento de Directorio, Elección e Inducción de los 
miembros del Directorio. "(…) El FMV S.A. debe efectuar una adecuada 
inducción a los miembros de Directorio de manera previa al inicio de sus 
funciones (…)”.

Aprobación de Reglamentos, documentos y manuales. Gerencia General Acuerdo de Directorio

b. En caso de haberse contratado asesores especializados durante el ejercicio, indique si la lista de asesores 
especializados del Directorio que han prestado servicios durante el ejercicio para la toma de decisiones de la 
sociedad fue puesta en conocimiento de los accionistas.

b. ¿El Directorio delega alguna de sus funciones?

Principio 17: Deberes y Derechos de los Miembros del Directorio

Pregunta III.4 Si No Explicación:

X

X

 

Funciones Denominación del DocumentoÓrgano / Área a quien
se ha delegado funciones

¿Los miembros del Directorio tienen 
derecho a?:

1.  Solicitar al Directorio el apoyo o 
aporte de expertos.

2. Participar en programas de 
inducción sobre sus facultades y 
responsabilidades y a ser informados 
oportunamente sobre la estructura 
organizativa de la sociedad.

Artículo 9 del Reglamento de Directorio, Elección e inducción de los 
miembros del Directorio. "(…) El FMV S.A. (…) deberá fortalecer sus 
competencias y capacidades continuamente teniendo en cuenta las 
disposiciones emitidas por FONAFE”.

X
3. Recibir capacitaciones respecto a 
temas de interés para realizar sus 
funciones.

Según el artículo 17° del Estatuto del FMV, los Directores del FMV perciben 
una dieta, cuyos montos máximos son aprobados por el Directorio de 
FONAFE y ratificados por la Junta General de Accionistas, de correspon-
der

X

4. Percibir una retribución por la labor 
efectuada, que combina el reconoci-
miento a la experiencia profesional y 
dedicación hacia la sociedad con 
criterio de racionalidad.

Sí No

Sí No

De ser el caso, precise si alguno de los asesores especializados tenía alguna vinculación con algún accionista que 
cuente con más del 4% del capital social, miembro del Directorio y/o Alta Gerencia (*).

Sí No

Titularidad o tenencia de valores o derechos sobre valores emitidos por la sociedad 

Realización de operaciones con valores o derechos sobre valores emitidos por la sociedad

Negociaciones en curso respecto a valores o derechos sobre valores emitidos por la sociedad

Participación en otros Directorios

Si No

X

X

X

X

(*)  Para los fines de la vinculación se aplicarán los criterios de vinculación contenidos en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculación 
y Grupos Económicos.
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e. Indique el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones y de las bonificaciones anuales de los 
Directores, respecto a los ingresos brutos, según los estados financieros de la sociedad. 

f. Precise el esquema de retribución de los miembros del Directorio aplicable en el ejercicio:

Retribuciones (%) Ingresos  
Brutos Bonificaciones (%) Ingresos 

Brutos

Directores (sin incluir a
los independientes)

Directores Independientes

 
0.09

Entrega de
acciones 

Entrega de
opciones 

Entrega de
dinero

Otros (detalle) 

 

  

La segunda disposición final del 
Reglamento de Directorio indica que 
el incumplimiento, inobservancia o 
transgresión de lo normado en el 
presente Reglamento, acarrea 
responsabilidad según las normas 
vigentes

No se han designado Directores 
Independientes durante el ejercicio 
2023.

Indique si el Reglamento de Directorio contiene: 

Políticas y procedimientos para su funcionamiento

¿Al menos un tercio del Directorio se encuentra constituido por Directores 
Independientes?

Estructura organizativa del Directorio

Funciones y responsabilidades del presidente del Directorio

Procedimientos para los casos de vacancia, cese y sucesión de los Directores

Procedimientos para la identificación, evaluación y nominación de candidatos a miembros del 
Directorio, que son propuestos ante la JGA

Criterios utilizados para la evaluación del Directorio y de sus miembros

Otros / Detalle

Políticas y procedimientos para prevenir, detectar, manejar y relevar los conflictos de intereses de 
los miembros del Directorio

¿La sociedad cuenta con un Reglamento de Directorio que tiene carácter 
vinculante y su incumplimiento conlleva responsabilidad?

Principio 18: Reglamento de Directorio

Pregunta III.5 Si No Explicación:

X

Si No

X

X

X

X

X

X

Principio 19: Directores Independientes

Pregunta III.6 Si No Explicación:

X

Esquema de
retribución

Fijo

Variable

Mixto (fijo + variable)

Esquema
variable

Por resultados del ejercicio

Por cumplimiento de objetivos

Otro (detalle)

c. De ser el caso, indique si la sociedad realizó programas de inducción a los nuevos miembros que hubiesen 
ingresado a la sociedad.

Sí No

d. ¿La sociedad cuenta con una política de retribución del Directorio aprobada por la JGA?

Sí No

g. Precise los criterios en los que se basa la Sociedad para determinar el esquema de retribución de los miembros 
del Directorio:

Esquema
fijo

Por sesión de Directorio

Por sesión de Comité

Por mes

Por año

Otro (detalle)
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El directorio no propone candidatos 
a directores.

Conforme el artículo 13 del 
Reglamento del Directorio, cada 
Director Independiente deberá 
suscribir una declaración de 
cumplimiento de los requisitos de 
independencia al momento de 
asumir su cargo y luego de cada 
año de permanencia en el cargo, 
para el caso que sea Director 
Independientes según la 
normativa vigente.

Conforme el Anexo 2 del 
Reglamento del Directorio lo debe 
revisar y ajustar anualmente. 
Asimismo, el Reglamento del 
Directorio un calendario con la 
planificación Anual de trabajo.

Se encuentra regulado en el 
artículo 30 del Reglamento del 
Directorio 

No pueden ser designados los funcionarios, empleados y servidores públicos del Estado, ni aquellas personas que hayan mantenido 
vínculo laboral, relación comercial, contractual o patrimonial de manera directa o indirecta con la empresa, dentro de los dos (02) últimos 
años anteriores a la fecha de su designación.

No pueden pertenecer al partido político gobernante.

No haber sido propuesto o nombrado por un ministerio.

Indique si al menos una vez al año el Directorio verifica que los Directores Independientes mantengan el cumpli-
miento de los requisitos y condiciones para poder ser calificados como tal.

Adicionalmente, a los establecidos en los “Lineamientos para la Calificación de Directores Independientes”, la 
sociedad ha establecido los siguientes criterios para calificar a sus Directores como independiente:

1. ¿El Directorio declara que el candidato que propone es independiente 
sobre la base de las indagaciones que realice y de la declaración del 
candidato?

2. ¿Los candidatos a Directores Independientes declaran su condición de 
independiente ante la sociedad, sus accionistas y directivos?

¿El Directorio cuenta con un plan de trabajo anual que contribuye a la 
eficiencia de sus funciones?

¿La sociedad brinda a sus Directores los canales y procedimientos 
necesarios para que puedan participar eficazmente en las sesiones de 
Directorio, inclusive de manera no presencial?

 

 

 

Pregunta III.7 Si No Explicación:

X

 

X

Principio 20: Operatividad del Directorio

Pregunta III.8 Si No Explicación:

X

Pregunta III.10 Si No Explicación:

X

29

4

0

0

0

0

0

0

a. Indique con relación a las sesiones del Directorio desarrolladas durante el ejercicio, lo siguiente:

c. Indique con qué plazo promedio de antelación a las sesiones del Directorio se realizaron las convocatorias en el 
Ejercicio:

Número de sesiones realizadas

Número de sesiones en las que no se haya cumplido con los plazos de convocatoria

Número de sesiones en las que se haya prescindido de convocatoria (*)

Número sesiones en las cuales no asistió el Presidente del Directorio

Número de sesiones en las que no asistió alguno de los Directores independientes

Número de sesiones en las cuales uno o más Directores fueron representados por Directores suplentes o alternos

Número de Directores titulares que fueron representados en al menos una oportunidad

Número de sesiones en las que no se haya cumplido con las disposiciones o procedimientos internos de entrega de 
información a los Directores

(*) En este campo deberá informarse el número de sesiones que se han llevado a cabo al amparo de lo dispuesto en el último párrafo del 
artículo 167 de la LGS.

b. Indique la siguiente información respecto de la asistencia de los Directores a las sesiones del Directorio durante el 
ejercicio . 

Número de sesiones
convocadas

Nombres
y apellidos

Número de sesiones
convocadas a las que asistió

Número de sesiones
universales a las que asistió

 

3 días calendario De 4 a 6 días
calendario

Mayor a 6 días
calendario

Sí No

X
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a. Indique si se han realizado evaluaciones de desempeño del Directorio durante el ejercicio.

En caso la respuesta a la pregunta anterior en cualquiera de los campos sea afirmativa, indicar la información 
siguiente para cada evaluación:

1. ¿El Directorio evalúa, al menos una vez al 
año,  de manera objetiva, su desempeño 
como órgano colegiado?

2. ¿El Directorio evalúa, al menos una vez al año,  
de manera objetiva, el desempeño de sus 
miembros?

Pregunta III.10 Si No Explicación:

 
X

 X

d. Indique con qué plazo promedio de antelación a las sesiones del Directorio en el Ejercicio se pusieron a disposición 
de los Directores toda la información referida a los asuntos a tratar en dichas sesiones.

 

Menor a 3
días calendario 

De 3 a 5 días
calendario

Mayor a 5 días
hábiles

 

Si No

Como órgano colegiado X

A sus miembros X

Evaluación

Evaluación

Fecha
Difusión de
resultados

(Si/No)
Difundido a

(*)

Evaluación externa

Fecha Entidad
encargada

Difusión de
resultados

(si/no)
Difundido a

(*)

(*)  Señalar si se difundieron los resultados de la evaluación a los accionistas, Directorio, otro órgano o grupo de interés

3. ¿Se alterna la metodología de la 
autoevaluación con la evaluación realizada 
por asesores externos?

 
X

a. Precise si la sociedad cuenta adicionalmente con los siguientes Comités Especiales:

Principio 21: Comités Especiales

Pregunta III.11 Si No Explicación:

 

X

 
X

 X

 X

Pregunta III.12 Si No Explicación:

X

Pregunta III.13 Si No Explicación:

X

1. ¿El Directorio de la sociedad conforma comités especiales que se 
enfocan en el análisis de aquellos aspectos más relevantes para el 
desempeño de la sociedad?

 2.  ¿El Directorio aprueba los reglamentos que rigen a cada uno de los 
comités especiales que constituye?

¿La sociedad cuenta con un Comité de Nombramientos y Retribuciones 
que se encarga de   nominar a  los candidatos a miembro de Directorio, que 
son propuestos ante la JGA por el Directorio, así como de aprobar el 
sistema de remuneraciones e incentivos de la Alta Gerencia?

¿La sociedad cuenta con un Comité de Auditoría que supervisa la eficacia 
e idoneidad del sistema de control interno y externo de la sociedad, el 
trabajo de la sociedad de auditoría o del auditor independiente, así como 
el cumplimiento de las normas de independencia legal y profesional?

3. ¿Los comités especiales están presididos por Directores Independientes?

4. ¿Los comités especiales tienen asignado un presupuesto?

El artículo 47 del Reglamento del 
Directorio refiere a los comités como 
equipos de trabajo integrados por 
miembros del Directorio, en 
consideración a sus conocimientos y 
experiencia. Estos órganos especiales 
serán constituidos como mecanis-
mos de apoyo y tienen funciones de 
análisis y propuesta y de decisión en 
aquellas materias que determine el 
Reglamento.

El Reglamento del Directorio en su 
numeral 2 del artículo 47asi lo 
estipula.

El artículo 47 del Reglamento del 
Directorio no lo establece como 
requisito.

Si bien el Directorio si cuenta con un 
comité de remuneraciones, este no 
propone candidatos a miembros de 
Directorio de la empresa, ni aprueba 
el sistema de remuneraciones de la 
Alta Gerencia, cuya facultad la ejerce 
el Directorio.

El Directorio cuenta con el Comité 
Especial de Auditoría

No se encuentra regulado un 
presupuesto.

Si No

Comité de Riesgos X

Comité de Gobierno Corporativo X

El numeral 6.11.1 del Libro Blanco, que es el Lineamiento para la 
Gestión de Directorio y Directores, establece la evaluación y 
autoevaluación del Directorio

El numeral 6.11.1 del Libro Blanco, que es el Lineamiento para la 
Gestión de Directorio y Directores, establece la evaluación y 
autoevaluación del Directorio

El numeral 6.11.1 del Libro Blanco, que es el Lineamiento para la 
Gestión de Directorio y Directores, establece como 
componentes de la evaluación de desempeño de los 
directores: la evaluación y autoevaluación del Directorio

X

Autoevaluación 
de Directores año 
2022.
Evaluación y 
feedback a 
Directores.

Evaluación a
Directorio.

16/06/2023 Si Accionistas

Accionistas16/06/2023 Si

Accionistas16/06/2023 Si
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b. De contar la sociedad con Comités Especiales, indique la siguiente información respecto de cada comité:

(*)Se brindará información respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.
(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.
(***)Completar sólo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

a) Vigilar el adecuado funcionamiento del sistema de control interno;
b) Informar al Directorio sobre la existencia de limitaciones en la confiabilidad de los procesos contables 
y financieros;
c) Vigilar y mantener informado al Directorio sobre el cumplimiento de las políticas y procedimientos 
internos y sobre la detección de problemas de control y administración interna, así como de las medidas 
correctivas implementadas en función de las evaluaciones realizadas por el Órgano de Control 
Institucional, los Auditores externos, y la SBS;
d) Coordinar permanentemente con el Órgano de Control Institucional, la Oficina de Auditoría Interna, y 
con los Auditores Externos, los aspectos relacionados con la eficacia y eficiencia en su aplicación y 
vigencia del sistema de control  interno;
e) Otras que establezca su Reglamento

 COMITÉ 1

Denominación
del comité 

Fecha de
creación: 

Principales
funciones: 

 
Comité Especial de Auditoría

 
27/12/2006

 

Miembros del Comité (*):
Nombres y Apellidos

Fecha
Cargo dentro

del Comité
Cargo dentro

de la Sociedad
Inicio (**) Término (***)

Fernando Julio Laca Barrera

José Ernesto Montalva De Falla

08/02/2023 16/04/2023

16/04/2023

16/04/2023

Miembro Director

08/02/2023 Miembro Director

Ramón Alberto Huapaya Raygada 08/02/2023 Presidente Presidente del Directorio

Adriana Milagros Mindreau 17/04/2023 Miembro Director

José Ricardo Capella Stok 17/04/2023 Miembro Director

Luis Fernando Ruiz Lecaros 17/04/2023 Miembro Director

Renzo Ramos García 08/02/2023 Secretario
Jefe de la Oficina de

Auditoría Interna

 % Directores Independientes respecto del total del Comité

Número de sesiones realizadas durante el ejercicio:

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el artículo 174 de la
Ley General de Sociedades:

El comité o su presidente participa en la JGA

0

7

No

No

Si

Si

(*)Se brindará información respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.
(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.
(***) Completar sólo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

(a) El Comité de Riesgos, por delegación del Directorio y dentro de los límites que este fije, podrá aprobar 
las políticas y la organización para la Gestión Integral de Riesgos, así como sus modificaciones. 
(b) Evaluar y definir el nivel de tolerancia y el grado de exposición al riesgo que del FMV S.A. 
(c) Decidir las acciones necesarias para la implementación de las acciones correctivas requeridas, en 
caso existan desviaciones con respecto a los niveles de tolerancia al riesgo y a los grados de exposición 
asumidos. 
(d) Proponer los términos y condiciones bajos los cuales se canalizarán los recursos del FMV S.A. o de los 
portafolios que este administre para su utilización en la financiación de la construcción y adquisición de 
viviendas y/o inversiones, así como los límites de exposición con cada entidad. 
(e) El Comité de Riesgos deberá presentar al Directorio informes trimestrales de los acuerdos tomados y 
de los temas tratados en las sesiones del Comité de Riesgos.

 COMITÉ 2

Denominación
del comité 

Fecha de
creación: 

Principales
funciones: 

 
Comité Integral de Riesgos

 
11/05/2007

 

Miembros del Comité (*):
Nombres y Apellidos

Fecha
Cargo dentro

del Comité
Cargo dentro

de la Sociedad
Inicio (**) Término (***)

Ramón Alberto Huapaya Raygada

Fernando Julio Laca Barrera

08/02/2023 Presidente Presidente de Directorio

08/02/2023 Miembro Director

DirectorJosé Ernesto Montalva De Falla 08/02/2023 Miembro

Gerente General

Gerente de Riesgos

08/02/2023 Miembro Gerente GeneralJuan Carlos Toledo Baldeón

José Ricardo Stok Capella 17/04/2023 Presidente Director

Luis Fernando Ruiz Lecaros 17/04/2023 Miembro Director

Adriana Mindreau Zelasco 17/04/2023 Miembro Director

Carlos Falla Avellaneda 19/07/2023 Miembro

Volker Dulanto Rojas 17/04/2023 Secretario

Gerente de Riesgos

16/04/2023

16/04/2023

16/04/2023

18/07/2023

31/08/2023

Juan Carlos Minaya Anamaria 01/09/2023 Secretario

 

% Directores Independientes respecto del total del Comité

Número de sesiones realizadas durante el ejercicio:

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el artículo 174 de la
Ley General de Sociedades:

El comité o su presidente participa en la JGA

0

18

No

No

Si

Si
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(*)Se brindará información respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.
(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.
(***)Completar sólo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

(a) Proponer al Directorio la política salarial, sistema de remuneraciones y sus modificaciones, de 
conformidad con lo establecido en el Sistema de Remuneraciones del FMV S.A. y la Directiva de Gestión 
FONAFE. 
(b) Analizar las propuestas de modificación del sistema de remuneraciones y designar al personal 
encargado de verificar el cumplimiento de la aplicación de este sistema. 
(c) Evaluar los potenciales conflictos de intereses del sistema de remuneraciones y proponer medidas 
de solución. 
(d) Definir las metas y los indicadores considerados en el sistema de remuneraciones, de conformidad 
con lo establecido en el Sistema de Remuneraciones del FMV S.A. y la Directiva de Gestión de FONAFE. 
(e) Proponer mejoras en la Gestión de Remuneraciones del FMV S.A. 
(f) Cumplir con las disposiciones que al respecto establece la SBS. 
(g) Otros que sean encomendados por el Directorio y por FONAFE.

 COMITÉ 3

Denominación
del comité 

Fecha de
creación: 

Principales
funciones: 

 
Comité Especial de Remuneraciones

 
09/08/2017

 

Miembros del Comité (*):
Nombres y Apellidos

Fecha
Cargo dentro

del Comité
Cargo dentro

de la Sociedad
Inicio (**) Término (***)

Adriana Milagros Mindreau

Iván Gil Grados Cabrera

08/02/2023 Presidente Director

08/02/2023 Miembro y
secretario Gerente de Administración

Gerente GeneralJuan Carlos Toledo Baldeón 08/02/2023 Miembro

Carlos Falla Avellaneda 19/07/2023

16/08/2023

18/07/2023

Miembro Gerente General

Jurayma Romero Licona 17/04/2023 Miembro Gerente de Administración

Yanira Lozano Meza 13/11/2023 Miembro Gerente de Administración

12/11/2023

Jurayma Romero Licona 08/02/2023 Secretario Jefa del Departamento
de Recursos Humanos

 

% Directores Independientes respecto del total del Comité

Número de sesiones realizadas durante el ejercicio:

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el artículo 174 de la
Ley General de Sociedades:

El comité o su presidente participa en la JGA

0

2

No

No

Si

Si

(*)Se brindará información respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.
(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.
(***)Completar sólo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

Evaluar las iniciativas de inversión que pretende la gerencia general, así como velar por el seguimiento 
de la ejecución física y presupuestal de las inversiones planificadas.

 COMITÉ 4

Denominación
del comité 

Fecha de
creación: 

Principales
funciones: 

 
Comité de Inversiones

 
08/01/2020

 Miembros del Comité (*):
Nombres y Apellidos

Fecha
Cargo dentro

del Comité
Cargo dentro

de la Sociedad
Inicio (**) Término (***)

Fernando Julio Laca Barrera

Jose Ernesto Montalva De Falla

08/02/2023 Presidente Director

08/02/2023 Director

Presidente del DirectorioFrancisco Antonio Carbajal Zavaleta 17/04/2023 Presidente

Miembro

José Ricardo Stok Capella 17/04/2023

18/07/2023

16/04/2023

16/04/2023

17/08/2023

12/11/2023

Miembro Director

Juan Carlos Toledo Baldeón 08/02/2023 Miembro Gerente General

Iván Gil Grados Cabrera

Jurayma Romero Licona

Yanira Lozano Meza

Carlos Falla Avellaneda

08/02/2023

17/04/2023

13/11/2023

19/07/2023

Secretario

Secretario

Secretario

Miembro

Gerente de Administración

Gerente de Administración

Gerente de Administración

Gerente General

 

% Directores Independientes respecto del total del Comité

Número de sesiones realizadas durante el ejercicio:

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el artículo 174 de la
Ley General de Sociedades:

El comité o su presidente participa en la JGA

0

No

No

Si

Si
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Indique, de ser el caso, cuál es el área y/o persona responsable para el seguimiento y control de posibles conflictos 
de intereses. De ser una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo y área en la que labora.

(*) El Código de Ética puede formar parte de las Normas Internas de Conducta. 
(**) El término colaboradores alcanza a todas las personas que mantengan algún tipo de vínculo laboral con la sociedad, independiente-
mente del régimen o modalidad laboral.

Pregunta III.14 Si No Explicación:

X

Persona encargada

Nombres y Apellidos Cargo Área

Principio 22: Código de Ética y Conflictos de Interés

¿La sociedad adopta medidas para prevenir, detectar, manejar y revelar 
conflictos de interés (*) que puedan presentarse?

1. ¿La sociedad cuenta con un Código de Ética (*) cuyo cumplimiento es 
exigible a sus Directores, gerentes, funcionarios y demás colaboradores 
(**) de la sociedad, el cual comprende criterios éticos y de responsabilidad 
profesional, incluyendo el manejo de potenciales casos de conflictos de 
interés?

2. ¿El Directorio o la Gerencia General aprueban y ejecutan al menos una 
vez al año programas de capacitación para el cumplimiento del Código 
de Ética?

Área encargada

Con fecha 26 de octubre de 2020, la 
Gerencia General aprobó el 
Procedimiento para el Tratamiento 
del Conflicto de Intereses del FMV S.A.

El Código de Ética y Conducta del 
FMV S.A. establece en su artículo 2 
que su alcance es para todos los 
trabajadores del FMV S.A., estando 
incluidos en la definición de 
"Trabajador", los directores y todos 
los trabajadores de la empresa 
independientemente de su 
modalidad de contratación.

Los colaboradores reciben 
capacitaciones relacionadas al 
cumplimiento de los lineamientos 
establecidos en el Código de Ética.

Oficina de Cumplimiento Normativo e Integridad

Pregunta III.15 / Cumplimiento Si No Explicación:

 
X

 

X

3. ¿El Directorio evalúa la efectividad de los programas de capacitación 
para el cumplimiento del código de ética? No regulado.X

 

Si No

Accionistas X

Demás personas a quienes les resulte aplicable X

Del público en general X

Si la sociedad cuenta con un Código de Ética, indique lo siguiente:

a. Se encuentra a disposición de:

(*)Se brindará información respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.
(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.
(***)Completar sólo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

(*) Para fines del presente reporte, se considera que un director, gerente, funcionario y/o colaborador de la sociedad tiene conflicto de 
interés, en toda situación, particular o general, temporal o permanente, actual o probable en la que tenga un interés, particular o general, 
que esté o pueda estar colisionando con el interés social. 

 COMITÉ 5

Denominación
del comité 

Fecha de
creación: 

Principales
funciones: 

 

 

 Miembros del Comité (*):
Nombres y Apellidos

Fecha
Cargo dentro

del Comité
Cargo dentro

de la Sociedad
Inicio (**) Término (***)

 

% Directores Independientes respecto del total del Comité

Número de sesiones realizadas durante el ejercicio:

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el artículo 174 de la
Ley General de Sociedades:

El comité o su presidente participa en la JGA

No

No

Si

Si
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(*)Accionistas con una participación igual o mayor al 4% del capital social.
(**)Para los fines de la vinculación se aplicarán los criterios de vinculación contenidos en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculación 
y Grupos Económicos.
(***) En el caso de que exista vinculación con algún accionista incluir su participación accionaria. En el caso de que la vinculación sea con 
algún miembro de la plana gerencial, incluir su cargo.

1. ¿La sociedad dispone de mecanismos que permiten efectuar denuncias 
correspondientes a cualquier comportamiento ilegal o contrario a la ética, 
garantizando la confidencialidad del denunciante?

2. ¿Las denuncias se presentan directamente al Comité de Auditoría 
cuando están relacionadas con aspectos contables o cuando la Gerencia 
General o la Gerencia Financiera estén involucradas?

Existe un Canal de Denuncias, el cual 
permite que la misma pueda ser 
realizada de manera anónima.

No regulado.

Área encargada Comité de Ética.

Persona encargada

Nombres y Apellidos Persona a quien reportaCargo Área

b. Indique los medios por los cuales la sociedad pone a disposición el Código de Ética:

c. Indique cuál es el área y/o persona responsable para el seguimiento y cumplimiento del Código de Ética. En caso 
de que sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo, el área en la que labora, y a quien reporta.

a. Indique la siguiente información de los miembros de la Alta Gerencia que tengan la condición de accionistas en 
un porcentaje igual o mayor al 4% de la sociedad.

b. Indique si alguno de los miembros del Directorio o de la Alta Gerencia de la Sociedad es cónyuge, pariente en 
primer o segundo grado de consanguinidad, o pariente en primer grado de afinidad de:

d. ¿Existe un registro de casos de incumplimiento a dicho Código? 

e. Indique el número de denuncias presentadas e investigaciones iniciadas y terminadas durante el ejercicio 
respecto a incumplimientos a las disposiciones establecidas en dicho Código: 

Número de denuncias presentadas

Número de investigaciones iniciadas

Número de investigaciones terminadas

Número de incumplimientos

103

9

0

0

Pregunta III.16 Si No Explicación:

 
X

 

 

 X

 

Nombres y 
apellidos

Vinculación con:
Tipo de  

vinculación (**)
Información

adicional (***) Accionista (*) Director Alta  
Gerencia

Nombres y Apellidos Cargo Número de acciones % sobre el total de acciones 

% del total de acciones en poder de la Alta Gerencia

Nombres y 
apellidos del 
accionista / 

Director / Gerente

Sí No

1. ¿El Directorio es responsable de realizar seguimiento y control de los 
posibles conflictos de interés en que se vean involucrados sus Directores?

2. En caso de que la sociedad no sea una institución financiera, ¿Tiene 
establecido como política que los miembros del Directorio se encuentran 
prohibidos de recibir préstamos de la sociedad o de cualquier empresa de 
su grupo económico, salvo que  cuenten con la autorización previa del 
Directorio?

3. En caso de que la sociedad no sea una institución financiera, ¿Tiene 
establecido como política que los miembros de la Alta Gerencia se 
encuentran prohibidos de recibir préstamos de la sociedad o de cualquier 
empresa de su grupo económico, salvo que cuenten con autorización 
previa del Directorio?

Artículo 19, numeral 19 del 
Reglamento de Directorio.

No aplica.

No aplica.

Pregunta III.17 Si No Explicación:

 
X  

 

 
X

 

 

X

 

Medios Disposición
modelo de carta

 

En las oficinas de la sociedad

Correo electrónico

Página web corporativa

Correo postal

 

Medios

Reuniones informativas
(presenciales o virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle

Disposición
modelo de carta

x

x
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1. ¿La sociedad cuenta con una política clara de delimitación de funciones 
entre la administración o gobierno ejercido por el Directorio, la gestión 
ordinaria a cargo de la Alta Gerencia y el liderazgo del Gerente General?

2. ¿Las designaciones de Gerente General y presidente de Directorio de la 
sociedad recaen en diferentes personas?

3. ¿La Alta Gerencia cuenta con autonomía suficiente para el desarrollo 
de las funciones asignadas, dentro del marco de políticas y lineamientos 
definidos por el Directorio, y bajo su control?

Normas internas del FMV, incluidos el 
Estatuto Social, el Reglamento de 
Directorio y el Reglamento de 
Organización y Funciones del Fondo 
MIVIVIENDA S.A.

De acuerdo al artículo 34 del Estatuto 
Social, la Designación del Gerente 
General está a cargo del Directorio 
del FMV S.A. 
Asimismo, de acuerdo al artículo 17 
del Estatuto Social, la designación del 
Presidente del Directorio, se realiza 
mediante acuerdo del Directorio de 
FONAFE, la cual debe ser publicada en 
el Diario Oficial El Peruano e 
instrumentada en Junta General de 
Accionistas del FMV S.A..

El artículo 35 del Estatuto Social 
establece que "El Gerente General del 
Fondo MIVIVIENDA S.A. goza de todas 
las facultades establecidas en la Ley 
General de Sociedades, así como de 
las facultades que le delegue el 
Directorio del FMV S.A.

Principio 24: Funciones de la Alta Gerencia 

Pregunta III.19 / Cumplimiento Si No Explicación:

 
X  

 

X
 

 
X

4. ¿La Gerencia General es responsable de cumplir y hacer cumplir la 
política de entrega de información al Directorio y a sus Directores?

Artículo 20 y Artículo 46, literales b), 
c),d), e), g), h) y n) , del Reglamento 
de Directorio

X

(*)Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta en el cargo gerencial.
(**) Completar sólo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo gerencial durante el ejercicio.

(*) Para los fines de determinar la vinculación se aplicarán las Disposiciones para la aplicación del literal c) del artículo 51 de la 
Ley del Mercado de Valores, aprobadas por Resolución N° 029-2018-SMV/01 o norma que la sustituya.

c. En caso algún miembro del Directorio ocupe o haya ocupado durante el ejercicio materia del presente reporte 
algún cargo gerencial en la sociedad, indique la siguiente información:

a. De ser afirmativa su respuesta al numeral 1 de la pregunta III.18, indique el(las) área(s) de la sociedad encarga-
da(s) del tratamiento de las operaciones con partes vinculadas en los siguientes aspectos:

c. Detalle aquellas operaciones realizadas entre la sociedad y sus partes vinculadas durante el ejercicio que hayan 
sido importantes por su cuantía o por el asunto que se trate.

b. Indique los procedimientos para aprobar transacciones entre partes vinculadas:

d. Precise si la sociedad fija límites para realizar operaciones con vinculados:

d. En caso de que algún miembro del Directorio o Alta Gerencia de la sociedad haya mantenido durante el ejercicio, 
alguna relación de índole comercial o contractual con la sociedad, que hayan sido importantes por su cuantía o por 
su materia, indique la siguiente información.

 

Nombres y Apellidos
Cargo gerencial
que desempeña

o desempeñó

Fecha en el cargo gerencial

Inicio (*) Término (**)

 

Nombres y Apellidos Tipo de Relación Breve Descripción

Principio 23: Operaciones con Partes Vinculadas

Pregunta III.18 Si No Explicación:

 

 
X

 X

 

1. ¿El Directorio cuenta con políticas y procedimientos para la valoración, 
aprobación y revelación de determinadas operaciones entre la sociedad y 
partes vinculadas, así como para conocer las relaciones comerciales o 
personales, directas o indirectas, que los Directores mantienen entre ellos, 
con la sociedad, con sus proveedores o clientes, y otros grupos de interés?

2. En el caso de operaciones de especial relevancia o complejidad, ¿Se 
contempla la intervención de asesores externos independientes para su 
valoración?

No regulado.

El Artículo 22 del Reglamento de 
Directorio contempla la Contratación 
de Asesores Externos. Asimismo, en 
virtud al referido Artículo 22°, el 24 de 
noviembre de 2021 se aprobaron las 
Políticas de Contratación de Asesores 
Externos para el Directorio del Fondo 
MIVIVIENDA S.A.

 

Nombre o denominación 
social de la parte vinculada

Naturaleza de  
la vinculación(*) Tipo de la operación Importe (S/.)

 

Aspectos Área Encargada

Valoración

Aprobación

Revelación

Sí No
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Artículo 19. Numeral 10 del Reglamento de 
Directorio. Asimismo, el Fondo MIVIVIENDA 
S.A. cuenta con un Manual de Gestión 
Integral de Riesgos

Literal b) Numeral 5.5 del Manual de Gestión 
Integral de Riesgos del FMV S.A.

El Fondo MIVIVIENDA S.A. tiene conformado 
un Comité de Riesgos, así como una 
Gerencia de Riesgos. Cuyas funciones y 
responsabilidades se establecen en la 
regulación y son supervisadas por la SBS.

El Manual de Gestión Integral de Riesgos solo 
regula la actuación del FMV S.A.

PILAR IV: Riesgo y Cumplimiento

Principio 25: Entorno del Sistema de Gestión de Riesgos

Pregunta IV.1 Si No Explicación:

 

X  

 

 X

Pregunta IV.2 Si No Explicación:

X  

 
X

-

1. ¿El Directorio ha aprobado una política de gestión 
integral de riesgos que contiene procedimientos y 
responsabilidades de acuerdo con su tamaño y 
complejidad, promoviendo una cultura de gestión de 
riesgos al interior de la sociedad, desde el Directorio y 
la Alta Gerencia hasta los propios colaboradores?

2. ¿La política de gestión integral de riesgos alcanza a 
todas las sociedades integrantes del grupo y permite 
una visión global de los riesgos críticos?

1. ¿La Gerencia General gestiona los riesgos a los que se 
encuentra expuesta la sociedad y los pone en 
conocimiento del Directorio?

2. ¿La Gerencia General es responsable del sistema de 
gestión de riesgos, en caso de que no exista un Comité 
de Riesgos o una Gerencia de Riesgos?

a. En caso de que su respuesta al numeral 1 de la pregunta IV.1 sea afirmativa, indique cuál de los siguientes 
mecanismos utiliza el Directorio para promover la cultura de gestión de riesgos (puede marcar más de una opción):

5. ¿El Directorio evalúa anualmente el desempeño de la Gerencia 
General en función de estándares bien definidos?

Procedimiento de Evaluación de 
Desempeño de los Trabajadores del 
FMV S.A., aprobado por la JGA con 
fecha 21.10.2021

 

X

6. ¿La remuneración de la Alta Gerencia tiene un componente fijo y uno 
variable, que toman en consideración los resultados de la sociedad, 
basados en una asunción prudente y responsable de riesgos, y el 
cumplimiento de las metas trazadas en los planes respectivos?

No se cuenta con remuneración 
variable en el FMV S.A.X

(*) Indicar el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los miembros de la Alta Gerencia, respecto del nivel 
de ingresos brutos, según los estados financieros de la sociedad.

a. Indique la siguiente información respecto a la remuneración que percibe el Gerente General y plana gerencial 
(incluyendo bonificaciones).

b.      En caso de que la sociedad abone bonificaciones o  indemnizaciones distintas a las determinadas por mandato 
legal, a la Alta Gerencia, indique la(s) forma(s) en que éstas se pagan.

c. En caso de existir un componente variable en la remuneración, especifique cuales son los principales aspectos 
tomados en cuenta para su determinación.

d. ¿Tiene definida la empresa un plan de incentivos de largo plazo para la plana gerencial?

 

Cargo
Remuneración (*)

Fija Variable

Gerente General S/ 21,000.00

Plana Gerencial S/ 18,000.00

 

Gerencia General Gerentes

Entrega de acciones

Entrega de opciones

Entrega de dinero

Otros / Detalle

El nombramiento de un responsable para la gestión integral de riesgos al más alto nivel.

Una política de delegación de autoridad basada en riesgos.

La capacitación y sensibilización sobre responsabilidades y riesgos claves.

La supervisión de la exposición a los riesgos al más alto nivel.

La aprobación de un plan anual de trabajo de gestión de riesgo.

Otros (detalle)

Sí No

b. ¿La sociedad cuenta con una política de delegación de gestión de riesgos que establezca los límites de riesgo que 
pueden ser administrados por cada nivel de la empresa?

Sí No

e. Indique si el Directorio evaluó el desempeño de la Gerencia General durante el ejercicio.

Sí No

X

X
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(*) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.
(**) Completar sólo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo durante el ejercicio.

EL FMV S.A. cuenta con un Sistema de Control Interno que 
lidera FONAFE para las empresas bajo su ámbito, y en virtud 
a ello se cuenta con un Comité de Control Interno 
conformado por el Comité de Gerentes. Asimismo, de 
acuerdo al numeral 13. del Artículo 19. del Reglamento de 
Directorio, este colegiado debe vigilar su adecuado 
funcionamiento y apropiado seguimiento, y establecer una 
cultura organizativa que enfatice la importancia del control 
interno dentro del FMV S.A.

El FMV S.A. cuenta con una Oficina de Auditoría 
Interna distinta del Órgano de Control Institucional.
El Jefe de la Oficina de Auditoría Interna cuenta con 
experiencia en Auditoría y Control Interno en 
empresas líderes del sistema financiero y en 
consultoras internacionales, desde el año 2013.
El Jefe de la Oficina de Auditoría Interna depende del 
Directorio.

La revisión de toda la información financiera se 
efectúa de manera compartida entre Auditoría 
Interna y los Auditores Externos. Auditoría Interna 
revisa los Estados Financieros en cada una de sus 
evaluaciones, mientras que Auditoría Externa realiza 
la evaluación a los Estados Financieros Anuales.

Según consta en el Reglamento de Organización y 
Funciones del FMV S.A., Auditoría Interna reporta 
periódicamente al Comité de Auditoría los 
resultados de las actividades de auditoría.

Pregunta IV.3 Si No Explicación:

X

Nombres y Apellidos
Fecha en el cargo gerencial Área / órgano al 

que reporta
Inicio (*) Término (**)

Iván Nino Huertas Gastiaburu 11/09/2020 09/01/2023 Gerencia General

Volker Dulanto Rojas 10/01/2023

Juan Carlos Miraya Anamaría 01/09/2023

09/01/2023 Gerencia General

¿La sociedad cuenta con un sistema de control 
interno, cuya eficacia e idoneidad supervisa el 
Directorio de la Sociedad?

1. ¿El auditor interno realiza labores de auditoría en forma 
exclusiva, cuenta con autonomía, experiencia y especializa-
ción en los temas bajo su evaluación, e independencia para 
el seguimiento y la evaluación de la eficacia del sistema de 
gestión de riesgos?

2. ¿Son funciones del auditor interno la evaluación 
permanente de que toda la información financiera 
generada o registrada por la sociedad sea válida y 
confiable, así como verificar la eficacia del cumplimiento 
normativo?

3. ¿El auditor interno reporta directamente al Comité de 
Auditoría sobre sus planes, presupuesto, actividades, 
avances, resultados obtenidos y acciones tomadas?

a. Indique lo siguiente respecto al sistema integral de riesgos:

b. ¿La sociedad cuenta con un Gerente de Riesgos?

En caso su respuesta sea afirmativa, indique la siguiente información:

Principio 26: Auditoría Interna 

Pregunta IV.4 Si No Explicación:

X  

X  

X  

Si No

 

 

X

 

X
 

¿La Alta Gerencia mantiene un proceso de gestión de riesgos que incluye identificación, medición, administración, 
control y seguimiento?

¿La Alta Gerencia pone en conocimiento del Directorio la exposición al riesgo, a través de un Comité de Auditoría o de 
riesgos? 

Sí No

a. En caso de que su respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique si dicho sistema está integrado a una 
línea de reporte de denuncias y un proceso para resolverlas.

De ser afirmativa su respuesta, indique cuál o cuáles de los siguientes elementos considera su modelo de prevención:

De contar la sociedad con certificaciones relacionadas a sistema de gestión de riesgos, gestión de Compliance o 
sistema de gestión antisoborno, indique cuales.

 

Sí No

a. Indique si la sociedad cuenta con un área independiente encargada de auditoría interna.

En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, dentro de la estructura orgánica de la sociedad 
indique, jerárquicamente, de quién depende auditoría.

 

Sí No

b. ¿La sociedad cuenta con un modelo de prevención implementado y en funcionamiento, conforme a lo dispuesto 
por la Ley N° 30424, Ley que regula la responsabilidad administrativa de las personas jurídicas, o por la norma que 
la modifique o la sustituya?

 

Sí No

Identificación, evaluación y mitigación de riesgos

Encargado de Prevención

Implementación de procedimientos de denuncia

Difusión y capacitación periódica del modelo

Evaluación y monitoreo continuo del modelo

X

X

X

Depende de: Directorio del FMV S.A.
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a. En caso de que su respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, ¿El Directorio o el Comité de Auditoría verifican 
que la sociedad de auditoría o al auditor independiente mantienen una clara independencia con la sociedad?

En caso de que su respuesta sea afirmativa, precise los mecanismos que la sociedad utilizó para validar la indepen-
dencia (puede marcar más de una):

Pregunta IV.5

La sociedad de auditoría es designada 
por la Contraloría General de la 
República luego de realizar un concurso 
público en base a las normas de dicha 
entidad

¿La JGA, a propuesta del Directorio, designa a la sociedad de 
auditoría o al auditor independiente, los que mantienen una clara 
independencia con la sociedad?

Principio 27: Auditores Externos 

Pregunta IV.6 Si No Explicación:

X

b. En caso de que la sociedad pertenezca a un grupo económico, indique si la sociedad cuenta con un Auditor 
Interno Corporativo.

En caso de que su respuesta sea afirmativa, indique cuáles son las principales responsabilidades del encargado de 
auditoría interna corporativa y si cumple otras funciones ajenas a la auditoría interna.

 

Sí No

Es función del Directorio, entre otras, 
designar y remover al responsable 
de la función de Auditoría Interna

 El procedimiento para contratar a la sociedad de auditoría (en adelante SOA) se encuentra en las Políticas de Auditoría Externa del FMV 
S.A. aprobado por Acuerdo de Directorio N° 02-28D-2022, siendo el Comité Especial de Auditoría el órgano encargado de elegir a la SOA, 
teniendo en consideración las políticas establecidas en dicha normativa.

¿El nombramiento y cese del Auditor Interno corresponde al Directorio a 
propuesta del Comité de Auditoría?

Si No Explicación:

X

Sí No

d. En caso de que la sociedad de auditoría haya realizado otros servicios diferentes a la propia auditoría de cuentas, 
indicar si dicha contratación fue informada a la JGA, incluyendo el porcentaje de facturación que dichos servicios 
representan sobre la facturación total de la sociedad de  auditoría a la empresa.

Sí No

Sí No

e. ¿Las personas o entidades vinculadas a la sociedad de auditoría externa o el auditor externo independiente 
prestan servicios a la sociedad, distintos a los de la propia auditoría de cuentas?

f. Indicar si la sociedad de auditoría externa o el auditor externo independiente ha utilizado equipos diferentes, en 
caso de que haya prestado servicios adicionales a la auditoría de cuentas.

Sí No

b. ¿La sociedad de auditoría externa o el auditor externo reporta directamente al Directorio o al Comité de Auditoría?

c. ¿La sociedad cuenta con una política aprobada por el Directorio o el Comité de Auditoría para la designación del 
Auditor Externo?

En caso de que la pregunta anterior sea afirmativa, describa el procedimiento para contratar a la sociedad de 
auditoría encargada de dictaminar los estados financieros anuales (incluida la identificación del órgano de la 
sociedad encargado de elegir a la sociedad de auditoría). 

En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique la siguiente información respecto a los 
servicios adicionales prestados por personas o entidades vinculadas a la sociedad de auditoría en el ejercicio 
reportado.

Sí No

 

  

La sociedad requiere una declaración jurada de la sociedad de auditoría o del auditor independiente donde declara su 
independencia frente a la sociedad.

(*)Facturación de los servicios adicionales sobre la facturación de los servicios de auditoría.

La sociedad realiza una validación propia de potenciales conflictos de interés de la sociedad de auditoría o del auditor 
independiente.

Si No

 
 

Directorio

Comité de Auditoría

X

Nombre o razón social Servicios adicionales % de remuneración(*)
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Indique la siguiente información de las sociedades de auditoría que han brindado servicios a la sociedad en los 
últimos cinco (5) años.

Indique si la sociedad de auditoría contratada para dictaminar los estados financieros de la sociedad correspon-
dientes al ejercicio materia del presente reporte, dictaminó también los estados financieros del mismo ejercicio 
para otras sociedades de su grupo económico.

En caso su respuesta anterior sea afirmativa, indique lo siguiente:

Pregunta IV.7 Si No Explicación:

La Contraloría General de la 
República, encargada de la contrata-
ción de la Sociedad de Auditoría 
Externa, designa a la sociedad por un 
tiempo de tres años totales

No está regulado.

1. ¿La sociedad mantiene y ejecuta una política de renovación del socio a 
cargo de la auditoria y de la sociedad de auditoría externa?

2. En caso de que dicha política establezca plazos mayores de renovación 
de la sociedad de auditoría, ¿El equipo de trabajo de la sociedad de 
auditoría rota como máximo cada cinco (5) años?

Servicio
(*)

Retribución 
(**)

% de los ingresos
sociedad de

audtoría (***) 

Razón social de la
sociedad de auditoría 

Periodo
(iniciar con
el ejercicio) 

 

20%

20%

20%

20%

20%

2023

2022

2021

2020

2019

PriceWaterhouseCoopers
S. Civil de R.L.

Auditoría
Financiera

Auditoría
Financiera

Auditoría
Financiera

Auditoría
Financiera

Auditoría
Financiera

Caipo y Asociados Sociedad Civil
de Responsabilidad Limitada

Caipo y Asociados Sociedad
Civil de Responsabilidad Limitada

Caipo y Asociados Sociedad
Civil de Responsabilidad Limitada

Caipo y Asociados Sociedad
Civil de Responsabilidad Limitada

Pregunta IV.8 Si No Explicación:

X

Denominación o Razón Social de la (s)
sociedad (es) del grupo económico

(*) Incluir  todos los tipos de  servicios, tales como dictámenes de información financiera, peritajes contables, auditorías operativas, 
auditorías de sistemas, auditoría tributaria u otros servicios.
(**) Del monto total pagado a la sociedad de auditoría por todo concepto, indicar el porcentaje que corresponde a retribución por servicios 
de auditoría financiera.
(***)  Dato obtenido de la sociedad de auditoria.

No aplica.
En caso de grupos económicos, ¿el auditor externo es el mismo para 
todo el grupo, incluidas las filiales off-shore?

a. En caso de que cuente con un área de relación con inversionistas, indique quién es la persona responsable. 

Responsable del área de relación con inversionistas  

Pregunta V.2 Si No Explicación:

X¿La sociedad cuenta con una oficina de relación con inversionistas?

Sí No

Duración 
aproximada del 

trabajo de auditoria 
(en días hábiles)

a. De ser el caso, indique si de acuerdo a su política de información la sociedad difunde lo siguiente:

El FMV S.A. cuenta con una Política de 
Comunicación y Revelación de la 
información, aprobada por su 
Directorio el 13 de enero de 2021.

El FMV S.A. no cuenta con un área de 
relación con inversionistas.

¿La sociedad cuenta con una política de información para los accionistas, 
inversionistas, demás grupos de interés y el mercado en general, con la cual 
define de manera formal, ordenada e integral los lineamientos, estándares y 
criterios que se aplicarán en el manejo, recopilación, elaboración, 
clasificación, organización y/o distribución de la información que genera o 
recibe la sociedad?

PILAR V: Transparencia de la Información

Principio 28: Política de Información 

Pregunta V.1 Si No Explicación:

X

Si No
Medio en

que lo difunde

Estatutos Portal web

Portal web

Portal web

Portal web

Portal web

Portal web

Portal web

Portal web

Portal web

X

Objetivos de la sociedad X

Hoja de vida de los miembros de la Alta Gerencia X

Reglamento del Directorio X

Reglamento de los comités de Directorio

Datos de contacto con oficina de relación con inversionistas o de quien realice dichas funciones

Reglamento de JGA 

Código de Ética

Política de gestión integral de riesgos

Política de dividendos

X

X

X

X

X

X

Otros / Detalle
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Área encargada Acceso a la información 

Susan Barragán Gerencia GeneralResponsable de Acceso a la Información 

 

Persona encargada

Nombres y Apellidos Cargo Área Reporta a

Principio 30: Información Sobre Estructura Accionaria y Acuerdos Entre los Accionistas 

Pregunta V.3 Si No Explicación:

Tenencia acciones con derecho a voto  Número de tenedores (al cierre del ejercicio) % de participación

Menor al 1%

Entre 1% y un 4%

Entre 4% y un 10%

Mayor al 10% 1 100

Total 1 100

Tenencia acciones sin derecho a voto
(de ser el caso)  Número de tenedores (al cierre del ejercicio) % de participación

Menor al 1%

Entre 1% y un 4%

Entre 4% y un 10%

Mayor al 10%

Total

Tenencia acciones de inversión
(de ser el caso)  Número de tenedores (al cierre del ejercicio) % de participación

Menor al 1%

Entre 1% y un 4%

Entre 4% y un 10%

Mayor al 10%

Total

Porcentaje de acciones en cartera sobre el capital social:

X
La sociedad revela la estructura de 
propiedad, sin embargo no cuentan 
con distintas clases de acciones.

¿La sociedad revela la estructura de propiedad, considerando las distintas 
clases de acciones y, de ser el caso, la participación conjunta de un 
determinado grupo económico?

Pregunta V.4 Si No Explicación:

 

 

Elección de miembros de Directorio

Ejercicio de derecho de voto en las JGA

Restricción de la libre transmisibilidad de las acciones

Cambios de reglas internas o estatutarias de la sociedad

Otros / Detalle

No aplica¿Existen convenios o pactos entre accionistas?

a. ¿El Dictamen de los auditores externos respecto a los estados financieros del ejercicio contiene salvedades y la 
medición de estas?

b. De no contar con un área de relación con inversionistas, indique cuál es la unidad (departamento/área) o 
persona encargada de recibir y tramitar las solicitudes de información de los accionistas de la sociedad y público 
en general. De ser una persona, incluir adicionalmente su cargo y área en la que labora.

Sí No

b. En caso de que existan salvedades en el informe por parte del auditor externo, ¿dichas salvedades han sido 
explicadas y/o justificadas a los accionistas?

Indique la composición de la estructura accionaria de la sociedad al cierre del ejercicio.
De ser afirmativa su respuesta, indique sobre qué materias tratan cada uno de los convenios o pactos vigentes entre 
accionistas .

Sí No

Principio 29: Estados Financieros y Memoria Anual

X

X

X
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a. En caso de que su respuesta haya sido afirmativa, precise la siguiente información:

b. Especifique las instancias que revisan dicho Informe antes de su presentación al Directorio:

c. ¿La sociedad cuenta con mecanismos para la difusión interna y/o externa de las prácticas de gobierno corporati-
vo adoptadas?

De ser afirmativa la respuesta anterior, marque los mecanismos empleados, según corresponda:

Es responsabilidad del Directorio 
emitir un informe sobre la 
implementación y cumplimiento del 
Buen Gobierno Corporativo del FMV 
S.A., junto a la Memoria Anual y a sus 
Estados Financieros, previa 
validación de los Auditores Externos.

Reglamento de Junta General de 
Accionistas. 

Ley N° 28579, Ley de Conversión 
del Fondo Hipotecario de 
Vivienda a Fondo MIVIVIENDA S.A. 

Reglamento de Directorio, y Libro 
Blanco: Lineamiento para 
Gestión de Directorios y 
Directores de las empresas bajo 
el ámbito de FONAFE

¿La sociedad divulga los estándares adoptados en materia de gobierno 
corporativo en un informe anual distinto al presente reporte, de cuyo 
contenido es responsable el Directorio, previo informe del Comité de 
Auditoría, del Comité de Gobierno Corporativo, o de un consultor externo, 
de ser el caso?

Política para la redención o canje de acciones 
sin derecho a voto

Método del registro de los derechos de 
propiedad accionaria y responsable del registro

Procedimientos para la selección de asesor 
externo que emita opinión independiente sobre 
las propuestas del Directorio de operaciones 
corporativas que puedan afectar el derecho de 
no dilución de los accionistas

Procedimiento para recibir y atender las 
solicitudes de información y opinión de los 
accionistas

Políticas o acuerdos de no adopción de 
mecanismos anti-absorción

Política para la selección de los Directores de la 
sociedad

Política de dividendos

Convenio arbitral

X

X

X

Principio 31: Informe de Gobierno Corporativo

Pregunta V.5 Si No Explicación:

SECCIÓN C:

Contenido de Documentos de la Sociedad
Indique en cual(es) de los siguientes documento(s) de la Sociedad se encuentran regulados los
siguientes temas:

Pr
in

ci
pi

o

Es
ta

tu
to

Re
gl

am
en

to
  

In
te

rn
o 

(*
) 

M
an

ua
l

O
tr

os

N
o 

re
gu

la
do

N
o 

Ap
lic

a

D
en

om
in

ac
ió

n 
de

l
do

cu
m

en
to

 (
**

)

1 1      X  

2 2 X
      

3 3

     X  

4 4     X   

5 5 X

  
X

  

6 6

     

X

 
7 7

    

X 

 

8 8

   

XX

  

Denominación del Documento  Fecha de Aprobación Enlace web

Gerencia General

Auditoría Interna 

Comité de Auditoría

Comité de Gobierno Corporativo

Asesor externo especializado

Área especializada ESG

Otro / Detalle:

Si No

 
 

Difusión Interna

Difusión Externa

Difusión
Interna

Difusión
Externa

 
 

Sección específica de la página web

Correo electrónico

Publicación y distribución en físico

Participación en eventos, foros o círculos institucionales 
especializados

Otro / Detalle Capacitación Interna

X X
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Reglamento de Junta General de 
Accionistas 

A través de Oficio SIED.

Reglamento de Junta General de 
Accionistas.

Reglamento de Junta General de 
Accionistas.

Reglamento de Junta General de 
Accionistas.

Reglamento de Junta General de 
Accionistas.

Reglamento de Junta General de 
Accionistas.

Reglamento de Junta General de 
Accionistas.

Reglamento de Directorio, y Libro 
Blanco: Lineamiento para 
Gestión de Directorios y 
Directores de las empresas bajo 
el ámbito de FONAFE

Política para evaluar la remuneración de los 
Directores de la sociedad

Mecanismos para poner a disposición de los 
accionistas información relativa a puntos 
contenidos en la agenda de la JGA y propuestas 
de acuerdo 

Medios adicionales a los establecidos por Ley, 
utilizados por la sociedad para convocar a JGA

Mecanismos adicionales para que los accionis-
tas puedan formular propuestas de puntos de 
agenda a discutir en la JGA

Procedimientos para aceptar o denegar las 
propuestas de los accionistas de incluir puntos 
de agenda a discutir en la JGA

Mecanismos que permitan la participación no 
presencial de los accionistas

Procedimientos para la emisión del voto 
diferenciado por parte de los accionistas

Procedimientos a cumplir en las situaciones de 
delegación de voto

Requisitos y formalidades para que un accionis-
ta pueda ser representado en una JGA

9 8

 

X

X  

X

  10 10

     

11 10 X

12 11

 

13 11

      

14 12

    

X

  

15 12

16 13

17 13

 

 

 

X

X

X

X

X

Reglamento de Junta General de 
Accionistas.

Procedimientos para la delegación de votos a 
favor de los miembros del Directorio o de la Alta 
Gerencia

Reglamento de Directorio, y Libro 
Blanco: Lineamiento para 
Gestión de Directorios y 
Directores de las empresas bajo 
el ámbito de FONAFE.

Estatuto Social y Reglamento de 
Directorio.

Procedimiento para realizar el seguimiento de 
los acuerdos de la JGA

El número mínimo y máximo de Directores que 
conforman el Directorio de la sociedad

Procedimiento para la selección y permanencia 
de los miembros del Directorio

Los deberes, derechos y funciones de los 
Directores de la sociedad

Reglamento de Directorio.Política de Retribución del Directorio

18 13 X

19 14 X

20 15 X

21 15 XX

22 17 X

23 17 X

Reglamento de Directorio, y 
Libro Blanco: Lineamiento para 
Gestión de Directorios y 
Directores de las empresas 
bajo el ámbito de FONAFE

Política de Contratación de Servicios de 
Asesoría para Directores24

25

17 X

Libro Blanco: Lineamiento para 
Gestión de Directorios y 
Directores de las empresas 
bajo el ámbito de FONAFE

Política de inducción para los nuevos Directores 17 X

26
Libro Blanco: Lineamiento para 
Gestión de Directorios y 
Directores de las empresas 
bajo el ámbito de FONAFE

Los requisitos especiales para ser Director 
Independiente de la sociedad 19 X

 

 

 

Código de Ética y Conducta del 
FMV S.A.

Mecanismos que permiten efectuar denuncias 
correspondientes a cualquier comportamiento 
ilegal o contrario a la ética

rocedimiento de Evaluación de 
Desempeño de los Trabajadores 
del FMV S.A

Política que defina el procedimiento para la 
valoración, aprobación y revelación de 
operaciones con partes vinculadas

Responsabilidades y funciones del Presidente 
del Directorio, Presidente Ejecutivo, Gerente 
General, y de otros funcionarios con cargos de la 
Alta Gerencia

Criterios para la evaluación del desempeño de 
la Alta Gerencia

Política para fijar y evaluar la remuneraciones 
de la Alta Gerencia

Políticas de Gestión Integral de 
Riesgos.

Reglamento de Organización y 
Funciones del Fondo MIVIVIENDA S.A.

Política de gestión integral de riesgos

27 22 X

28 23 X

29

24

24 X X

30 X

31 24 X

32 25 X

Estatuto Social, el Reglamento 
de Directorio y el Reglamento 
de Organización y Funciones 
del Fondo MIVIVIENDA S.A.

Responsabilidades del encargado de Auditoría 
Interna.33

34

26 X

28 X

Gestión de Sociedades De 
Auditoría, Directiva N° 
012-2015-CG/PROCAL

Política para la designación del Auditor Externo, 
duración del contrato y criterios para la 
renovación.

27 X

35
Política de Comunicaciones y 
Revelación de la información

Política de revelación y comunicación de 
información a los inversionistas

(*) Incluye Reglamento de JGA, Reglamento de Directorio u otros emitidos por la sociedad.  
(**)Indicar la denominación del documento, salvo se trate del Estatuto de la sociedad.
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No se cuenta con empresa especializada revisora.

¿La sociedad cuenta con una política ambiental o un sistema de gestión 
que incluya compromisos ambientales?

Ejercicio 2023

www.mivivienda.com.pePágina web

RPJ

Denominación o Razón Social de la Empresa Revisora

¿Dicha política ambiental o sistema de gestión ha sido aprobado por el 
Directorio?

¿Dicha política ambiental o sistema de gestión contempla la gestión de 
riesgos, identificación y medición de los impactos ambientales de sus 
operaciones relacionadas con el cambio climático (*)?

¿La sociedad, durante el ejercicio, ha sido objeto de alguna investigación, 
queja de la comunidad, controversia pública o se le ha impuesto alguna 
medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sanción que involucre la 
violación de las normas ambientales por parte de ella? (*)

¿La sociedad cuenta con un informe de periodicidad anual en el que se 
evalúen los resultados de su política ambiental y que ha sido puesto de 
conocimiento del Directorio?

(*) Se espera que la sociedad considere, en la gestión relacionada con el cambio climático, los aspectos “físicos” (inundaciones, 
deslizamientos, sequías, desertificación, etc.) y/o los aspectos de “transición” a una nueva economía baja en carbono (uso de nuevas 
tecnologías, descarbonización de portafolios de inversión, etc.).

(*) Se espera que la sociedad considere en este punto aquellas investigaciones, quejas de la comunidad,  controversias públicas o 
medidas correctivas, medidas cautelares, multas u otra sanción, que se vinculen con impactos de carácter material. De acuerdo con la 
definición del Global Reporting Initiative se entiende por materiales, aquellos aspectos que reflejen impactos significativos económicos, 
ambientales y sociales de la organización o influyan sustancialmente en las valoraciones y decisiones de los grupos de interés.

1 Solo es aplicable en el caso en que la información contenida en el presente informe haya sido revisada por alguna empresa especializa-
da (por ejemplo: sociedad de auditoría o empresa de consultoría).

Denominación:

Fondo MIVIVIENDA S.A.

1

I.   MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMÁTICO

Política Ambiental:

Pregunta 1 Si No Explicación:

  

 

Si No Explicación:

X   

 X

 X

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA (10180)

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 1, indique la denominación del documento en el que 
se evidencie la política o el sistema de gestión adoptado por la sociedad, fecha de aprobación y el año desde 
el cual se viene aplicando:

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 1, precise:

Se ha solicitado la revisión de la 
política, sería llevada a cabo por 
una consultora , aun no se ha 
iniciado la atención de dicho 
requerimiento

Está supeditado a que se lleve a 
cabo la modificación de la 
política de RS.

El FMV S.A. no ha sido objeto de 
investigación, queja, controversia, 
multa o sanción que involucre la 
violación de las normas ambientales.

 

Pregunta 2

Si No Explicación:

Estado o situación:Investigación, queja de la comunidad, controversia pública
medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sanción 

Estado o situación:Investigación, queja de la comunidad, controversia pública
medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sanción 

 X

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 2, indique el tipo de investigación, queja de la comuni-
dad, controversia pública, medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sanción, que involucre la violación de 
las normas ambientales a la que haya sido objeto la sociedad durante el ejercicio; así como el estado o situación 
de la misma al cierre del ejercicio:

b. Precise si la sociedad mantiene vigente alguna investigación, queja de la comunidad, controversia pública, 
medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sanción, que involucre un incumplimiento de las normas ambien-
tales iniciada en ejercicios anteriores; así como el estado o situación de la misma al cierre del ejercicio:

X

Política de Responsabilidad Social FMV

Denominación del documento Fecha de aprobación Año desde el cual
se viene aplicando 

26/06/2019 2019

4. Reporte de Sostenibilidad
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a.   En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 4, indique la denominación del documento en el que se 
sustenten los objetivos o metas de reducción de emisiones de GEI por parte de la sociedad, fecha de aprobación de 
los objetivos o metas y el año desde el cual se viene aplicando:

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 5, indique la siguiente información correspondiente a los 
últimos tres (3) ejercicios:

¿La sociedad mide su consumo de agua (en m3) en todas sus actividades?

¿Dichos objetivos o metas de reducción han sido aprobados por el 
Directorio?

Cuando se suscriba la D/J con
el MINAM se podrá considerar
metas.

Debido a nuestra reciente mudanza 
ya no llevamos el consumo de agua 
pues el servicio está incluido en el 
pago mensual por alquiler de local 
del FMV S.A.

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 4, precise:

 

 Denominación del documento Fecha de aprobación Año desde el cual se  
viene aplicando 

Si No Explicación:

 X

Agua:

Pregunta 5

X

Ejercicio Consumo Total de Agua (m  )3

Si No Explicación:

¿La sociedad mide sus emisiones de GEI (*)?

Si la sociedad cuenta con certificación, reporte o informe de un tercero que 
evidencie la medición de emisiones totales de GEI (*), indique la denominación 
del mismo, fecha de emisión y si se encuentra vigente al cierre del ejercicio.

Si la sociedad cuenta con una plataforma, herramienta o estándar desarrolla-
do internamente para la medición de emisiones totales de GEI (*), indique la 
denominación del mismo, su fecha de implementación y, de ser el caso, su 
última actualización.

(*) Gases de Efecto Invernadero (GEI): Gases integrantes de la atmósfera, de origen natural o humano que atrapan la energía del sol en la 
atmósfera, provocando que esta se caliente (Ley N° 30754, Ley Marco sobre Cambio Climático, o norma que la sustituya o modifique).

(*) A las emisiones totales de GEI generadas por una empresa se le denomina huella de carbono corporativa.

(*) Alcance 1: Emisiones de GEI que son directamente generadas por la empresa. Por ejemplo, emisiones provenientes de la combustión 
en calderas, hornos, vehículos, etc.
(*) Alcance 2: Emisiones de GEI generadas indirectamente por el uso de energía por parte de la empresa.
(*) Alcance 3: Todas las otras emisiones de GEI generadas indirectamente por la empresa. Por ejemplo: viajes aéreos, terrestres, consumo 
de papel, traslado de colaboradores, etc.

 

Denominación del documento Información requerida

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI):

Pregunta 3 Si No Explicación:

 

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 3, precise:

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 3, indique la siguiente información correspondiente 
a los últimos tres (3) ejercicios:

Emisiones Totales GEI (TM CO e)2

Ejercicio Alcance 1 (*) Alcance 2 (**) Alcance 3 (***)

X

No se ha suscrito la D/J ante MINAM 
para contar con asesoramiento 
para medición de las emisiones de 
GEI

¿La sociedad mide sus emisiones de GEI (*)?

Pregunta 4 Si No Explicación:

 X
Cuando se suscriba la D/J con el 
MINAM se podrá considerar metas.
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En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 6, precise:

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 7, indique la denominación del documento en el que se 
evidencien los objetivos o metas de reducción de consumo de agua de la sociedad adoptados, fecha de aproba-
ción y el año desde el que se viene aplicando:

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 9, indique la siguiente información correspondiente a los 
últimos tres (3) ejercicios:

(*) Efluente: Descarga directa de aguas residuales al ambiente, cuya concentración de sustancias contaminantes debe contemplar los 
Límites Máximos Permisibles (LMP) normados por la legislación peruana. Se consideran aguas residuales a aquellas cuyas características 
han sido modificadas por actividades antropogénicas, requieren de tratamiento previo y pueden ser vertidas a un cuerpo natural de agua 
o ser reutilizadas. (Glosario de Términos para la Gestión Ambiental Peruana, Dirección General de Políticas, Normas e instrumentos de 
Gestión Ambiental, 2012, Ministerio de Ambiente – MINAM).

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 7, precise:

 

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 10, indique la denominación del documento en el que se 
evidencie los objetivos de reducción adoptados por la sociedad, fecha de aprobación y el año desde el que se viene 
aplicando:

 

Pregunta 6
Si No Explicación:

X  

-

Pregunta 7 Si No Explicación:

X
 

Medición de huella hídrica Información requerida
Denominación del documento

 Denominación del documento Fecha de aprobación Año desde el cual se  

viene aplicando 

 

Si No Explicación:

 x¿La sociedad mide su huella hídrica (*)?

Si la sociedad cuenta con certificación, reporte o informe de un tercero que 
evidencie la medición de su huella hídrica, indique la denominación del mismo, 
fecha de emisión y si se encuentra vigente al cierre del ejercicio.

Si la sociedad cuenta con una plataforma, herramienta o estándar desarrollado 
internamente para la medición de su huella hídrica, indique la denominación del 
mismo, su fecha de implementación y, de ser el caso, su última actualización.

La sociedad tiene objetivos o metas para reducir su consumo de agua?

No medimos huella hídrica en el 
FMV  S.A.

Si No Explicación:

X  ¿Dichos objetivos o metas de reducción han sido aprobados por el 
Directorio?

La respuesta  a la pregunta 7 ha 
sido "no"

Como empresa mantenemos una 
supervisión constante de los 
equipos de gasfitería a fin de que se 
encuentren en óptimo estado. El uso 
del agua está sujeto a la necesidad 
de nuestros colaboradores.

¿La sociedad controla la calidad de sus efluentes (*)? No tenemos afluentes en el FMV S.A.

¿La sociedad mide su consumo de energía (en kWh)?

¿La sociedad tiene objetivos o metas para reducir su consumo de energía?

(*) Huella Hídrica: indicador que define el volumen total de agua utilizado e impactos ocasionados por la producción de bienes y servicios. 
Considera el consumo de agua directo e indirecto en todo el proceso productivo, incluyendo sus diferentes etapas en la cadena de 
suministros (“Norma que Promueve la Medición y Reducción Voluntaria de la Huella Hídrica y el Valor Compartido en las Cuencas 
Hidrográficas” - Resolución Jefatural N° 023-2020-ANA, o norma que la sustituya o modifique).

Energía:

Pregunta 9

Pregunta 8

Si No Explicación:

X

Pregunta 10 Si No Explicación:

X

Ejercicio Consumo Total de Energía (kWh)

2023

244,999.31

274,076

2022

245,8832021

 Denominación del documento Fecha de aprobación Año desde el cual se  
viene aplicando 

Se suman los kWh de los recibos 
mes a mes.

El FMV S.A. brinda indicaciones a los 
colaboradores y personal externo 
con el fin de no hacer uso 
inadecuado de la energía eléctrica 
en los diferentes ambientes de la 
empresa.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 8, indique la denominación del documento que evidencie 
el control de los efluentes:



Memoria Institucional 2023 Anexos

104

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 10, precise:

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 11, indique la siguiente información correspondiente a los 
últimos tres ejercicios:

¿La sociedad tiene objetivos o metas para gestionar (reducir, reciclar o 
reutilizar) sus residuos sólidos?

¿Cuenta con un plan de acción para administrar los riesgos y oportunida-
des con relación a sus grupos de interés?

¿La sociedad cuenta con un informe en el que se evalúen los resultados de 
su plan de acción y éste ha sido de conocimiento del Directorio?

¿Reporta públicamente su plan de acción y avances con relación a sus 
grupos de interés?

¿La sociedad ha identificado los riesgos y oportunidades en relación con sus 
grupos de interés (como, por ejemplo, colaboradores, proveedores, accionis-
tas, inversionistas, autoridades, clientes, comunidad, entre otros)?

(*) Residuos sólidos peligrosos: Se consideran residuos sólidos peligrosos aquellos contemplados en el Anexo III del Reglamento del 
Decreto Legislativo N° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestión Integral de Residuos Sólidos, aprobado por Decreto Supremo 
N° 014– 2017–MINAM, o norma que la sustituya o modifique.
(**) Residuos sólidos no peligrosos: Se consideran residuos sólidos no peligrosos aquellos contemplados en el Anexo V del Reglamento del 
Decreto Legislativo N° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestión Integral de Residuos Sólidos, aprobado por Decreto Supremo 
N° 014–2017–MINAM, o norma que la sustituya o modifique.

Si No Explicación:

 
x¿Dichos objetivos o metas de reducción han sido aprobados por el 

Directorio?

¿La sociedad mide los residuos sólidos que genera (en toneladas)?

La respuesta a la pregunta 10 es 
negativa.

La gestión de eliminación es 
responsabilidad de la empresa 
que nos alquila el local.

Como empresa seguimos pautas 
que nos ayudan a tomar acción 
con respecto al material para 
reciclaje.

Esta supeditado a la elaboración de 
la matriz de riesgos que contemple 
los impactos sociales y ambientales

Esta supeditado a la elaboración de 
la matriz de riesgos que contemple 
los impactos sociales y ambientales

Esta supeditado a la elaboración de 
la matriz de riesgos que contemple 
los impactos sociales y ambientales

¿Dichos objetivos de reducción han sido aprobados por el Directorio?
La respuesta a la pregunta 12 
es negativa.

Se tiene programado elaborar
una matriz de riesgos que
contemple los impactos
sociales y ambientales que el
FMV S.A. haya identificado

Residuos Sólidos:

Pregunta 11 Si No Explicación:

X

Pregunta 12 Si No Explicación:

 x

 Denominación del documento Fecha de aprobación Año desde el cual se  
viene aplicando 

Si No Explicación:

 x

Ejercicio Residuos sólidos
peligrosos (TM) (*)

Residuos sólidos no 
peligrosos (TM) (**)

Residuos sólidos 
totales (TM)

  

 
 

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 12, indique nombre del documento en el que 
evidencien los objetivos de gestión de residuos sólidos adoptados por la sociedad, fecha de aprobación y año 
desde el cual se viene aplicando.

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 12, precise:

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 13, indique:

II.   SOCIAL

Grupos de interés:

Pregunta 13 Si No Explicación:

 x

Si No Explicación:

 x

 x

 x

Denominación del documento

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 13, indique el nombre del documento que evidencia el 
plan de acción de la sociedad con relación a sus grupos de interés:

1
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¿La sociedad durante el ejercicio ha tenido alguna controversia o conflicto 
material (*), con alguno de sus grupos de interés, incluyendo los conflictos 
sociales contenidos en el Reporte de Conflictos Sociales de la Defensoría del 
Pueblo (**) y el Reporte Willaqniki sobre conflictos sociales emitido por la 
Presidencia del Consejo de Ministros (***)?

(*) De acuerdo con la definición del Global Reporting Initiative se entiende por materiales, aquellos aspectos  que reflejen impactos 
significativos económicos, ambientales y sociales de la organización o influyan sustancialmente en las valoraciones y decisiones de los 
grupos de interés.
(**) Un “conflicto social” debe ser entendido como “un proceso complejo en el cual sectores de la sociedad, el Estado y las empresas 
perciben que sus objetivos, intereses, valores o necesidades son contradictorios y esa contradicción puede derivar en violencia.” Fuente: 
Adjuntía para la Prevención de Conflictos Sociales y la Gobernabilidad de la Defensoría del Pueblo del Perú. Reporte de Conflictos Sociales 
N° 186 (agosto-2019), Lima, 2019, p. 3.
(***) Se define al “conflicto social” como el “proceso dinámico en el que dos o más actores sociales perciben que sus intereses se 
contraponen generalmente por el ejercicio de un derecho fundamental o por el acceso a bienes y servicios, adoptando acciones que 
pueden constituir un riesgo o una amenaza a la gobernabilidad y/o al orden público. Como proceso social puede escalar hacia 
escenarios de violencia entre las partes involucradas, ameritando la intervención articulada del Estado, la sociedad civil y los sectores 
productivos. Los conflictos sociales se atienden cuando las demandas que lo generan se encuentran dentro de las políticas de Gobierno y 
sus lineamientos.” Fuente: Secretaría de Gestión Social y Diálogo de la Presidencia del Consejo de Ministros. ABC de la Secretaría de Gestión 
Social y Diálogo. Lima, 2018, p.3.

No se han reportado controversias 
o conflicto material con los grupos 
de interés

¿La sociedad incluye aspectos ambientales, sociales y de gobierno 
corporativo (ASG) en sus criterios de compra y/o selección de proveedores 
de bienes y/o servicios?

¿Dicha política laboral ha sido aprobada por el Directorio?

¿La sociedad cuenta con un informe en el que se evalúen los resultados de 
su política laboral y éste ha sido de conocimiento del Directorio?

¿La sociedad cuenta con una política laboral?

Actualmente la normativa de 
contrataciones públicas faculta a la 
entidad a usar criterios ambientales 
y sociales dentro de las bases de los 
procedimientos de selección de 
proveedores; sin embargo, es una 
facultativa y dependerá de la 
respuesta del mercado su 
utilización dentro del procedimiento 
de contratación. Esta información 
podría ser brindada a nuestras 
áreas usuarias de manera más 
detallada en talleres que podrían 
desarrollarse durante el 2024 y que 
puedan implementarse también en 
contrataciones fuera del ámbito de 
la ley de contrataciones

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 14, indique la controversia o conflicto material con alguno 
de sus grupos de interés; el estado o situación de la misma y el año de inicio de dicha controversia o conflicto:

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 15, indique la denominación del documento que 
evidencie la inclusión de aspectos ASG en los criterios de compra y/o selección de proveedores de bienes y/o 
servicios:

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 16, precise:

Pregunta 14 Si No Explicación:

 
x

Estado o situaciónControversia o conflicto Año de inicio

Pregunta 15 Si No Explicación:

x
 

Denominación del documento

Derechos Laborales:

Pregunta 16 Si No Explicación:

x   

 

Si No Explicación:

 x

 
X

Si No Denominación  
del documento

Fecha de  
aprobación

Año desde el cual se 
viene aplicando

 
x 

a.  Igualdad y no discriminación.  

b. La diversidad. RIT- CAP XIV

06/07/2021 2021

13/12/2016

13/12/2016

13/12/2016

13/12/2016

RIT- CAP XIV

RIT- CAP XIV

RIT- CAP XI.

c. Prevención del hostigamiento sexual (*).

d. Prevención de los delitos de acoso y
acoso sexual (**).

e. Libertad de afiliación y negociación
colectiva.

f. Erradicación del trabajo forzoso.

g. Erradicación del trabajo infantil.

x  

 x  

x

x

 

   

2016

2016

2016

2016  

 x 

 x 

El documento se denomina Política 
de Gestión de Recursos Humanos

Mediante Acuerdo de Directorio 
N°08-30D-2021

La respuesta a la pregunta, es 
negativa.

Procedimiento de 
convocatoria, selección 
y contratación de 
gerentes y/o cargos 
equivalentes del FMV 
S.A. /RIT -CAP VXVI

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 16, indique si dicha política laboral incluye y/o promueve, 
según corresponda, los siguientes temas; así como precise la denominación del documento que evidencia su 
adopción, fecha de aprobación y el año desde el cual se viene aplicando:

(*) Tomar en consideración el alcance de la Ley N° 27942.
(**) Tomar en consideración el alcance de los artículos 151-A y 176-B del Código Penal, respectivamente. 
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¿La sociedad realiza una evaluación anual sobre su cumplimiento 
u observancia de las normas referidas a Salud y Seguridad en el 
Trabajo?

¿La sociedad lleva un registro de accidentes laborales? F-SST-010 registro de accidentes 
de trabajo.

Se elabora un Informe Anual detallando las 
actividades realizadas por el CSST y remitido 
a la Gerencia General

¿La sociedad durante el ejercicio ha sido objeto de investigación 
o se le ha impuesto alguna medida correctiva, medida cautelar, 
multa u otra sanción relacionadas con el incumplimiento de 
normas laborales, salud y la seguridad, trabajo forzado o trabajo 
infantil?

No se ha recibido ningún tipo de medida 
correctiva, cautelar, multa o sanción 
relacionada a los criterios indicados en la 
pregunta.

c. Indique el número de hombres y mujeres dentro de la organización y el porcentaje que representan del total de 
colaboradores. 

a.   En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 17, indique el tipo de investigación, medida correctiva, 
medida cautelar, multa u otra sanción, a la cual haya sido objeto la sociedad durante el ejercicio relacionadas con 
el incumplimiento de normas laborales, salud y la seguridad, trabajo forzado o trabajo infantil; así como el estado 
o situación de la misma al cierre del ejercicio:

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 19, indique la siguiente información correspondiente a 
accidentes laborales (*) de empleados directos (**) y contratados (***) de la sociedad en los últimos tres (3) 
ejercicios:

b.   Precise si la sociedad mantiene vigentes investigaciones, medidas correctivas, medidas cautelares, multas u 
otras sanciones de ejercicios anteriores relacionadas con el incumplimiento de normas laborales, salud y la 
seguridad, trabajo forzado o trabajo infantil; así como el estado o situación de la misma al cierre del ejercicio:

(*) Accidente Leve: Suceso cuya lesión, resultado de la evaluación médica, que genera en el accidentado un descanso breve con retorno 
máximo al día siguiente a sus labores habituales.
Accidente Incapacitante: Suceso cuya lesión, resultado de la evaluación médica, da lugar a descanso, ausencia justificada al trabajo y 
tratamiento.
Accidente Mortal: Suceso cuyas lesiones producen la muerte del trabajador. 
Fuente: Glosario de Términos del Reglamento de la Ley N° 29783 - Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, Decreto Supremo N° 005-2012-TR 
o norma que la sustituya o modifique. (**) Se considera empleados directos a todos aquellos que se encuentran directamente vinculados 
a la empresa a través de cualquier modalidad contractual. (***) Se considera empleados contratados a todos aquellos que realizan 
actividades tercerizadas.

Colaboradores Número Porcentaje del total
de colaboradores

Mujeres 128 60%

Hombres 84 40%

Total 212 1.00

Pregunta 17 Si No Explicación:

 x

Pregunta 18 Si No Explicación:

x
 

Pregunta 19 Si No Explicación:

x  

Investigación, medida correctiva, medida cautelar, 
multa u otra sanción Estado o situación

Investigación, medida correctiva, medida cautelar, 
multa u otra sanción Estado o situación

Indicador Ejercicio (Ejercicio - 1) (Ejercicio - 2)

Ejercicio 2023 2022 2021

N° de Empleados Directos 299 288 276

Total de Horas trabajadas por todos los 
empleados directos durante el ejercicio

556746 551216 536312

N° de Accidentes Leves
(Empleados Directos)

0 2 0

N° de Accidentes Incapacitantes
(Empleados Directos)

0 0 0

N° de Accidentes Mortales
(Empleados Directos)

0 0 0

2023 2022 2021

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

Indicador Ejercicio (Ejercicio - 1) (Ejercicio - 2)

Ejercicio

N° de Empleados Contratados

Total de Horas trabajadas por todos los 
empleados contratados durante el ejercicio

N° de Accidentes Leves
(Empleados Contratados)

N° de Accidentes Incapacitantes
(Empleados Contratados)

N° de Accidentes Mortales
(Empleados Contratados)
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Contamos con un manual de Gestión 
del Talento.

Manual de Análisis de Procesos de la Gestión de Talento y Bienestar Humano del FMV S.A.- 13/12/2019

Al no ser una política, la aprobación 
del manual fue realizada por la 
Gerencia de Administración

(*) Tomar en consideración el alcance que le da la Ley N° 27942 al hostigamiento sexual y el Decreto Supremo N° 003-97-TR a la hostilidad 
laboral o norma que la sustituye o modifique.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 20, indique:

Pregunta 20 Si No Explicación:

¿La sociedad mide su clima laboral? En el 2023, el Nivel de Clima obtenido
fue 57%.

Plan de acción Gestión del Clima
Laboral 2023 FMV (Informe-000017-
2023-DRRHH/27.12.2023)

PEI 2022-2026 / POI 11/07/2023 2023

31/12/2018 04/01/2023

x  

Si No Explicación:

¿La sociedad tiene objetivos o metas para mejorar su clima laboral? 

¿La sociedad tiene una política de gestión de talento para sus colaboradores?

¿Dicha política de gestión de talento ha sido aprobada por el Directorio?

 x

-

Denominación del documento Fecha de  
aprobación 

Año desde el cual  
se viene aplicando 

b. En caso de que haya indicado contar con objetivos o metas para mejorar su clima laboral, indique la denomina-
ción del documento en el que se evidencien dichos objetivos, fecha de aprobación y el año desde el cual se viene 
aplicando:

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 21, indique la denominación del documento que 
sustente la política de gestión de talento para sus colaboradores:

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 23, indique la denominación del documento en el que 
se evidencie la política o el sistema de gestión interno y externo adoptado por la sociedad, fecha de emisión y el 
año desde el que se viene implementando:

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 22, indique la denominación del documento de la 
sociedad que sustente los procedimientos para prevenir el hostigamiento sexual y la hostilidad laboral:

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 21, precise:

Pregunta 21 Si No Explicación:

x  

Pregunta 22

Si No Explicación:

x
 

 

Si No Explicación:

 

Denominación del documento

Denominación del documento

Derechos Humanos:

Pregunta 23 Si No Explicación:

x

  

x

Denominación del documento Fecha de  
aprobación 

Año desde el cual  
se viene aplicando 

¿La sociedad tiene procedimientos para identificar y sancionar el 
hostigamiento sexual y la hostilidad laboral? (*)

*Reglamento Interno de Trabajo del Fondo MIVIVIVENDA S.A. (Capítulo XIV: Procedimiento de investigación y sanción del hostigamiento 
o acoso sexual, Capítulo IX: Derechos, obligaciones y prohibiciones del trabajador y Capítulo XIII: Atención de quejas y reclamos) 
*Manual del Procedimiento de Atención del Buzón de Reclamos del FMV S.A.

¿La sociedad cuenta con una política o sistema de gestión interno y 
externo que incluya un canal de quejas/denuncias para hacer frente a los 
impactos en los derechos humanos?  

Manual del procedimiento de atención del buzón 
de reclamos del FMV S.A. Procedimiento de 
atención de reclamos y quejas del FMV 
(aprobación: 21/12/2023, implementado: 
21/12/2023)

¿La sociedad registra y responde, en un plazo determinado, los resultados 
de las investigaciones derivadas de las quejas/ denuncias a que se refiere 
la pregunta precedente?

x

Se cuenta con el Manual del 
Procedimiento de Atención del Buzón 
de Reclamos (interno) Procedimiento 
de Atención de Reclamos y Quejas 
del FMV S.A. (externo)

Se especifican en el Reglamento 
Interno de Trabajo y en el manual de 
procedimiento de atención del buzón 
de reclamos.

Manual interno (10 días hábiles) 
Procedimiento externo (15 días 
hábiles).
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b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 23, indique:

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 24, indique la certificación con que la sociedad cuenta e 
indique el enlace web donde ello se pueda validar.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 25, indique la denominación del mismo y el enlace web a 
través del cual se pueda acceder al último reporte disponible:

¿La sociedad cuenta con un informe en el que se evalúen los resultados de su 
política o sistema de gestión interno y externo para remediar  los impactos en 
los derechos humanos?

¿La sociedad cuenta con un plan de capacitación en temas de derechos 
humanos que comprenda a toda la organización?

¿La sociedad cuenta con una certificación internacional en materia de 
Sostenibilidad Corporativa?

¿La sociedad cuenta con un Reporte de Sostenibilidad Corporativa distinto al 
presente reporte?

Reporte de
Sostenibilidad 2022

Se cuenta con el Comité de 
Hostigamiento Sexual y el Grupo de 
Trabajo para

Se tiene que mejorar el nivel de 
madurez en RSC para poder trabajar 
en una certificación internacional en 
materia de Sostenibilidad Corporativa.

Se tiene Reporte de Sostenibilidad 
2018-2019-2020, 2021 y 2022.

https://www.gob.pe/institucion/fondomivivienda/informes-publicaciones/4931709-reporte-de-sostenibilidad-2022

En el Plan de Capacitación 2024, se 
ha incluido los temas de Igualdad de 
Género y Hostigamiento Sexual

 

Si No Explicación:

 

 

II.   INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA

Pregunta 24 Si No Explicación:

 

Pregunta 25 Si No Explicación:

x  

Enlace webCertificación Internacional

Denominación
del Reporte Enlace web

x

x

x
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5. Estados Financieros Auditados

FONDO MIVIVIENDA S.A. 

ESTADOS FINANCIEROS  
31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2022 

 

 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
 
Al Accionista y Directores de  
Fondo MIVIVIENDA S.A. 
 
 
Opinión  
 
Hemos auditado los estados financieros de Fondo MIVIVIENDA S.A. (en adelante el “Fondo”) que 
comprenden el estado de situación financiera al 31 de diciembre de 2023, el estado de resultados, el 
estado de resultados y otro resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos 
de efectivo correspondientes al año terminado en esa fecha, así como las notas a los estados financieros, 
que incluyen un resumen de las políticas contables significativas.  
 
En nuestra opinión, los estados financieros antes indicados, presentan razonablemente, en todos sus 
aspectos significativos, la situación financiera de Fondo MIVIVIENDA S.A. al 31 de diciembre de 2023, 
sus resultados y sus flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, de conformidad con principios 
de contabilidad generalmente aceptados en Perú aplicables a entidades financieras.  
 
Fundamento para la opinión 
 
Efectuamos nuestra auditoría de conformidad con Normas Internacionales de Auditoría (NIA) aprobadas 
para su aplicación en Perú por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores Públicos del Perú. 
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen más adelante en la sección 
Responsabilidades del Auditor en relación con la auditoría de los estados financieros de nuestro informe.  
 
Somos independientes del Fondo, de conformidad con el Código de Ética para Profesionales de la 
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores (Código de Ética del 
IESBA) junto con los requerimientos éticos que son aplicables para nuestra auditoría de los estados 
financieros en Perú, y hemos cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos 
requerimientos y con el Código de Ética del IESBA. 
 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada para 
fundamentar nuestra opinión.  
 
 
Asunto clave de la auditoría 
 
Los asuntos clave de la auditoría son aquellos que, según nuestro juicio profesional, han sido de mayor 
importancia en nuestra auditoría de los estados financieros del período actual. Este asunto ha sido tratado 
en el contexto de nuestra auditoría de los estados financieros en su conjunto y al formarnos nuestra 
opinión sobre los mismos, y no emitimos una opinión por separado sobre este asunto. 
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Asunto clave de la auditoría 
 

¿Como se abordó el asunto en nuestra  
Auditoría? 

 
Provisión para incobrabilidad de cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso – COFIDE), notas 
2(d) y 7 a los estados financieros. 
 
El Fondo mantiene un convenio de Fideicomiso 
con COFIDE, que le permite canalizar sus 
recursos a través de préstamos a las 
Instituciones Financieras del Sistema 
Financiero Peruano (IFI) para el otorgamiento 
de créditos hipotecarios de interés social, a las 
personas que califican para dichos productos 
(subprestatarios), y en pro de fomentar la 
participación de las IFI, sobre el saldo de los 
créditos otorgados por las IFI a los 
subprestatarios que resulten impagos, el 
Fondo otorga una cobertura de riesgo crediticio 
(CRC).  
 
Al 31 de diciembre de 2023, el saldo de la 
provisión para incobrabilidad de cuentas por 
cobrar (Convenio Fideicomiso – COFIDE) es 
de S/286,439 miles. 
 
Para determinar el monto de la provisión para 
incobrabilidad de las cuentas por cobrar, la 
Gerencia considera el porcentaje de CRC 
otorgado para segmentar el riesgo crediticio en 
dos componentes, y adopta los criterios 
establecidos por la Superintendencia de 
Banca, Seguros y AFP (en adelante “SBS”) en 
la Resolución No.11356-2008 y sus 
modificatorias, la cual contempla porcentajes a 
aplicar según los tipos de créditos y las 
categorías de clasificación crediticia del 
deudor, tomando en consideración 
principalmente, el saldo capital de la deuda y la 
garantía asociada. 
 
Primer componente: Provisión riesgo IFI 
Por la porción de la cuenta por cobrar asociada 
al riesgo crediticio de la IFI (porción de la 
cuenta por cobrar sin CRC), el Fondo 
establece la clasificación crediticia de cada IFI, 
analizando variables cualitativas y cuantitativas 
individuales por cada IFI, dentro de las cuales 
se considera la capacidad de pago, 
desempeño financiero, nivel de solvencia, 
entre otros elementos. 
 
 
 
 
 

 
Para abordar este asunto, con el apoyo de nuestros 
expertos, efectuamos entre otros, los siguientes 
procedimientos: 

 
● Nos comunicamos con el auditor predecesor, 

revisamos la documentación de auditoría del 
periodo auditado anterior sobre este asunto, 
evaluando su impacto en los estados financieros 
del periodo actual. 
 

● Revisamos la metodología implementada por el 
Fondo y su adecuación a los criterios 
establecidos en la Resolución SBS No.11356-
2008 y sus modificatorias, y obtuvimos un 
entendimiento del proceso para la segmentación 
y determinación del riesgo crediticio de las 
cuentas por cobrar. 

 
● Evaluamos y probamos los controles clave del 

proceso, incluidos los relacionados a la 
evaluación determinación de la clasificación 
crediticia de la IFI y del subprestatario, la 
valuación de las garantías, el porcentaje de 
CRC otorgado, y aquellos controles 
implementados para asegurar la exactitud de los 
datos involucrados. 
 

● Obtuvimos la base de datos para la 
determinación de la clasificación crediticia y 
probamos su integridad mediante circularización 
a COFIDE y, por una muestra aleatoria de 
casos, probamos las variables relevantes, 
cualitativas y cuantitativas utilizadas para la 
determinación de la clasificación crediticia de las 
IFI y de los subprestatarios. 
 

● Por una muestra aleatoria de casos, 
reprocesamos el porcentaje de CRC, para lo 
cual evaluamos y validamos los parámetros 
considerados para su cálculo. 

 
● Reprocesamos el cálculo de la provisión para 

incobrabilidad de cuentas por cobrar. 
 

● Analizamos si la información detallada en las 
notas a los estados financieros resulta adecuada 
de conformidad con los criterios establecidos en 
el Manual de Contabilidad de la SBS.      
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Asunto clave de la auditoría 
 

¿Como se abordó el asunto en nuestra  
Auditoría? 

 
Segundo componente: Provisión CRC - riesgo 
subprestatario  
Por la porción de la cuenta por cobrar con 
CRC, el riesgo crediticio es asociado al 
subprestatario, el cual se establece en base a 
los días de atraso de los créditos tomando en 
consideración, además, su clasificación 
crediticia en el sistema financiero. 
 
Considerando lo anteriormente expuesto, esta 
estimación contable fue un asunto clave en 
nuestra auditoría. 
 

 
Otro asunto 
 
Los estados financieros de Fondo MIVIVIENDA S.A. al y por el año terminado el 31 de diciembre de 
2022, fueron auditados por otros auditores independientes quienes, en su informe de fecha 3 de 
marzo de 2023, emitieron una opinión sin salvedades. 
 
Otra información 
 
La gerencia es responsable de la otra información. La otra información comprende la memoria anual 
del Fondo, que no forma parte de los estados financieros ni de nuestro informe de auditoría, la cual 
esperamos tener a disposición después de la fecha de este informe de auditoría.   
 
Nuestra opinión sobre los estados financieros no cubre la otra información y no expresamos ningún 
tipo de seguridad ni conclusión sobre esa otra información. 
 
En relación con nuestra auditoría de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra 
información antes indicada cuando dispongamos de ella, y al hacerlo, considerar si existe una 
incongruencia material entre la otra información y los estados financieros o nuestro conocimiento 
obtenido en la auditoría o si parece que existe una incorrección material en la otra información por 
algún otro motivo.   
 
Cuando leamos y consideremos la memoria anual, si concluimos que contiene una incorrección 
material, estamos obligados a comunicar este hecho a los encargados del gobierno corporativo del 
Fondo. 
 
 
Responsabilidades de la gerencia y de los encargados del gobierno corporativo por los 
estados financieros 
 
La gerencia es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados financieros 
adjuntos de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Perú aplicables a 
entidades financieras, y por el control interno que la gerencia considere que es necesario para permitir 
la preparación de estados financieros que estén libres de incorrección material, ya sea por fraude o 
error. 
 
Al preparar los estados financieros, la gerencia es responsable de evaluar la capacidad del Fondo de 
continuar como empresa en marcha, revelando, según sea aplicable, los asuntos relacionados a la 
continuidad de las operaciones y utilizando el principio contable de empresa en marcha, a menos que 
la gerencia tenga la intención de liquidar al Fondo, o cesar sus operaciones, o no tenga otra 
alternativa realista. 
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Los encargados del Gobierno Corporativo del Fondo son responsables por la supervisión del proceso 
de preparación de información financiera del Fondo. 
 
Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros 
 
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su 
conjunto estén libres de incorrecciones materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de 
auditoría que incluya nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no 
garantiza que una auditoría efectuada de conformidad con las NIA aprobadas para su aplicación en 
Perú, siempre detecte una incorrección material, cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a 
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en agregado, podrían razonablemente 
influir en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros.  
 
Como parte de una auditoría de acuerdo con las NIA aprobadas para su aplicación en Perú, 
ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos escepticismo profesional durante toda la auditoría. 
Además:  
 
● Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados financieros, ya sea 

por fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría en respuesta a estos 
riesgos y obtenemos evidencia de auditoría que sea suficiente y apropiada para ofrecer 
fundamento para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material debido a 
fraude es más elevado que no detectar una incorrección material debida a error, ya que el fraude 
puede involucrar colusión, falsificación, omisiones intencionales, declaraciones falsas o la 
vulneración del control interno.  
 

● Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoría con el propósito de 
diseñar procedimientos de auditoría que sean apropiados en función de las circunstancias, pero 
no con el propósito de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno del Fondo.  

 
● Evaluamos lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las 

estimaciones contables y la respectiva información revelada por la gerencia.  
 
● Concluimos sobre el adecuado uso del principio contable de empresa en marcha por parte de la 

gerencia y, sobre la base de la evidencia obtenida, concluimos sobre si existe o no una 
incertidumbre material relacionada a eventos o condiciones que pueden generar dudas 
significativas sobre la capacidad del Fondo de continuar como empresa en marcha. Si concluimos 
que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe 
de auditoría sobre la respectiva información revelada en los estados financieros o, si tales 
revelaciones son inadecuadas, para que expresemos una opinión modificada. Nuestras 
conclusiones se sustentan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe 
de auditoría. Sin embargo, eventos o condiciones futuras pueden ser causa de que el Fondo ya 
no pueda continuar como empresa en marcha.  

 
● Evaluamos la presentación general, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo 

la información revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos 
subyacentes de un modo que logran la presentación razonable.  

 
Nos comunicamos con los encargados del gobierno corporativo del Fondo respecto de, entre otros 
aspectos, el alcance y la oportunidad de los procedimientos de auditoría planificados y los hallazgos 
significativos de auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el control interno que 
identificamos en el transcurso de nuestra auditoría. 
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También proporcionamos a los encargados del gobierno corporativo del Fondo una declaración de 
que hemos cumplido con los requerimientos éticos aplicables en relación con la independencia y les 
hemos comunicado acerca de toda relación y otros asuntos que podrían razonablemente afectar 
nuestra independencia y, según corresponda, las medidas tomadas para eliminar las amenazas o 
salvaguardas aplicadas. 
 
De los asuntos comunicados a los encargados del gobierno corporativo del Fondo, determinamos 
aquellos asuntos que fueron de mayor importancia en la auditoría de los estados financieros del 
periodo actual y son, por consiguiente, el Asunto Clave de la Auditoría. Hemos descrito este asunto en 
nuestro informe de auditoría salvo que las leyes y regulaciones aplicables prohíban la revelación 
pública sobre el asunto o cuando, en circunstancias extremadamente inusuales, determinemos que un 
asunto no debería ser comunicado en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las 
consecuencias adversas de hacerlo podrían superar los beneficios en el interés público de tal 
comunicación.  
 
 
Lima, 29 de febrero de 2024  
 
 
 
 
 
Refrendado por 
 
 
 
 
 
 
 
----------------------------------------(socio) 
Fernando Gaveglio 
Contador Público Colegiado 
Matrícula No.19847
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FONDO MIVIVIENDA S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y DE 2022

Nota 2023 2022 Nota 2023 2022
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)

Activos Pasivos
Disponible 5 3,069,470      1,673,096      Obligaciones con el público 234                202                
Inversiones 6 52,919           263,489         Adeudos y obligaciones financieras 13 4,286,128      2,052,946      
Cuentas por cobrar ( Convenio Valores y títulos en circulación 14 4,597,002      5,325,406      
fideicomiso - COFIDE) , neto 7 10,819,526    9,792,936      Derivados de cobertura 10 354,493         158,629         
Cartera de créditos, neto 8 21,271           26,587           Cuentas por pagar 15 1,365,276      910,476         
Otras cuentas por cobrar, neto 9 24,032           25,744           Provisiones y otros pasivos 15 53,448           56,419           
Derivados de cobertura 10 59,474           128,226         Total pasivos 10,656,581    8,504,078      
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto 11 1,370             680                
Activo por impuesto a la renta diferido 24 61,191           32,644           Patrimonio 16
Otros activos, neto 12 47,652           38,711           Capital social 3,479,607      3,423,505      

Reservas 40,867           34,633           
Resultados no realizados (112,319)        (42,439)          
Resultados acumulados 92,169           62,336           
Total patrimonio 3,500,324      3,478,035      

Total activos 14,156,905    11,982,113    Total pasivos y patrimonio 14,156,905    11,982,113    
Riesgos y compromisos contingentes 10,005           12,774           Riesgos y compromisos contingentes 10,005           12,774           

Las notas adjuntas en las páginas de la 11 a la 82 forman parte integral de estos estados financieros.
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FONDO MIVIVIENDA S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE  DE 2023 Y DE 2022

Nota 2023 2022
S/(000) S/(000)

Ingresos por intereses 18 831,304          646,511          
Gastos por intereses 18 (455,819)         (382,469)         
Margen financiero bruto 375,485          264,042          
Provisión para incobrabilidad de cuentas por cobrar
(Convenio fideicomiso - COFIDE) , neto de recuperos 7 (65,455)           (9,761)             
Provisión para créditos directos, neto de recuperos 8 3,312              2,000              
Margen financiero neto 313,342          256,281          
Ingresos por servicios financieros 19 6,236              4,374              
Gastos por servicios financieros 19 (2,258)             (2,396)             
Margen financiero neto de ingresos y gastos por
servicios financieros 317,320          258,259          
Resultado por operaciones financieras 20 (128,646)         (114,329)         
Margen operacional 188,674          143,930          
Gastos de administración 21 (57,477)           (54,073)           
Depreciación de inmuebles, mobiliario y equipo 11 (147)                (147)                
Amortización de activos intangibles (1,847)             (1,731)             
Margen operacional neto 129,203          87,979            
Valuación de activos y provisiones
Provisión para incobrabilidad de otras cuentas por cobrar 9 548                 (665)                
Reversión de provisión por cobertura de riesgo
crediticio - cartera vendida, neto 188                 481                 
Provisión para litigios y demandas (780)                (936)                
Otras provisiones (303)                (46)                  
Utilidad de operación 128,856          86,813            
Otros ingresos y gastos, neto 22 1,904              1,635              
Utilidad antes del impuesto a la renta 130,760          88,448            
Impuesto a la renta 24 (38,591)           (26,112)           
Utilidad neta 92,169            62,336            

Las notas adjuntas en las páginas de la 11 a la 82 forman parte integral de estos estados financieros.
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FONDO MIVIVIENDA S.A.

ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE  DE 2023 Y DE 2022

Nota 2023 2022
S/(000) S/(000)

Utilidad neta 92,169            62,336            
Otra (pérdida) ganancia integral
Ganancia neta en inversiones disponibles para la venta 16. C 845                636                
(Pérdida) neta en coberturas de flujo de efectivo 16. C (100,708)        (80,105)          
Ganancia neta en inversiones disponibles para la
venta de Fideicomisos CRC – PBP 16. C 115                20                  
Impuesto a la renta relacionado con los componentes de
otro resultado integral 16. C 29,868            23,636            
Otra (pérdida) integral del año, neto de
impuestos (69,880)          (55,813)          

Total otra ganancia integral 22,289            6,523              

Las notas adjuntas en las páginas de la 11 a la 82 forman parte integral de estos estados financieros.
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FONDO MIVIVIENDA S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y DE 2022

Capital Resultados
Número social Reservas no realizados Resultados Total
de acciones (nota 16. A) (nota 16. B) (nota 16. C) acumulados Patrimonio
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)

Saldos al 1 de enero de 2022 3,385,762       3,385,762       30,440            13,374            41,937            3,471,513       
Utilidad neta - - - - 62,336            62,336            
Otra ganancia integral
Ganancia no realizada en inversiones disponibles para la venta - - - 636                - 636                
Pérdida no realizada en coberturas de flujo de efectivo - - - (80,105)          - (80,105)          
Ganancia no realizada en inversiones disponibles para la venta
de Fideicomisos CRC – PBP - - - 20                  - 20                  
Impuesto a la renta relacionado con los componentes de otro resultado integral - - - 23,636            - 23,636            
Total otra ganancia integral del año - - - (55,813)          62,336            6,523              
Cambios en el patrimonio (no incluidos en la otra ganancia integral)
Transferencia a reservas - - 4,193              - (4,193)            -
Capitalización de resultados acumulados 37,743            37,743            - - (37,743)          -
Otros - - - - (1)                   (1)                   
Saldos al 31 de diciembre de 2022 3,423,505       3,423,505       34,633            (42,439)          62,336            3,478,035       
Utilidad neta - - - - 92,169            92,169            
Otra ganancia integral
Ganancia no realizada en inversiones disponibles para la venta - - - 845                - 845                
Pérdida no realizada en coberturas de flujo de efectivo - - - (100,708)        - (100,708)        
Ganancia no realizada en inversiones disponibles para la venta
de Fideicomisos CRC – PBP - - - 115                - 115                
Impuesto a la renta relacionado con los componentes de otro resultado integral - - - 29,868            - 29,868            
Total otra ganancia integral del año - - - (69,880)          92,169            22,289            
Cambios en el patrimonio (no incluidos en la otra ganancia integral)
Transferencia a reservas - - 6,234              - (6,234)            -
Capitalización de resultados acumulados 56,102            56,102            - - (56,102)          -
Saldos al 31 de diciembre de 2023 3,479,607       3,479,607       40,867            (112,319)        92,169            3,500,324       

Las notas adjuntas en las páginas de la 11 a la 82 forman parte integral de estos estados financieros.
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FONDO MIVIVIENDA S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y DE 2022

Nota 2023 2022
S/(000) S/(000)

Conciliación de la utilidad neta con el efectivo y equivalentes
al efectivo proveniente de las actividades de operación
Utilidad neta 92,169            62,336            
Ajustes
Nivelación por tipo de cambio e intereses de derivados 164,042          744,813          
Intereses devengados no pagados de adeudados y obligaciones
financieras 131,110          109,106          
Depreciación y amortización 1,994              1,878              
Provisión para incobrabilidad cuentas por cobrar (Convenio
fideicomiso - COFIDE) , neto de recuperos 7 64,714            9,761              
Provisión para créditos directos, neto de recuperos 8 (3,312)             (2,000)             
Provisión para incobrabilidad de otras cuentas, neto de recuperos 9(g) 80                   665                 
Impuesto a la renta 23(c) 38,591            26,112            
Provisiones para litigios y demandas, y otros 51,699            39,124            
Otros ajustes (3,381)             52,305            
Variación en activos y pasivos
(Aumento) disminución neta en activos
Depósitos a plazo fijo 87,722            (87,722)           
Cuentas por cobrar (Convenio fideicomiso - COFIDE) (1,088,806)      (1,175,927)      
Cartera de créditos 9,452              10,052            
Otras cuentas por cobrar 1,863              (122,153)         
Otros activos (46,625)           (11,613)           
Aumento (disminución) neta en pasivos
Obligaciones con el público  (1,316)             (1,314)             
Pasivos financieros no subordinados 1,287,160       854,691          
Otras cuentas por pagar 414,927          (150,451)         
Provisiones y otros pasivos 1,693              13,827            
Resultado del año después de la variación en activos y
pasivos, y ajustes 1,203,776       373,490          
Impuesto a la renta pagado -                  -
Flujo de efectivo neto provisto (utilizado en) actividades de
operación 1,203,776       373,490          
Flujos de efectivo de actividades de inversión
Compra de inmuebles, mobiliario y equipo 11 (882)                (160)                
Compra de activos intangibles (3,386)             (1,460)             
Flujo de efectivo neto utilizado en actividades de inversión (4,268)             (1,620)             
Disminución neta del efectivo y equivalentes al efectivo
antes del efecto de las variaciones en el tipo de cambio 1,199,508       371,870          
Efecto de las variaciones en el tipo de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo mantenido 6,047              (6,138)             
Aumento (disminución) neta del efectivo y equivalentes al
efectivo 1,205,555       365,732          
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del año 5 1,547,486       1,181,754       
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del año 5 2,753,041       1,547,486       

Las notas adjuntas en las páginas de la 11 a la 82 forman parte integral de estos estados financieros.
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FONDO MIVIVIENDA S.A. 
 
 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS  
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
 
 

1 IDENTIFICACION Y ACTIVIDAD ECONOMICA 
 
a) Identificación - 
 
Fondo MIVIVIENDA S.A. (en adelante “el Fondo”) es una empresa estatal de derecho privado que se 
rige por la Ley No.28579 “Ley de Conversión del Fondo Hipotecario de la Vivienda - Fondo 
MIVIVIENDA a Fondo MIVIVIENDA S.A.” y su estatuto.  El Fondo está comprendido en el ámbito del 
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE) y adscrito al 
Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento (MVCS).  La mencionada Ley No.28579 dispuso 
la conversión del anterior Fondo Hipotecario de Promoción de la Vivienda - Fondo MIVIVIENDA en 
una sociedad anónima denominada Fondo MIVIVIENDA S.A. a partir del 1 de enero de 2006. 
 
El domicilio legal del Fondo está ubicado en Av. Paseo de la República No.3121, San Isidro, Lima, 
Perú. 
 
b) Actividad económica - 
 
El Fondo se dedica a la promoción y financiamiento de la adquisición, el mejoramiento y la 
construcción de viviendas, especialmente de interés social; asimismo, se dedica a actividades 
relacionadas con el fomento del flujo de capitales hacia el mercado de financiamiento para vivienda, 
participa en el mercado secundario de créditos hipotecarios, y contribuye con el desarrollo del 
mercado de capitales. 
 
Las actividades del Fondo están reguladas por la Superintendencia de Banca, Seguros y 
Administradoras Privadas de Fondo de Pensiones (SBS) mediante la Resolución SBS No.980-2006, 
Reglamento para el Fondo MIVIVIENDA S.A. 
 
El Fondo administra los siguientes programas y recursos: 
 
i) Programa MIVIVIENDA. 
ii) Programa Techo Propio - Administración del Bono Familiar Habitacional (BFH) por encargo del 

MVCS. 
iii) Recursos del Fondo Ley No.27677, por encargo del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). 
 
A continuación, se presentan las características de cada programa y recurso: 
 
i) Programa Fondo MIVIVIENDA - 
 
El Convenio de Fideicomiso con Corporación Financiera de Desarrollo S.A. (COFIDE) permite al 
Fondo canalizar recursos a través de las instituciones financieras del Sistema Financiero Peruano (IFI) 
para el otorgamiento de créditos hipotecarios.  Estos créditos hipotecarios tienen ciertos beneficios 
otorgados para quienes accedieron y acceden a ellos (los prestatarios finales), o para quienes los 
colocan (las IFI), tales como: el Premio al Buen Pagador (PBP), el Bono al Buen Pagador (BBP), el 
Bono MIVIVIENDA Sostenible (BMS), Premio al Buen Pagador como complemento de la cuota inicial 
(PBP-CI), Bono de Integración (BI) y la Cobertura de Riesgo Crediticio (CRC). Esto es a lo que se 
conoce como Programa Fondo MIVIVIENDA. 
 
  



Memoria Institucional 2023 Anexos

116

 

- 12 - 
 

El Fondo MIVIVIENDA cuenta con los siguientes productos: 
 
- Nuevo Crédito MIVIVIENDA 
- Financiamiento complementario Techo Propio 
- Crédito MICONSTRUCCIÓN se dejó de colocar desde diciembre 2017 (*) 
- Crédito MICASA MÁS se dejó de colocar desde diciembre 2017 (*) 
- Crédito MITERRENO (**) 
- Crédito MIHOGAR se dejó de colocar desde agosto 2009 (*) 
- Crédito MIVIVIENDA Estandarizado se dejó de colocar desde noviembre 2009 (*) 
- Crédito MIVIVIENDA Tradicional se dejó de colocar desde mayo 2006 (*) 
 
(*) Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, estos productos se han dejado de otorgar y mantienen a 

saldos por cobrar (nota 7).   
 
(**) Producto vigente cuyo último desembolso se realizó el abril 2018 
 
Asimismo, el Fondo ofrece los siguientes servicios directamente y a través de dos fideicomisos: 
 
- Servicio de Cobertura de Riesgo Crediticio 
- Fideicomiso CRC y PBP en nuevos soles  
- Fideicomiso CRC y PBP en dólares americanos 
 
Servicio de Cobertura de Riesgo Crediticio 
 
Dirigido a instituciones financieras intermediarias (IFI) con el fin de que puedan otorgar créditos 
MIVIVIENDA con sus propios recursos para viviendas desde S/ 65,200 hasta S/ 464,200, donde el 
Fondo MIVIVIENDA (FMV) otorgará la CRC como respaldo a estos créditos, siempre que cuenten con 
garantía hipotecaria constituida. Será de aplicación en tres modalidades: CRC-BFH, CRC sin subsidio 
y CRC-BBP. La CRC varía respecto al valor de vivienda y el grado de sostenibilidad, donde el FMV 
asumirá hasta un máximo de 80% del saldo insoluto del crédito MIVIVIENDA o un máximo del 80% de 
la pérdida, el que resulte menor. 
 
Fideicomiso CRC y PBP en nuevos soles y dólares americanos 
 
Con el objeto de asegurar el servicio de los pagos del PBP y CRC, así como, los recursos para 
atender el importe equivalente a un tercio (1/3) del total colocado por cada institución financiera 
intermediaria (IFI) que contrate este servicio entre los años 2006 y 2009, el Fondo constituyó los 
Fideicomisos CRC - PBP, tanto en Nuevos Soles como en Dólares Americanos.  Estos fideicomisos 
están regulados por la Resolución SBS No.980-2006 que aprueba el Reglamento para el Fondo. 
 
En virtud de los contratos con los Fideicomisos CRC y PBP, el Fondo presta los siguientes servicios a 
las IFI: 
 
- Servicio de CRC definido en el artículo 21° del Reglamento de CRC y PBP, como una garantía 

que el Fondo otorga a favor de la IFI hasta por un tercio (1/3) del saldo insoluto del crédito 
cubierto o un tercio (1/3) de la pérdida, el que resulte menor, monto que deberá ser comunicado 
por la IFI al Fondo, en los términos y condiciones previstos por el citado Reglamento. 
 

- Servicio de Premio al Buen Pagador (PBP), definido en el artículo 24° del Reglamento CRC y PBP 
como el servicio prestado a las IFI, por el cual el Fondo asume el pago de las cuotas 
correspondientes al tramo concesional (importe del PBP) de cargo de los beneficiarios de los 
créditos cubiertos que hayan cumplido con cancelar puntualmente las cuotas correspondientes al 
tramo no concesional.  Este premio sirve para cancelar semestralmente el importe de la cuota a 
pagarse en dicho período correspondiente al tramo concesional del crédito MIVIVIENDA. El 
premio del Buen Pagador Cuota Inicial se extinguió en el 2023 siendo el desembolso realizado en 
octubre de ese año. 
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Adicionalmente, a los atributos existentes (Premio del Buen Pagador y Cobertura de Riesgo 
crediticio), el Fondo ha creado un nuevo atributo para el producto MIVIVIENDA denominado Bono de 
Integración (BI). 
 
Bono de Integración (BI) 
 
El BI es una ayuda económica directa no reembolsable, que se otorga al beneficiario que se 
encuentre catalogado en algún grupo de población en situación de vulnerabilidad social: 
 
• Personas adulto mayor 
• Personas con discapacidad 
• Personas desplazadas 
• Migrantes retornados 
 
Este presente Bono de 0.74074 UIT se sumará a la cuota inicial mínima de 7.5% del valor de la 
vivienda aportada por el Subprestatario y al BBP, siendo un complemento para viviendas cuyo valor 
están comprendidas en los rangos S/ 65,200 hasta S/ 343,900. 
 
ii) Programa Techo Propio - Administración del BFH - 
 
El Programa Techo Propio está dirigido exclusivamente a familias de bajos recursos económicos para 
que puedan comprar, construir o mejorar su vivienda, la cual contará con los servicios básicos de luz, 
agua y drenaje. 
 
El principal beneficio del Programa Techo Propio es el Bono Familiar Habitacional (BFH), que es un 
subsidio directo otorgado por el gobierno a una familia como recompensa única por su esfuerzo de 
ahorro y no se devuelve (nota 15 (a)). 
 
Requisitos de elegibilidad para acceder al BFH: 
 
- Conformar un Grupo Familiar (GF): Debe estar formado por un Jefe de Familia, que declarará uno 

o más dependientes. 
- No haber recibido apoyo habitacional por parte del Estado. 
- El ingreso familiar mensual neto no debe superar los S/3,715 (aplicable al Grupo Familiar). 
- No contar con vivienda, terreno propio o aires independientes para vivienda a nivel nacional. 
 
Financiamiento Complementario Techo Propio: 
 
El Financiamiento Complementario Techo Propio es un préstamo hipotecario canalizado a través de 
las IFI con recursos del Fondo, que complementa al BFH y el ahorro del prestatario final si éste 
cumple con los requisitos del Programa Techo Propio. 
 
Los términos y condiciones del Financiamiento Complementario Techo Propio son los siguientes: 
 
- El monto máximo de un crédito de una IFI a un prestatario final, financiado con recursos del 

Fondo, no excederá del 80% del “valor de la vivienda", incluidos los gastos de cierre. 
- A los créditos otorgados a los prestatarios finales que adquieran bienes futuros, se les podrá 

otorgar un período de gracia de hasta 12 meses. 
- El crédito deberá ser evaluado de acuerdo con las políticas establecidas por cada IFI; sin 

embargo, para la evaluación de créditos con ingresos informales y sin historial crediticio bajo la 
modalidad de ahorro programado, el plazo de ahorro no será inferior a seis (06) meses. 

 
Mediante la Tercera Disposición Transitoria de la Ley No.28579, el Fondo recibió del Poder Ejecutivo 
el encargo de administrar los recursos del BFH y el Programa Techo Propio. 
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El 28 de abril de 2006, el Fondo, el MVCS y FONAFE suscribieron el “Convenio de administración de 
los recursos del BFH y el Programa Techo Propio”, en virtud del cual se encarga al Fondo la 
administración de los recursos del BFH y el Programa Techo Propio, lo cual incluye las actividades de 
promoción, inscripción, registro y verificación de la información, la calificación de los postulantes, la 
asignación y transferencia del BFH al promotor, vendedor, constructor o entidad técnica respectiva. 
 
iii) Fondo Ley No.27677 - 
 
En virtud de la Ley No.27677 del 1 de marzo de 2002, se encargó al Fondo la administración, 
recuperación y canalización de los recursos resultantes de la liquidación del Fondo Nacional de la 
Vivienda (FONAVI). 
 
De otro lado, la Ley No.29625, vigente desde el 8 de diciembre de 2010, decretó la devolución de las 
contribuciones de los trabajadores efectuadas al FONAVI.  El artículo 4° de esta Ley, contempla la 
conformación de una Comisión Ad Hoc, responsable de conducir y supervisar todos los 
procedimientos relacionados con la devolución de las contribuciones al FONAVI.  En virtud de estas 
normas, el Fondo entregaría a la Comisión Ad Hoc toda la documentación e informes pertinentes para 
que ésta se encargue de la administración y recuperación de las acreencias, fondos y activos del 
FONAVI, así como de los pasivos.   
 
De otro lado, mediante el Decreto No.280-2023-EF, publicado en el diario oficial “El Peruano” el día 14 
de diciembre de 2023, cuyo artículo 3° señala que la administración y los lineamientos a seguir para la 
administración de los recursos del Fondo Ley estarán a cargo de la Comisión  Ad Hoc.   
  
En ese sentido a través del Oficio No.012-2024-PCM/PE-ST.01 la comisión Ad Hoc solicita al Fondo 
disponer las acciones pertinentes a efectos de poner en ejecución los procesos referidos a la 
administración del Fondo Ley No.27677. 
 
c) Aprobación de los estados financieros - 
 
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2023 han sido aprobados por el directorio del Fondo el 
día 25 de enero de 2024, y serán presentados para aprobación de la Junta General de Accionistas 
dentro de los plazos establecidos por Ley.  
 
Los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2022 fueron aprobados por la Junta General 
de Accionistas el 31 de marzo de 2023. 
 

2 CONVENIO DE FIDEICOMISO CON CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO - COFIDE 
 
El 25 de marzo de 1999, se suscribió el Convenio de Fideicomiso entre Fondo MIVIVIENDA S.A. 
(entonces el Fondo Hipotecario de Promoción de la Vivienda - MIVIVIENDA) y COFIDE.  El objetivo 
del Convenio es crear una relación jurídica de fideicomiso, por la cual COFIDE recibe recursos del 
Fondo y actúa como organismo ejecutor de éstos, canalizándolos a los prestatarios finales a través de 
las IFI, para la adquisición, ampliación o mejoramiento de viviendas y residencias, de conformidad con 
lo dispuesto en el artículo 12° del Decreto Supremo No.001-99-MTC Reglamento del Fondo. 
 
Las principales obligaciones de COFIDE son las siguientes: 
 
- Cumplimiento de los artículos 241° al 274° de la Ley General del Sistema Financiero y del 

Sistema de Seguros y Orgánica de la SBS - Ley No.26702 (en adelante “Ley General”) y sus 
modificatorias; 

- Verificar el cumplimiento de requisitos y condiciones por parte de las IFI, de acuerdo con lo 
establecido en el Decreto Supremo No.001-99- MTC; 

- Celebrar con las IFI, que hayan cumplido los requisitos y condiciones para intermediar, el 
Convenio de canalización de recursos; 

- Supervisar el uso de los recursos de acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Fondo y en 
el Convenio de canalización de recursos; 
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- Efectuar la cobranza de los préstamos otorgados a las IFI; 
- Contratar las auditorías que sean necesarias con cargo al Fondo; 
- Remitir con frecuencia periódica los informes relativos al desarrollo del Fideicomiso, así como 

recomendaciones sobre los límites de exposición de las IFI. 
- Establecer procedimientos operativos necesarios para la adecuada administración de los  

fondos; y 
- Demás obligaciones que sean necesarias para asegurar el normal desarrollo de las actividades 

del Fideicomiso. 
 
El 18 de mayo de 2012, se firmó la Adenda No.1 al Convenio de Fideicomiso por la cual se dejó sin 
efecto la obligación por parte de COFIDE de emitir recomendaciones sobre los límites de exposición 
de las IFI con el Fondo, debido a que el Fondo es una sociedad anónima supervisada por la SBS.  
 
Mediante la Resolución SBS No.3586-2013, se establece que el Fondo no está sujeto a los límites 
establecidos por el artículo 204° de la Ley General, debido a que actúa como un banco de segundo 
piso. Sin embargo, el Fondo ha establecido límites internos para prevenir la concentración de 
préstamos en las IFI, considerando factores de tamaño de capital regulatorio, su clasificación de 
riesgo y la relación respecto del capital regulatorio ponderado por riesgo. 
 
Las principales obligaciones del Fondo son las siguientes: 
 
- Establecer las políticas para el manejo, administración y destino de los recursos del Fondo; 
- Aprobar los criterios de elegibilidad de las IFI que recibirán recursos del Fondo para su utilización 

en la financiación de la adquisición de viviendas, así como los límites de endeudamiento de cada 
una de ellas; y 

- Establecer los términos y condiciones bajo los cuales se pondrán los recursos del Fondo a 
disposición de las IFI, y la modalidad de colocación de estos recursos. 

 
Las facultades de COFIDE son las siguientes: 
 
- Canalizar y supervisar los recursos del Fondo, pudiendo celebrar y suscribir todos los actos y 

documentos públicos y privados necesarios para tal fin; 
- Exigir a las IFI, que requieran la constitución de garantías a los prestatarios finales; 
- Ejercer todas las atribuciones contenidas en los artículos 74° y 75° del Código Procesal Civil que 

sean necesarias para la ejecución del encargo encomendado.  En consecuencia, COFIDE podrá 
demandar, reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, desistirse del proceso o de la 
pretensión, allanarse a la pretensión, conciliar, transigir y someter a arbitraje las pretensiones 
controvertidas en el proceso; y 

- Se deja constancia que COFIDE no se hace responsable por la solvencia de las IFI. 
 
El 30 de diciembre de 2016 se firmó la Adenda No.2 al Convenio de Fideicomiso con el objeto de 
modificar las comisiones pagadas a COFIDE por los servicios prestados al Fondo, así como la 
vigencia del Convenio de Fideicomiso, según se detalla a continuación: 
 
Las dos comisiones por los servicios prestados por COFIDE, vigentes desde el 2 de enero de 2017, 
son las siguientes: 
 
- Una comisión mensual de fideicomiso a cargo del Fondo, que asciende a miles de S/10 más el 

impuesto general a las ventas.  Esta comisión se cobrará el último día hábil de cada mes con 
cargo a los recursos del Fondo; y 

- Una comisión de cobranza equivalente a 0.23%, tasa efectiva anual al rebatir, sobre los saldos 
pendientes de cobro de las cuentas por cobrar generadas a partir del 2 de enero de 2017 y 
cubiertas por las IFI. Esta comisión se cobrará en la fecha de cobro de las cuotas de los 
préstamos otorgados a las IFI. 
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La duración del Fideicomiso será de 3 años a partir del 2 de enero de 2017, y se renovará 
automáticamente si dentro de los 30 días anteriores a su vencimiento ninguna de las partes expresa 
su voluntad de rescindir el contrato.  A la fecha del informe, el Convenio de Fideicomiso está vigente. 
 

3 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 
a) Declaración de cumplimiento - 
 
Los estados financieros adjuntos han sido preparados de acuerdo con los principios de contabilidad 
generalmente aceptados en el Perú aplicables a entidades financieras, que comprenden 
sustancialmente las normas de la SBS y, supletoriamente, cuando no haya normas específicas de la 
SBS, las Normas Internacionales de Información Financiera - NIIF emitidas por el Consejo de Normas 
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) las cuales son oficializadas en el Perú 
a través de las Resoluciones emitidas por el Consejo Normativo de Contabilidad (en adelante “CNC”) 
y vigentes al 31 de diciembre de 2023 y de 2022. 
 
b) Bases de medición - 
 
Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con el principio de costo histórico, excepto 
por las siguientes partidas, que han sido medidas a su valor razonable: 
 
● Los instrumentos financieros derivados. 
● Los activos financieros disponibles para la venta. 
 
c) Moneda funcional y de presentación - 
 
Los estados financieros se presentan en soles (S/ o PEN), que es la moneda funcional y de 
presentación del Fondo.  La información presentada en soles ha sido redondeada a la unidad más 
cercana en miles de soles, excepto cuando se indica lo contrario. 
 
d) Uso de juicios y estimaciones - 
 
Al preparar estos estados financieros, la Gerencia ha realizado juicios y estimaciones que afectan la 
aplicación de las políticas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos informados. 
Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. 
 
Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados de manera continua.  Los ajustes que resultan 
de la revisión de las estimaciones contables son reconocidos de manera prospectiva. 
 
Los juicios y estimaciones más importantes en la elaboración de los estados financieros del Fondo 
son los siguientes: 
 
● La determinación del valor razonable de las inversiones (nota 4.F); 
● La provisión para incobrabilidad de cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - COFIDE)  

(nota 4.C); 
● La provisión para incobrabilidad de la cartera de créditos directa (nota 4.D); 
● La provisión del impuesto a la renta (nota 4.K); 
● La determinación del valor razonable de los instrumentos financieros derivados (nota 4.E); y 
 
Nuevos pronunciamientos contables - 
 
i) Pronunciamientos contables vigentes - 
 
El 23 de junio de 2023, mediante Resolución N° 002-2023-EF/30, el Consejo Normativo de Contabilidad 
(en adelante “CNC”) aprobó el set completo de las Normas Internacionales de Información Financiera 
versión 2023, que incluye el Marco Conceptual para la Información Financiera. 
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Estas modificaciones no tuvieron impacto en los estados financieros del Fondo. 
 
ii) Pronunciamientos contables emitidos aún no vigentes - 
 
Las siguientes modificaciones a las NIIF son aplicables a los períodos anuales que comienzan en o 
después del 1 de enero de 2024, y no han sido aplicadas en la preparación de estos estados 
financieros.  Aquellas que podrían ser relevantes para la Financiera se señalan a continuación: 
 
● Modificación a la NIC 1 - Presentación de estados financieros: Clasificación de pasivos como 

corrientes y no corrientes. 
● Modificación a la NIIF 16 - Arrendamientos: Ventas con arrendamiento posterior. 
● Modificación a la NIC 7 - Estado de flujo de efectivo y la NIIF 7 –.Instrumentos financieros: 

información a revelar: Acuerdos de financiamiento con proveedores. 
● Modificación a la NIIF 21 - Efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda 

extranjera: Falta de intercambiabilidad. 
 
Tal como se indica en la nota 3.a, las normas e interpretaciones detalladas en (i) e (ii) sólo serán 
aplicables al Fondo en forma supletoria a las normas de la SBS cuando se presenten situaciones no 
previstas en el Manual de Contabilidad para Empresas del Sistema Financiero.  La Gerencia del 
Fondo no ha determinado el efecto de estas normas en la preparación de sus estados financieros 
debido a que no han sido adoptadas por la SBS. 
 
iii) Principales pronunciamientos emitidos por la SBS en el año 2023 - 
 
En el año 2023, la SBS ha publicado las siguientes normas: 
 
● Resoluciones SBS No.0066-2023 del 13.01.23 y No.468-2023 del 14.02.2023 Modificación del 

Reporte No.13 “Control de Límites Globales e Individuales aplicables a las Empresas del Sistema 
Financiero” 

 
● Resoluciones SBS No.467-2023 del 13.02.2023; No.01214-2023 del 05.04.2023; No.01828-2023 

del 29.05.2023 y No.01829-2023 del 29.05.2023 Modificaciones a los Capítulos II, III, IV y V del 
Manual de Contabilidad para las Empresas del Sistema Financiero. 

 
Durante el año 2022, la SBS ha publicado, entre otros, los siguientes pronunciamientos: 
 
● Oficio Múltiple No.21952-2022-SBS del 30.05.2022 Canal de envío y plazo de presentación de 

Reportes de Controversias. 
 

● Oficio Múltiple No.25858-2021-SBS del 23.06.2022 Precisiones sobre las medidas establecidas 
mediante el Decreto de Urgencia N°015-2022. 

 
4 PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES 

 
a) Instrumentos financieros - 
 
Los instrumentos financieros se definen como cualquier contrato que da lugar, simultáneamente, a un 
activo financiero en una empresa y a un pasivo financiero o a un instrumento de capital en otra 
empresa. 
 
Los instrumentos financieros se reconocen en la fecha en que se originan, y se clasifican como 
activos, pasivos o instrumentos de patrimonio según la sustancia del acuerdo contractual que les dio 
origen.  Los intereses, dividendos, ganancias y pérdidas generados por un instrumento financiero 
clasificado como activo o pasivo se registran como ingresos o gastos en el estado de resultados. 
 
Los pagos a los tenedores de los instrumentos financieros clasificados como de patrimonio se 
registran directamente en el patrimonio.  
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El Fondo clasifica sus instrumentos financieros en una de las siguientes categorías definidas por la 
NIC 39, y establecidas en la Resolución SBS No.7033-2012: (i) activos y pasivos financieros a valor 
razonable con cambios en resultados, (ii) préstamos y cuentas por cobrar, (iii) inversiones disponibles 
para la venta, (iv) inversiones mantenidas hasta el vencimiento, y (v) otros pasivos financieros.  El 
Fondo determina la clasificación de los instrumentos financieros en el momento del reconocimiento 
inicial y sobre la base de instrumento por instrumento. 
 
La clasificación de los instrumentos financieros en el momento de su reconocimiento inicial depende 
de la finalidad con la que hayan sido adquiridos y de sus características.  Todos los instrumentos 
financieros son reconocidos inicialmente a su valor razonable más los costos incrementales 
relacionados con la transacción que sean directamente atribuibles a la compra o emisión del 
instrumento, excepto en el caso de los activos o pasivos financieros llevados a valor razonable con 
cambios en resultados. 
 
Posteriormente, los instrumentos financieros se miden a valor razonable o costo amortizado, de 
acuerdo con su clasificación.  Véase en las notas 4.e y 4.f una descripción de la política contable 
aplicable para la medición posterior de los instrumentos financieros que mantiene el Fondo. 
 
Las compras o ventas de activos financieros que requieren de la entrega de éstos dentro de un plazo 
establecido, de acuerdo con regulaciones o convenciones de mercado son reconocidas en la fecha de 
negociación. 
 
Los instrumentos financieros se compensan y el monto neto se presenta en el estado de situación 
financiera cuando el Fondo tiene el derecho legal de compensarlos, y la Gerencia tiene la intención de 
liquidarlos sobre una base neta, o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultáneamente. 
 
Los activos y pasivos financieros presentados en el estado de situación financiera corresponden al 
disponible, las inversiones, las cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - COFIDE), la cartera de 
créditos directa y los otros activos y pasivos en general, excepto cuando se indique lo contrario en la 
nota correspondiente relacionada con el activo o pasivo.  Asimismo, se considera como instrumentos 
financieros a todos los instrumentos financieros derivados. 
 
Al 31 de diciembre, la clasificación por categoría de los activos y pasivos financieros del Fondo es 
como sigue: 
 
  Activos y           
  pasivos           
  financieros           
  designados           
  a valor           
  razonable           
  para  Créditos y      Pasivos   
  negociación  cuentas  Inversiones  Inversiones  financieros   
  o con fines  por  disponibles  a  a costo   
  de cobertura  cobrar  para la venta  vencimiento  amortizado  Total 
  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000 
             
Al 31 de diciembre de 2023             
Activos financieros             
Disponible  -  3,069,470  -  -  -  3,069,470 
Inversiones  -  -  -  52,919  -  52,919 
Cuentas por cobrar (Convenio             
Fideicomiso - COFIDE) , neto  -  10,819,526  -  -  -  10,819,526 
Cartera de créditos, neto  -  21,271  -  -  -  21,271 
Otras cuentas por cobrar, neto  -  24,032  -  -  -  - 
Derivados de cobertura  59,474  -  -  -  -  59,474 
  59,474  13,934,299  -  52,919  -  14,046,692 
Pasivos financieros             
Obligaciones con el público  -  -  -  -  234  234 
Adeudos y obligaciones 
financieras  -  -  -  -  4,286,128  4,286,128 

Valores y títulos en circulación  -  -  -  -  4,597,002  4,597,002 
Derivados de cobertura  354,493  -  -  -  -  354,493 
Cuentas por pagar  -  -  -  -  1,365,276  1,365,276 
  354,493  -  -  -  10,248,640  10,603,133 
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  Activos y           
  pasivos           
  financieros           
  designados           
  a valor           
  razonable           
  para  Créditos y      Pasivos   
  negociación  cuentas  Inversiones  Inversiones  financieros   
  o con fines  por  disponibles  a  a costo   
  de cobertura  cobrar  para la venta  vencimiento  amortizado  Total 
  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000 
             
Al 31 de diciembre de 2022             
Activos financieros             
Disponible  -  1,547,486  -  -  -  1,547,486 
Inversiones  -    34,140  229,349  -  263,489 
Cuentas por cobrar (Convenio             
Fideicomiso - COFIDE), neto  -  9,792,936  -  -  -  9,792,936 
Cartera de créditos, neto  -  26,587  -  -  -  26,587 
Otras cuentas por cobrar, neto  -  151,221  -  -  -  151,221 
Derivados de cobertura  128,359  -  -  -  -  128,359 
  128,359  11,607,019  34,140  229,349  -  11,910,078 
Pasivos financieros             
Obligaciones con el público  -  -  -  -  202  202 
Adeudos y obligaciones 
financieras  -  -  -  -  2,052,946  2,052,946 

Valores y títulos en circulación  -  -  -  -  5,325,406  5,325,406 
Derivados de cobertura  158,629  -  -  -  -  158,629 
Cuentas por pagar  -  -  -  -  938,559  938,559 
  158,629  -  -  -  8,317,113  8,475,742 

 
b) Reconocimiento de ingresos y gastos - 
 
i) Ingresos y gastos por intereses - 
 
Los ingresos y gastos por intereses son registrados en los resultados del año en el que se devengan, 
en función al tiempo de vigencia de las operaciones que los generan y de las tasas de interés 
establecidas. 
 
Para los ingresos por intereses que corresponden a las cuentas por cobrar (Convenio fideicomiso - 
COFIDE) y a la cartera de créditos directa, el tratamiento contable es como sigue: 
 
Ingreso por intereses de las cuentas por cobrar (Convenio fideicomiso - COFIDE) - 
 
El reconocimiento de ingresos por las cuentas por cobrar (Convenio fideicomiso - COFIDE) se 
realizará aplicando el principio del devengado netos del Premio de Buen Pagador, mientras no se 
cumplan las condiciones de suspensión del reconocimiento de ingresos por créditos riesgosos, de 
acuerdo con lo establecido en la Resolución SBS No.11356-2008 y sus modificatorias. 
 
Las reprogramaciones de las cuotas de los subpréstamos MIVIVIENDA generan un pasivo diferido por 
los intereses reprogramados, los cuales se devengan con las recuperaciones del capital de las cuotas. 
 
Al 31 de diciembre de 2023, el Fondo presenta intereses en suspenso por las cuotas impagas de tres 
entidades financieras (Financiera TFC, CRAC Raiz y AELUCOOP), las cuales se encuentran 
registradas en cuentas de orden. 
 
Ingreso por intereses de la cartera de créditos directa - 
 
Los ingresos por intereses de la cartera de créditos se reconocen en los resultados del año en el que 
se devengan, en función al tiempo de las operaciones que los generan y de las tasas de interés 
pactadas libremente con los prestatarios. 
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Los intereses generados por créditos vencidos, refinanciados, reestructurados y en cobranza judicial; 
así como los créditos clasificados en las categorías de riesgo crediticio "Dudoso” y “Pérdida”, son 
reconocidos en el estado de resultados cuando son cobrados.  Si la Gerencia determina que la 
condición financiera del deudor ha mejorado y el crédito es reclasificado a la situación de vigente y/o a 
la categoría de riesgo crediticio “Normal”, “Con problemas potenciales” o “Deficiente”, se reestablece 
el reconocimiento de los ingresos por intereses sobre la base del devengado (Véase las categorías de 
clasificación por riesgo crediticio en la nota 4.D. 
 
ii) Premio al Buen Pagador (PBP) - 
 
El PBP es un beneficio otorgado directamente por el Fondo con recursos propios.  
En un inicio el Premio del Buen Pagador formó parte de los sub préstamos otorgados, vía el Fideicomiso 
COFIDE, como atributo del sub préstamo y el reconocimiento del gasto en los resultados del Fondo se 
realiza en base al comportamiento del pago de los subprestatarios. Actualmente y hasta el 2039 
aproximadamente el Fondo deberá reconocer este gasto. 
 
Hasta noviembre de 2023, el PBP era un beneficio que se otorgaba con la entrega del subpréstamo 
(como parte de la cuota inicial), reconociendo la totalidad del gasto en resultados en el momento del 
desembolso. 
 
c) Cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - COFIDE) y provisión para incobrabilidad de cuentas 

por cobrar - 
 
Las cuentas por cobrar se registran cuando se realiza el desembolso de los fondos, a través de 
COFIDE, en favor de las IFI, las cuales canalizan los recursos del Fondo para la colocación de los 
productos MIVIVIENDA. 
 
El Fondo debe constituir mensualmente provisiones genéricas y específicas para incobrabilidad de 
cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - COFIDE) sobre aquellos créditos que se encuentren 
vigentes en el periodo que se esté procesando, considerando el saldo del préstamo, estado de la 
garantía, el factor total de CRC, la clasificación crediticia del deudor, para lo cual la Gerencia adoptó 
los criterios establecidos por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (en adelante “SBS”) en la 
Resolución No.11356-2008 y sus modificatorias; asimismo, el Fondo ha establecido una metodología 
interna para segmentar y determinar el riesgo crediticio de éstas cuentas por cobrar en dos etapas: 
 
Etapa 1: División de Saldos 
 
Considerando el Factor de Cobertura Total (CRC y CRCA), divide el saldo capital de cada crédito 
desembolsado en (a)Saldo con obertura y (b)Saldo sin Cobertura, de acuerdo con el siguiente detalle: 
 
- Saldo con cobertura: se obtiene multiplicando el Saldo Capital por el Factor de Cobertura Total. 
 
- Saldo sin cobertura: se obtiene de la diferencia de Saldo Capital menos el Saldo con CRC. 
 
Es de precisar que el Saldo con cobertura es definido a partir de la constitución de la garantía 
hipotecaria. 
 
Etapa 2: Cálculo de Provisiones 
 
Considerando la división de la etapa 1, el Fondo ha establecido una metodología interna para 
segmentar y determinar el riesgo crediticio de las cuentas por cobrar en dos componentes: 
 
Primer Componente: Provisión Riesgo IFI, la cual se calcula sobre el saldo sin cobertura y 
considerando la clasificación crediticia de la IFI. 
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La clasificación crediticia de la IFI es la clasificación regulatoria asignada, por el FMV, en función a 
una puntuación total de la combinación del nivel de riesgo del rating interno, cumplimiento de 
indicadores críticos, diversificación de portafolio y grado de cumplimiento de pago principalmente, no 
obstante, dado que la metodología de rating interno se encuentra en constante revisión, al obtener 
una reducción de clasificación de riesgo de la IFI, esto se corrobora mediante una ficha de evaluación 
independiente a la IFI afectada y se puede determinar mantener la clasificación anterior previa 
aprobación del Comité de Riesgos. 
 
- Para créditos sin garantía: La Provisión por Riesgo IFI se calcula como el producto del Saldo sin 

Cobertura por la tasa SBS de la Tabla 1, considerando la clasificación crediticia de la IFI. 
 
- Para Créditos con Garantía: La Provisión por Riesgo IFI se calcula como el producto del Saldo sin 

Cobertura por la tasa SBS de la Tabla 2, considerando la clasificación crediticia de la IFI. 
 
Segundo Componente: Provisión Cobertura de Riesgo Crediticio (CRC) - riesgo subprestatario: La 
Provisión por CRC se calcula sólo para créditos con garantía hipotecaria constituida, sobre el saldo 
con cobertura y considerando la clasificación crediticia del Subprestatario. 
 
Tratándose de la clasificación crediticia de los deudores minoristas (subprestatario), se toma en 
cuenta su capacidad de pago medida en función de su grado de cumplimiento, reflejado en el número 
de días de atraso, así como en la clasificación de los deudores en las otras empresas del sistema 
financiero, en caso de aplicación del alineamiento. Esta clasificación es determinada por la Institución 
Financiera Intermediaria. 
 
La provisión por Cobertura de Riesgo Crediticio se calcula como el producto del Saldo con cobertura 
por la tasa SBS de la Tabla 2, considerando la clasificación crediticia del subprestatario. En caso que 
el valor de la garantía sea menor al saldo de la deuda, la garantía cubre primero al Saldo sin cobertura 
con lo cual la tasa SBS para este componente puede ser de la Tabla 1. 
  
Debemos mencionar que la clausula decimo tercera del convenio de canalización de recursos suscrito 
entre la IFI y COFIDE, indica que la IFI cederá al Fondo los derechos sobre su cartera de sub prestamos 
por el monto que adeude, cuando existan circunstancias especiales calificadas por el Fondo o por 
COFIDE que dificulten la recuperación de los recursos otorgados en prestamos. 
 
Adicionalmente, por aquellas IFI por las cuales se activó la  la cláusula decimotercera del Convenio de 
Canalización de Recursos firmado con COFIDE, y cuyas  acreencias están registradas aún como 
parte del rubro cuentas por cobrar (Convenio fideicomiso – COFIDE), la provisión por incobrabilidad 
se realiza  considerando el riesgo subprestatario. 
 
El Fondo aplica los siguientes porcentajes para determinar su provisión para incobrabilidad de cuentas 
por cobrar (Convenio Fideicomiso COFIDE), considerando la Resolución SBS N° 11356-2008 
“Reglamento para la Evaluación y Clasificación del Deudor y la Exigencia de Provisiones” 
 
Provisión Genérica: 
 
La tasa mínima de provisión genérica que el FMV debe constituir sobre los créditos de deudores 
clasificados en categoría Normal es 0.70%. 
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Provisión Específica: 
 
Las tasas mínimas de provisiones específicas que el FMV debe constituir sobre los créditos de 
deudores clasificados en una categoría de mayor riesgo que la Normal son las siguientes: 
 
Categoría de riesgo  Tabla 1  Tabla 2 
     
Con problemas potenciales (CPP)  5.00%  2.50% 
Deficiente  25.00%  12.50% 
Dudoso  60.00%  30.00% 
Pérdida  100.00%  60.00% 
 
Tabla 1: Crédito sin garantía  
Tabla 2: Crédito con garantía 
 
d) Cartera de créditos y provisión para incobrabilidad de la cartera de créditos directa - 
 
Comprende la cartera de créditos recibidos por FMV como consecuencia de la activación de la 
cláusula décima tercera del Reglamento de Créditos. Al ser retirados de la administración del 
Fidecomiso COFIDE (registrado en cuentas por cobrar) es clasificado como Créditos Hipotecarios 
para la Vivienda. 
 
i) Tipos de crédito - 
 
De acuerdo con la Resolución SBS No.11356-2008, la clasificación de los créditos por tipo es como 
sigue: créditos corporativos, créditos a grandes empresas, créditos a medianas empresas, créditos a 
pequeñas empresas, créditos a microempresas, créditos de consumo revolvente, créditos de consumo 
no revolventes y créditos hipotecarios para vivienda.  Esta clasificación considera la naturaleza del 
cliente, el propósito del crédito, el tamaño del negocio medido por los ingresos, el nivel de 
endeudamiento, entre otros.  El Fondo sólo mantiene créditos hipotecarios en su cartera de créditos 
directa. 
 
ii) Categorías de clasificación por riesgo crediticio - 
 
Las categorías de clasificación del deudor por riesgo crediticio establecidas por la SBS son las 
siguientes: Normal, Con problemas potenciales (CPP), Deficiente, Dudoso y Pérdida, las cuáles son 
asignadas con base en el nivel de cumplimiento del deudor con los pagos de su crédito. 
 
iii) Provisión para incobrabilidad de la cartera de créditos directa - 
 
El Fondo determina la provisión para incobrabilidad de la cartera de créditos directa de acuerdo con lo 
establecido en la Resolución SBS No.11356-2008 “Reglamento para la Evaluación y Clasificación del 
Deudor y Requisitos de Provisiones”. 
 
De acuerdo con la Resolución SBS No.11356-2008, existen dos clases de provisiones para la cartera 
de créditos directa: la provisión genérica y la provisión específica.  La provisión genérica se registra de 
manera preventiva para aquellos créditos directos de deudores con calificación de riesgo crediticio 
Normal, en adición, se registra un componente procíclico cuando la SBS ordena su aplicación.  La 
provisión específica se registra para aquellos créditos directos de deudores con calificación de riesgo 
crediticio superior a Normal. 
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El cálculo de la provisión se realiza de acuerdo con la clasificación otorgada al deudor, y considerando 
porcentajes específicos, los cuales varían dependiendo de si los créditos están respaldados por 
garantías preferidas autoliquidables (depósitos en efectivo y derechos de carta de crédito), o garantías 
preferidas de muy rápida realización (instrumentos de deuda pública emitidos por el Gobierno Central, 
valores mobiliarios pertenecientes al Índice Selectivo de la Bolsa de Valores de Lima, entre otros) o 
garantías preferidas (primera prenda sobre instrumentos financieros o bienes muebles e inmuebles, 
primera prenda agrícola o minera, seguro de crédito a la exportación, entre otros).  Las garantías 
recibidas son consideradas a su valor estimado de realización, determinado por tasadores 
independientes.  Asimismo, para el cálculo de la provisión se debe considerar la clasificación del 
fiador o avalista, en caso los créditos cuenten con la responsabilidad subsidiaria de una empresa del  
Sistema Financiero o de Seguros (créditos afectos a sustitución de contraparte crediticia).  Los 
porcentajes aplicados para determinar la provisión para incobrabilidad de la cartera de créditos directa 
son los siguientes: 
 
      Garantía   
      preferida de  Garantía 
  Sin  Garantía  muy rápida  preferida 
Categoría de riesgo crediticio  garantía  preferida  realización  autoliquidable 
         

         
Normal  0.70%  0.70%  0.70%  0.70% 
Con problemas potenciales (CPP)  5.00%  2.50%  1.25%  1.00% 
Deficiente  25.00%  12.50%  6.25%  1.00% 
Dudoso  60.00%  30.00%  15.00%  1.00% 
Pérdida  100.00%  60.00%  30.00%  1.00% 
 
La provisión para incobrabilidad de la cartera de créditos directa se presenta descontada del saldo del 
activo correspondiente (nota 8). 
 
e) Instrumentos financieros derivados - 
 
De acuerdo con la Resolución SBS No.1737-2006 “Reglamento para la Negociación y Contabilización 
de Productos Financieros Derivados en las empresas del Sistema Financiero” y sus modificatorias, los 
instrumentos financieros derivados se registran en la fecha de negociación. 
 
Derivados para negociación - 
 
Al inicio, los instrumentos financieros derivados para negociación son reconocidos en el estado de 
situación financiera al costo, y posteriormente son medidos a su valor razonable, reconociéndose un 
activo o pasivo en el estado de situación financiera según corresponda, y la ganancia o pérdida por 
valorización en el resultado del año.  El valor nominal de los instrumentos financieros derivados es 
registrado en cuentas de riesgos y compromisos contingentes (cuentas fuera de balance) en la 
moneda comprometida. 
 
El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de negociación es estimado sobre la 
base de tipos de cambio y tasas de interés de mercado. 
 
Derivados de cobertura - 
 
Un instrumento financiero derivado de cobertura es registrado como tal si, en la fecha de su 
negociación, se prevé que los cambios en su valor razonable o en los flujos de efectivo que genere 
serán altamente efectivos en compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo 
de la partida cubierta, directamente atribuibles al riesgo cubierto desde un inicio, lo cual debe quedar 
documentado en la fecha de negociación del instrumento financiero derivado, y durante el plazo de 
cobertura.  Una cobertura es considerada altamente efectiva si se espera que los cambios en el valor 
razonable o en los flujos de efectivo del instrumento cubierto y del utilizado como cobertura estén en 
un rango de 80% a 125%.  
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Cobertura de flujos de efectivo - 
 
Un instrumento financiero derivado de cobertura de flujos de efectivo es valorizado y reconocido a su 
valor razonable, pudiendo afectar tanto cuentas patrimoniales como cuentas de resultados.  La parte 
efectiva del ajuste a su valor razonable se reconoce en cuentas patrimoniales (del estado de 
resultados y otro resultado integral), mientras que la parte inefectiva se reconoce en el estado de 
resultados. 
 
Si el derivado vence, es vendido, finaliza o se ejecuta, o deja de cumplir con los criterios para la 
contabilidad de cobertura, la relación de cobertura termina de manera prospectiva y los saldos 
registrados en el estado de situación financiera y en el estado de resultados y otro resultado integral, 
según corresponda, son transferidos al estado de resultados en el plazo de vigencia de la partida 
cubierta. 
 
f) Inversiones - 
 
iv) Inversiones a vencimiento - 
 
En esta categoría se incluyen los instrumentos de deuda cuyos cobros son de cuantía fija o 
determinable y cuyos vencimientos son fijos, y que además cumplen con los siguientes requisitos: 
 
i)han sido adquiridos o reclasificados con la intención de mantenerlos hasta su fecha de vencimiento; 
ii) el Fondo deberá tener la capacidad financiera para mantenerlos hasta su vencimiento; y iii) son 
instrumentos distintos de los que, en el momento del reconocimiento inicial, el Fondo haya designado 
para ser contabilizados a su valor razonable con cambios en resultados o como activos disponibles 
para la venta. 
 
Asimismo, deberán contar con la clasificación de por lo menos dos clasificadoras de riesgo locales o 
del exterior, y las calificaciones deberán estar dentro de los parámetros establecidos por la SBS, 
quedando excluidos de este requerimiento los instrumentos de Bancos Centrales de países cuya 
deuda soberana reciba como mínimo la clasificación que corresponde a la deuda soberana de Perú. 
 
El registro contable inicial de estos activos financieros se efectúa a valor razonable, incluyendo los 
costos de transacción que sean atribuibles de manera directa a la adquisición. 
 
La medición posterior de estas inversiones se efectúa a costo amortizado, utilizando el método de la 
tasa de interés efectiva.  Cualquier pérdida por deterioro de valor es reconocida en el estado de 
resultados. 
 
v) Inversiones disponibles para la venta - 
 
En esta categoría se incluyen todos los instrumentos de inversión que no estén clasificados como 
inversiones a valor razonable con cambios en resultados, inversiones a vencimiento o inversiones en 
subsidiarias y asociadas y participaciones en negocios conjuntos.  Asimismo, se incluirán todos los 
valores que por norma expresa la SBS señale. 
 
El registro inicial de estas inversiones se efectúa a valor razonable, incluyendo los costos de 
transacción que sean directamente atribuibles a la adquisición.  La medición posterior de estas 
inversiones se efectúa a valor razonable; en el caso de instrumentos representativos de capital que no 
cuenten con precios cotizados en mercados activos y cuyo valor razonable no pueda ser estimado de 
manera confiable, deben medirse al costo.  Asimismo, en el caso de instrumentos representativos de 
deuda, previo a la medición a valor razonable, debe actualizarse su costo amortizado, y a partir de 
éste debe reconocerse la ganancia o pérdida por los cambios en el valor razonable. 
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La ganancia o pérdida originada por la fluctuación del valor razonable de las inversiones disponibles 
para la venta, se reconoce de manera directa en el patrimonio hasta que el instrumento sea vendido o 
realizado, momento en el cual la ganancia o pérdida que hubiese sido reconocida previamente en el 
patrimonio es transferida y registrada en el resultado del año, excepto las pérdidas por deterioro de 
valor que se registran en los resultados cuando se presentan. 
 
Si una inversión disponible para la venta ha sufrido deterioro, la pérdida acumulada (medida como la 
diferencia entre el costo de adquisición, neto de cualquier repago y amortización, y su valor razonable 
vigente; menos cualquier deterioro que haya sido reconocido anteriormente en el estado de 
resultados) será retirada del patrimonio y reconocida en el estado de resultados.  En el caso de 
acciones no cotizadas, el deterioro del valor corresponde a la diferencia entre el valor en libros y el 
valor presente de los flujos de efectivo netos estimados, descontados utilizando la tasa vigente para 
valores similares. 
 
Las ganancias o pérdidas por diferencia de cambio relacionadas con instrumentos representativos de 
capital se reconocen en la cuenta “Resultados no realizados” del patrimonio, mientras que aquellas 
relacionadas con instrumentos representativos de deuda se reconocen en el resultado del año. 
 
Los ingresos por intereses de las inversiones disponibles para la venta son reconocidos utilizando el 
método de la tasa de interés efectiva, considerando el plazo del instrumento.  Las primas o 
descuentos derivados de la compra son considerados en el cálculo de la tasa de interés efectiva. 
 
Los dividendos son reconocidos en el estado de resultados cuando se establece el derecho a recibir 
el pago. 
 
vi) Evaluación de deterioro - 
 
La Resolución SBS No.7033-2012 y modificatorias, así como la Resolución SBS No.2610-2018, 
establecen una metodología estándar para la identificación del deterioro de los instrumentos 
financieros clasificados como inversiones disponibles para la venta e inversiones a vencimiento.  
Dicha metodología contempla el análisis de lo siguiente: 
 
Instrumentos de deuda - 
 
Al cierre de cada trimestre, para toda la cartera de inversiones en instrumentos de deuda, se deberá 
evaluar las siguientes ocurrencias: 
 
1 Debilitamiento en la situación financiera o ratios financieros del emisor y de su grupo económico. 
 
2 Rebaja en cualquiera de las clasificaciones crediticias del instrumento o del emisor, en al menos 2 

“notches”, desde el momento en que se adquirió el instrumento; donde un “notch” corresponde a 
la diferencia mínima entre dos calificaciones de riesgo dentro de una misma escala de calificación. 

 
3 Interrupción de transacciones o de un mercado activo para el activo financiero, debido a 

dificultades financieras del emisor. 
 
4 Los datos observables indican que, desde el reconocimiento inicial de un grupo de activos 

financieros con características similares al instrumento evaluado, existe una disminución medible 
en sus flujos de efectivo futuros estimados, aunque no pueda todavía identificársele con activos 
financieros individuales del grupo. 

 
5 Disminución del valor por cambios normativos (impositivos, regulatorios u otros gubernamentales). 
 
6 Disminución significativa del valor razonable por debajo de su costo amortizado.  Se considera como 

una disminución significativa si el valor razonable a la fecha de cierre ha disminuido por lo menos 
40% por debajo de su costo amortizado a dicha fecha. 
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7 Disminución prolongada en el valor razonable.  Se considera como una disminución prolongada si 
el valor razonable a la fecha de cierre ha disminuido por lo menos 20% en comparación con el 
costo amortizado de 12 meses atrás y, el valor razonable a la fecha de cierre de cada mes 
durante el período de 12 meses previos se ha mantenido siempre por debajo del costo amortizado 
correspondiente a la fecha de cierre de cada mes. 

 
El valor razonable por utilizar a efectos de evaluar los criterios 6 y 7 es aquel considerado para efectos 
de la valorización de los instrumentos de deuda disponibles para la venta, de acuerdo con los criterios 
establecidos por la indicada Resolución, independientemente de la clasificación contable que tenga el 
instrumento de deuda.  Sin embargo, si el descenso en el valor razonable en el instrumento 
representativo de deuda es consecuencia íntegramente de un incremento en el tipo de interés libre de 
riesgo, este descenso no debe considerarse como indicio de deterioro. 
 
En caso se cumplan por lo menos 2 de las situaciones antes descritas, se considerará que existe 
deterioro de valor.  En caso no se hayan dado por lo menos dos (2) de las situaciones arriba descritas, 
bastará con que se presente alguna de las siguientes situaciones específicas para considerar que 
existe deterioro: 
 
- Incumplimiento de las cláusulas contractuales, tales como la interrupción en el pago de intereses 

o capital. 
- Renegociación de las condiciones contractuales del instrumento por factores legales o problemas 

financieros vinculados al emisor. 
- Evidencia que el emisor está en proceso de reestructuración forzosa o quiebra. 
- Cuando se reduzca la clasificación de riesgo de un instrumento que estaba clasificado como 

grado de inversión, hacia una clasificación que resulte por debajo del grado de inversión. 
 
Por otro lado, si la SBS considera que es necesario constituir alguna provisión adicional para 
cualquier tipo de inversión, dicha provisión será determinada en base a cada título individual y deberá 
ser registrada en los resultados del año en el que la SBS lo solicite. 
 
g) Inmuebles, mobiliario y equipo - 
 
Los bienes del rubro inmuebles, mobiliario y equipo se registran a su costo de adquisición menos la 
depreciación acumulada.  La depreciación es calculada siguiendo el método de línea recta, utilizando 
las siguientes vidas útiles estimadas: 
 
  Años 
   
Edificios  20 
Instalaciones  10 
Muebles y enseres  10 
Equipos de cómputo  4 
Equipos diversos  10 
Vehículos  5 
 
Los costos de mantenimiento y reparación se cargan a resultados.  Toda renovación y mejora se 
capitaliza únicamente cuando los desembolsos mejoran la condición del activo y aumentan su vida útil 
más allá del tiempo estimado al inicio. 
 
Los valores residuales y la vida útil se revisan y ajustan, de ser necesario, a la fecha de cada estado 
de situación financiera. 
 
El costo y la depreciación acumulada de los activos vendidos o retirados son eliminados de las 
cuentas respectivas, y la ganancia o pérdida generada se incluye en los resultados del año. 
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h) Activos intangibles - 
 
Los activos intangibles, comprenden desarrollos de softwares, softwares y licencias de software 
utilizados en las operaciones del Fondo.  Los softwares y licencias de software se capitalizan sobre la 
base de los costos incurridos para adquirirlas o poner en uso el programa específico.  Estos activos 
intangibles son amortizados siguiendo el método de línea recta considerando una vida útil de 1 a 5 
años como máximo de 5 años. 
 
El método de amortización se revisa con frecuencia periódica para asegurar que sea consistente con 
el patrón previsto de beneficios económicos de las partidas de activos intangibles. 
 
i) Desvalorización de activos de larga duración - 
 
Cuando existen acontecimientos o cambios económicos que indiquen que el valor de los inmuebles, 
mobiliario y equipo o de los activos intangibles pueda no ser recuperable, la Gerencia del Fondo 
revisa el valor de dichos activos a fin de verificar que no existe ningún deterioro en su valor.  Cuando 
el valor del activo en libros excede su valor recuperable, se reconoce una pérdida por desvalorización 
en el estado de resultados.  El valor recuperable es el mayor valor entre el precio de venta neto y su 
valor en uso. 
 
El precio de venta neto es el monto que se puede obtener en la venta de un activo en un mercado 
libre, mientras que el valor en uso es el valor presente de los flujos futuros estimados del uso continuo 
de un activo y de su disposición al final de su período de depreciación o amortización.  En opinión de 
la Gerencia, no existe evidencia de deterioro en el valor de los activos de larga duración que mantiene 
al 31 de diciembre de 2023 y de 2022. 
 
j) Bienes realizables y recibidos en pago  
 
Los bienes realizables y los bienes embargados y recuperados mediante acciones judiciales se 
registran por el valor determinado por un tribunal o árbitro o por el valor acordado en el contrato de 
pago en especie.  Los bienes recuperados por rescisión de contrato se registran inicialmente por el 
valor más bajo entre el saldo de la deuda impaga y el valor neto realizable del bien recuperado.  Si el 
saldo de la deuda impaga es superior al saldo del bien recuperado, la diferencia se reconoce como 
pérdida, siempre que su recuperación sea improbable. 
 
El tratamiento para constituir provisiones para este tipo de bienes es de acuerdo con la Resolución 
SBS No.1535-2005 “Reglamento para el tratamiento de los activos recuperados y adjudicados y 
provisiones", y es como sigue: 
 
- 20% del valor en la fecha de adjudicación o recuperación para todos los bienes recibidos. 
 
- En el caso de los inmuebles, se constituirá una provisión mensual por deterioro en un plazo no 

superior a 42 meses sobre el valor neto obtenido durante el duodécimo o el decimoctavo mes de 
su adjudicación o recuperación, en función de la concesión de una prórroga por parte de la SBS, y 
hasta completar el 100% del valor contable del activo.  Cada año se compara el valor neto 
contable de los inmuebles con el valor de realización determinado por un tasador independiente 
cualificado, y en caso de que este valor sea inferior, se registra una provisión por deterioro. 

 
- En el caso de los bienes que no son inmuebles, se hace una provisión para el saldo restante en 

un plazo no superior a 18 o 12 meses, dependiendo de si se concede una prórroga por parte de la 
SBS. 

 
Se reconoce deterioro cuando estos bienes sufren un descenso en su valor razonable (cuando el 
valor neto de realización es menor que el valor neto en libros) por lo que el valor en libros será 
reducido y la pérdida deberá ser reconocida en el estado de resultados.  En caso el valor neto de 
realización sea mayor al valor neto en libros, no se podrá reconocer contablemente el mayor valor. 
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La actualización anual de la valuación de estos bienes determinada por un perito tasador 
independiente implica, de ser necesario, la constitución de provisiones por desvalorización. 
 
k) Impuesto a la renta - 
 
El impuesto a la renta corriente es determinado sobre la base de la renta neta imponible y registrado 
de acuerdo con la legislación tributaria aplicable al Fondo. 
 
El impuesto a la renta diferido se determina por el método del pasivo sobre la base de las diferencias 
temporales que surgen entre la base tributaria de los activos y pasivos y sus respectivos saldos en los 
estados financieros, aplicando la legislación y la tasa del impuesto vigentes a la fecha en la que se 
estime que el impuesto a la renta diferido activo se realice o que el impuesto a la renta diferido pasivo 
se cancele. 
 
El impuesto a la renta diferido activo y pasivo se reconoce sin tener en cuenta el momento en el que 
se estima que las diferencias temporales se anulen.  El impuesto a la renta diferido activo sólo se 
reconoce en la medida que sea probable que se disponga de beneficios tributarios futuros, para que el 
impuesto a la renta diferido activo pueda utilizarse. 
 
La CINIIF 23 aclara los requerimientos de reconocimiento y medición de la NIC 12 “Impuesto a la 
Renta” en los casos que exista incertidumbre sobre alguna posición tributaria asumida por el Fondo en 
la determinación del impuesto a la renta. 
 
La CINIIF 23 establece la forma de reconocimiento y medición de los activos y pasivos por impuesto 
diferidos y corrientes en los casos en los que el Fondo tenga posiciones tributarias inciertas asociadas 
con el impuesto a la renta.  Una posición tributaria incierta es cualquier tratamiento impositivo aplicado 
por el Fondo respecto al cual existe incertidumbre sobre si éste será aceptado por la autoridad 
tributaria.  La CINIIF 23 cubre todos los aspectos que pueden ser afectados por la existencia de 
posiciones tributarias inciertas, esto es, la determinación de la utilidad o pérdida tributaria, la base 
tributaria de activos y pasivos, créditos tributarios o las tasas de impuesto usadas. 
 
l) Provisiones y contingencias - 
 
vii) Provisiones - 
 
Las provisiones se reconocen cuando el Fondo tiene una obligación presente legal o asumida como 
resultado de hechos pasados, es probable que se requiera de la salida de recursos para pagar la 
obligación y es posible estimar su monto de manera confiable.  Las provisiones son revisadas y 
ajustadas en cada período para reflejar la mejor estimación a la fecha del estado de situación 
financiera. 
 
viii) Contingencias - 
 
Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros, estos se revelan en nota a los 
estados financieros, a menos que la posibilidad de salida de recursos sea remota. 
 
Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros y sólo se revelan cuando es más 
que probable que se produzca el ingreso de recursos. 
 
m) Otro resultado integral - 
 
En el otro resultado integral se presentan los resultados no realizados de las inversiones disponibles 
para la venta, resultados no realizados de la parte eficaz de la valorización de los instrumentos 
financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo, y la parte de la valorización que corresponde 
a la diferencia de cambio a medida que se afecta la partida cubierta.  Estos saldos se presentan neto 
del impuesto a la renta diferido relacionado. 
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n) Efectivo y equivalentes al efectivo - 
 
El efectivo y equivalentes al efectivo considerados en el estado de flujos de efectivo corresponde a los 
saldos de fondos disponibles del estado de situación financiera que incluyen depósitos con 
vencimientos originales menores o iguales a 90 días, excluyendo el disponible de los Fideicomisos. 
 
o) Adeudos y valores emitidos - 
 
El Fondo registra y presenta las obligaciones de la empresa por la obtención de recursos y 
financiamientos, contratados con las empresas del sistema financiero del país y/o las instituciones 
financieras del exterior, bajo la modalidad de créditos directos y administración de líneas de crédito, 
para ser aplicados a fines específicos. 
 
El Fondo tiene obligaciones contraídas por las emisiones de los bonos emitidos que han sido 
colocados y que se encuentran en circulación, sujetas a las condiciones establecidas 
contractualmente, de conformidad con las normas legales que la autorizan. 
 
Este rubro se registra inicialmente a valor razonable en la fecha de negociación incluyendo los costos 
de financiamiento, si los hubiere, Posteriormente el reconocimiento del gasto es en base al costo 
amortizado. 
 
p) Saldos en moneda extranjera - 
 
El estado de situación financiera incluye saldos de operaciones en moneda extranjera, principalmente 
en dólares estadounidenses (US$), los cuales están registrados al tipo de cambio en soles (S/) 
establecido por la SBS, que al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, es de US$1 = S/3.709 y US$1 = 
S/3.814, respectivamente.  También, se mantienen posiciones en Euros (EUR), las cuales están 
registradas al tipo de cambio en soles (S/) establecido por la SBS, que al 31 de diciembre de 2023 y 
de 2022, es de EUR 1= S/4.099702 y EUR 1= S/4.082200, respectivamente. 
 
Las operaciones en moneda extranjera en el país y las operaciones de comercio internacional, 
referidas a los conceptos autorizados por el Banco Central de Reserva del Perú, se canalizan a través 
del mercado libre bancario.  Al 3 1 de diciembre de 2023, los tipos de cambio compra y venta utilizados 
son US$1= S/3.705 y US$1= S/3.713, respectivamente (US$1= S/3.808 compra y US$1= S/3.820 
venta al 31 de diciembre de 2022). 
 
Al 31 de diciembre, los sados en moneda extranjera se resumen como sigue: 
 
  2023  2022 
  US$000  US$000 
     
Activos     
Disponible  113,559  37,838 
Inversiones  8,390  60,623 
Cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - COFIDE), neto  4,293  8,326 
Cartera de créditos, neto  8  13 
Otras cuentas por cobrar, neto  121  33,017 
Derivados de cobertura  6,059  2,902 
Otros activos, neto  160  658 
Total activos   132,590  143,377 

     
Pasivos     
Adeudos y Obligaciones Financieras  (1,038,060)  (919,379) 
Derivados de cobertura  -  - 
Cuentas por pagar  (567)  (557) 
Provisiones y otros pasivos  (206)  (262) 
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  2023  2022 
  US$000  US$000 
     
Total pasivos  (1,038,833)  (920,197) 
Posición pasiva neta  (906,243)   (776,820) 

     
Instrumentos financieros derivados, neto  910,000   775,000 
Posición neta en dólares estadounidenses  3,757   (1,820) 
 
  2023  2022 
  €000  €000 
     
Activos     
Disponible  10,006  38 
Otras cuentas por cobrar, neto  800  40 
Derivados de cobertura  1,109  563 
Total activos   11,915  641 

     
Pasivos     
Adeudos y obligaciones financieras  (276,135)  (229,430) 
Otros pasivos    (37) 
Total pasivos  (276,135)   (229,467) 

     
Posición pasiva neta  (264,220)   (228,826) 
Instrumentos financieros derivados, neto  265,395   229,576 
Posición neta en euros  1,175   750 
 
e) Participación a los trabajadores - 
 
El Fondo reconoce un pasivo y un gasto por participación de los trabajadores en las utilidades sobre 
la base del 5% de la renta neta imponible, determinada de acuerdo con la legislación tributaria 
vigente. 
 
f) Tratamiento contable de los fideicomisos  
 
El registro de las operaciones de los fideicomisos administrados por el Fondo se realiza de 
conformidad con lo establecido en la Resolución SBS No.980-2006 “Reglamento del Fondo 
MIVIVIENDA S.A.”, es decir, en una sola cuenta del estado de situación financiera.  La contabilidad de 
los fideicomisos se mantiene separada para fines de control. 
 
g) Reclasificaciones 
 
Al 31 de diciembre de 2023, el Fondo reclasificó S/125,736 miles por concepto de margin call, por los 
derivados a esa fecha, registrados en el rubro “otras cuentas por cobrar” al rubro “disponible”, debido 
en aplicación a una recomendación de la SBS en su vista de inspección realizada en el 2023. 
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5 DISPONIBLE 

 
Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente: 
 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Bancos y otras empresas del Sistema Financiero     
Banco Central de Reserva del Perú   2,260  2,690 
Cuentas corrientes y de ahorro (a)  2,713,592  1,506,497 
Depósitos a plazo (b)  37,000  38,140 
Rendimientos devengados del disponible  189  136 

  2,753,041  1,547,463 
Otras disponibilidades  315,118  23 
Rendimientos devengados - Otras disponibilidades  1,405  125,736 
Prov.  Riesgo País - Depósito en el exterior  (94)  (126) 

  3,069,470  1,673,096 
 
(a) Al 31 de diciembre, corresponde principalmente a saldos denominados en soles y dólares 

estadounidenses, que son de libre disponibilidad, y generan intereses a tasas de mercado, según 
se detalla a continuación: 

 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Cuentas corrientes     
Banco Internacional del Perú S.A.A.– Interbank  1,086,784  981,143 
Banco de la Nación  346,124  216,130 
Banco Interamericano de Finanzas – Banbif  311,436  203,634 
Banco BBVA Perú  325,986  241 
Banco de Crédito del Perú S.A.  300,195  110 
Scotiabank del Perú S.A.A.  343,067  105,087 

  2,713,592  1,506,345 
Cuenta de ahorro     
Banco BBVA Perú  -  152 

  2,713,592  1,506,497 
 
(b) Al 31 de diciembre de 2023, corresponde a depósitos a plazo en bancos del país denominados en 

soles, que son de libre disponibilidad y generan intereses a tasas efectivas anuales en soles de 
7.05%, con vencimientos original menor o igual a 90 días. 
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6 INVERSIONES 
 
Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente: 
 
  2023  2022 
    Ganancia      Ganancia   
  Costo  (pérdida) no  Valor  Costo  (pérdida) no  Valor 
  amortizado  realizada  en libros  amortizado  realizada  en libros 
  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000 
             
Inversiones disponibles 
para la venta             

Bonos corporativos (a)  -  -  -  33,901  (252)  33,649 
Más:             
Rendimientos devengados  -  -  -  491  -  491 
  -  -  -  34,392  (252)  34,140 
Inversiones a vencimiento             
Bonos corporativos (b)  31,088  -  31,088  107,080  -  107,080 
Bonos Soberanos de la 
República del Perú  21,194  -  21,194  31,351  -  31,351 

Depósitos a plazo (c)  -  -  -  87,722  -  87,722 
Más:             
Rendimientos devengados  -  -  637  -  -  3,196 
  52,282  -  52,919  226,153  -  229,349 

  52,282  -  52,919  260,545  (252)  263,489 

 
 
(a) Al 31 de diciembre, corresponde a bonos adquiridos a empresas del sistema financiero local, de 

primer nivel, según se detalla a continuación: 
 

  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Banco Internacional del Perú S.A.A.– Interbank  -  27,693 
Banco de Crédito del Perú S.A.  -  5,956 
Banco BBVA Perú  -  - 

  -  33,649 
 
(b) Al 31 de diciembre, corresponde a bonos adquiridos a empresas corporativas y del sistema 

financiero del país, de primer nivel, según se detalla a continuación: 
 

  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Banco BBVA Perú  -  38,914 
Abengoa Transmisión Norte S.A.  31,088  37,695 
Cementos Pacasmayo S.A.A.  -  30,471 
Consorcio Transmantaro S.A.  -  - 

  31,088  107,080 
 

En el año 2016, el Fondo reclasificó bonos corporativos y bonos soberanos de la República del 
Perú que mantenía clasificados como inversiones disponibles para la venta hacia inversiones a 
vencimiento.  El valor en libros en la fecha de reclasificación ascendía a miles de S/620,965, y la 
pérdida no realizada acumulada en el patrimonio ascendía a miles de S/11,846; este último 
importe está siendo transferido a resultados en el plazo remanente de dichos instrumentos, los 
cuales vencen en el año 2042. 

 

- 33 - 
 

 
En los años 2023 y 2022, se ha transferido a resultados miles de S/638 y miles de S/858, 
respectivamente.  Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, el valor en libros de estas inversiones, el 
cual incluye intereses devengados, asciende a miles de S/52,919 y miles de S/140,560, 
respectivamente. 

 
(c) Al 31 de diciembre de 2023 el Fondo no mantiene depósitos a plazos mayores a 90 días, sin 

embargo al 31 de diciembre de 2022, corresponde a depósitos a plazo en bancos del país 
denominados en dólares estadounidenses, con vencimiento original mayor a 90 días por US$23 
millones, que generan intereses a tasas efectivas anuales entre 3.22% y 3.27%. 

 
Mediante acuerdo de Directorio No.017-080-2019 del 12 de abril de 2019, se aprobó el nuevo 
Manual de Políticas y Procedimientos de Inversión del Fondo, que estableció que, a partir de esa 
fecha, las inversiones adquiridas por el Fondo deben ser clasificadas como disponibles para la 
venta. Las inversiones con las que el Fondo cuenta al cierre del periodo 2023, fueron adquiridas 
antes del acuerdo antes indicado.
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Al 31 de diciembre, los vencimientos y las tasas anuales de rendimiento de las inversiones disponibles para la venta y a vencimiento son los siguientes: 
 
    Tasas de interés efectivas anuales 
    2023  2022 
    PEN  USD  PEN  USD 
  Vencimiento  Min. %  Max. %  Min. %  Max. %  Min. %  Max. %  Min. %  Max. % 
                   
Inversiones disponibles para la venta                   
Bonos corporativos  -  -  -  -  -  -  -  1.18  1.32 
Inversiones a vencimiento                   
Bonos corporativos   Set-28  -  -  -  6.21  -  -  4.61  6.54 
Bonos soberanos de la República del 
Perú  Ago-31/Feb- 42  4.81  6.95  -  -  4.10  6.95  -  - 

Depósitos a plazo    -  -  -  -  -  -  3.22  3.27 
 
Al 31 de diciembre, las inversiones disponibles para la venta y a vencimiento, presentan los siguientes vencimientos: 
 
  2023      2022 
  Inversiones     Inversiones    
  disponibles  Inversiones a  disponibles  Inversiones a 
  para la venta  vencimiento  para la venta  vencimiento 
  S/000  S/000  S/000  S/000 
         
De 1 a 12 meses  -  -  34,140  119,804 
De 1 a 5 años  -  31,119  -  10,541 
Más de 5 años  -  21,800  -  99,004 

  -  52,919  34,140  229,349 
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7 CUENTAS POR COBRAR (CONVENIO FIDEICOMISO - COFIDE), NETO 
 
Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente: 
 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Nuevo Crédito MIVIVIENDA  10,817,454  9,706,065 
Crédito Complementario Techo Propio  227,149  224,026 
Crédito MIVIVIENDA Tradicional  15,870  32,154 
Crédito MIHOGAR  19,097  25,748 
Crédito MICONSTRUCCIÓN  2,463  4,230 
Crédito MICASA MÁS  3,531  4,019 
Crédito MIVIVIENDA Estandarizado  1,538  2,021 
Crédito MITERRENO  108  141 

  11,087,209   9,998,404 
Más (menos):     
Rendimientos devengados de cuentas por cobrar  18,756  15,545 
Provisión para incobrabilidad de cuentas por cobrar  (286,439)  (221,013) 

  10,819,526   9,792,936 
 
De acuerdo con lo descrito en la nota 2, ante cada solicitud de la IFI, el Fondo desembolsa recursos 
al Fideicomiso - COFIDE para que esta los canalice a los prestatarios finales, los cuales son 
utilizados en el otorgamiento de créditos hipotecarios para la adquisición de viviendas de 
conformidad con lo dispuesto en el artículo 12° del Decreto Supremo No.001-99-MTC. Asimismo, 
mensualmente el Fideicomiso - COFIDE transfiere al Fondo las recuperaciones, prepagos o 
cancelaciones de cuentas por cobrar efectuadas por las IFI mensualmente a través del cobro 
automático de las cuotas de las deudas mediante cargo en la cuenta corriente que el deudor 
mantiene en el BCRP. 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, el número de prestatarios finales es de 112,054 y 108,478, 
respectivamente.  No existe concentración de riesgo de crédito significativa en las cuentas por 
cobrar (Convenio Fideicomiso - COFIDE), debido al tipo de operaciones crediticias que mantiene el 
Fondo. 
 
Al 31 de diciembre, la composición del saldo de las Cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - 
COFIDE) de acuerdo con las características de los créditos promocionados por el Fondo, es como 
sigue: 
 
  2023  2022 
  Con  Sin    Con  Sin   
  cobertura  cobertura    cobertura  cobertura   
  riesgo  riesgo    riesgo  riesgo   
  crediticio  crediticio  Total  crediticio  crediticio  Total 
  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000 
             
Nuevo Crédito MIVIVIENDA  3,373,667  7,443,787  10,817,454  2,337,699  7,368,366  9,706,065 
Crédito Complementario 
Techo Propio  33,798  193,351  227,149  25,300  198,726  224,026 

Crédito MIVIVIENDA 
Tradicional  7,094  8,776  15,870  13,724  18,431  32,155 

Crédito MIHOGAR  7,313  11,783  19,096  8,947  16,801  25,748 
Crédito MICONSTRUCCIÓN  1,411  1,051  2,462  1,047  3,183  4,230 
Crédito MICASA MÁS  1,662  1,870  3,532  1,241  2,777  4,018 
Crédito MIVIVIENDA 
Estandarizado  513  1,025  1,538  674  1,347  2,021 

Crédito MITERRENO  28  80  108  70  71  141 
  3,425,486  7,661,723  11,087,209  2,388,702  7,609,702  9,998,404 
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a) Las cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - COFIDE) están clasificadas por calificación de 
riesgo crediticio del deudor, según lo establecido por las normas de la SBS vigentes al 31 de 
diciembre de 2023 y de 2022.  De acuerdo con lo indicado en la nota 4.C, la provisión para 
incobrabilidad de cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - COFIDE) se determina en dos 
componentes, sobre la base de la clasificación de la IFI y de los prestatarios finales (o 
subprestatarios). 

 
- Al 31 de diciembre, el saldo de las cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - COFIDE) sin 

cobertura de riesgo crediticio clasificadas por riesgo crediticio de las IFI es como sigue: 

 
- Al 31 de diciembre, el saldo de las cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - COFIDE) con 

cobertura de riesgo de crédito (CRC) clasificadas por riesgo crediticio del prestatario final es 
como sigue: 

 
- A continuación se presenta el saldo de las cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - 

COFIDE) al 31 de diciembre de 2023 con activación de cláusula decimotercera del contrato por 
IFI a quienes no les corresponde el factor de cobertura de riesgos crediticio (CRC):  

Categorías de riesgo IFI  2023  2022 
  S/000  %  S/000  % 

         
Normal  7,372,557  66.49  7,375,978  73.77 
Con problema potencial  17,611  0.16  23,607  0.24 

  7,390,168  66.65  7,399,585  74.01 
Total cuentas por cobrar (Convenio 
Fideicimoso – COFIDE)   

11,087,209   
100.00   

9,998,404   
100.00 

Categorías de riesgo del 
prestatario final  2023  2022 

  S/000  %  S/000  % 
         
Normal   3,032,590   27.35  2,107,008  21.42 
Con problema potencial   72,812   0.66  38,626  0.39 
Deficiente   64,063   0.58  32,002  0.33 
Dudoso   101,375   0.91  68,193  0.69 
Pérdida   154,646   1.40  103,471  1.06 

  3,425,486  30.90  2,349,300  23.87 
Total cuentas por cobrar (Convenio 
Fideicimoso - COFIDE)   

11,087,209   
100.00   

9,998,404   
100.00 

IFI  2023  2022 
  S/000  %  S/000  % 
         
Financiera TFC en Liquidación   220,551   1.99   220,758   2.21 
COOPAC AELU en Liquidación   1,798   0.01   1,798   0.02 
CRAC Raíz en Liquidación   8,599   0.08  -  - 
COOPAC Quillacoop   707   0.01   924   0.01 
COOPAC San Francisco   1,771   0.02   2,298   0.02 
CMAC Tacna   2,688   0.02   2,996   0.03 
CRAC Prymera   37   0.00   59   0.00 
COOPAC Santa María Magdalena   207   0.00   266   0.00 
COOPAC Pacífico   35,196   0.32  -  - 

  271,555  2.45  229,099  2.29 
Total cuentas por cobrar (Convenio 
Fideicimoso - COFIDE)   

11,087,209   
100.00   

9,998,404   
100.00 
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Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, estas cuentas por cobrar han sido provisionadas 
considerando la calificación de riesgo crediticio del subprestatario, debido a que Financiera TFC, 
COOPAC AELU y CRAC Raíz fueron intervenidas por la SBS con fecha 12 de diciembre de 2019, 
23 de agosto de 2021 y 10 de agosto de 2023 respectivamente, además dada la activación de la 
cláusula decimotercera del convenio de canalización de recursos suscritos con las IFIs COOPAC 
Quillacoop en junio 2020, COOPAC San Francisco en julio 2021, CMAC Tacna en agosto 2021, 
CRAC Prymera en noviembre 2021, COOPAC Santa María Magdalena en diciembre 2021 y 
COOPAC Pacífico en agosto 2023, por presentar deterioro en sus indicadores financieros. 

 
Al 31 de diciembre de 2023, el saldo de las cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - 
COFIDE) con activación de cláusula decimotercera clasificadas por riesgo crediticio del 
prestatario final es como sigue: 

 
El saldo de estas cuentas por cobrar ha sido provisionado considerando la calificación de riesgo 
crediticio del subprestatario.  Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, la provisión relacionada a 
estas cuentas por cobrar asciende a miles de S/54,646 y a miles de S/42,071 respectivamente. 

 
b) Las tasas de interés anuales para los productos activos que ofrece el Fondo son fijas, y han 

sido establecidas con la finalidad de promover el otorgamiento de créditos hipotecarios.  Al 31 
de diciembre de 2023 y de 2022, son como sigue: 

 
  2023  2022 
  %  % 

     
Nuevo Crédito MIVIVIENDA  6.9; 6.75; 7.4; 7.9  7.6; 7.1, 6.6, 6.2, 5,6 
Crédito MIVIVIENDA 
Tradicional 

 6.25 y 8  6.25 y 8 
Crédito Complementario Techo 
Propio 

 7.25; 7.90  7.25 
Crédito MIHOGAR  7.6; 8.3  7.6; 8.3 
Crédito MI CONSTRUCCIÓN  7.5; 8.00; 9.00  7.5; 8.00; 9.00 
Crédito MIVIVIENDA 
Estandarizado 

 8.2; 6.9; 9.25;7.3  8.2; 6.9; 9.25;7.3 
Crédito MICASA MAS  6.50; 7.10; 7.70  6.50; 7.10; 7.70 
Crédito MITERRENO  9  9 

 
  

Categorías de riesgo del 
prestatario final  2023  2022 

  S/000  %  S/000  % 
         
Normal   178,400   1.61   163,617   1.64 
Con problema potencial   11,094   0.10   6,251   0.06 
Deficiente   12,681   0.11   8,181   0.08 
Dudoso   32,868   0.30   19,283   0.19 
Pérdida   36,512   0.33   31,767   0.32 

  271,555  2.45  229,099  2.29 
  11,087,209  100.00  9,998,404  100.00 
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El movimiento de la provisión para incobrabilidad de las cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - 
COFIDE): 
 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Saldo al inicio del año  221,013  211,333 
Adiciones debitadas a resultados  115,636  74,569 
Recupero de provisiones  (50,181)  (64,808) 
Diferencia de cambio  (29)  (81) 
Saldo al final del año  286,439   221,013 
 
La Gerencia considera que el nivel de la provisión para incobrabilidad de las cuentas por cobrar 
(Convenio Fideicomiso - COFIDE) cubre las eventuales pérdidas que puedan generarse a la fecha 
del estado de situación financiera, y ha sido efectuada cumpliendo con los requerimientos 
normativos de la SBS vigentes y las políticas internas establecidas al 31 de diciembre de 2023 y de 
2022. 
 

8 CARTERA DE CREDITOS, NETO 
 
Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente: 
 
  2023  2022 
Cartera de créditos directos  S/000  S/000 
     
Créditos vigentes  19,186  24,086 
Créditos refinanciados  164  201 
Créditos vencidos  85,120  88,809 
Créditos en cobranza judicial  72  72 

  104,542  113,168 
Más (menos) :     
Rendimientos devengados de créditos vigentes  343  345 
Provisión para incobrabilidad de créditos directos  (83,614)  (86,926) 

  21,271  26,587 
 
Al 31 de diciembre de 2023, la cartera de créditos está compuesta principalmente por el portafolio 
de créditos hipotecarios transferido al Fondo por Caja Rural de Ahorro y Crédito Señor de Luren (en 
adelante Ex CRAC Luren) y por la Ex Cooperativa de Ahorro y Crédito PrestaPerú, que mediante 
Resoluciones SBS No.3503-2015 del 19 de junio de 2015 y No.5826-2019 del 11 de diciembre de 
2019, entraron en proceso de liquidación, respectivamente. 
 
Al 31 de diciembre de 2023, el saldo de la cartera de créditos directa clasificada por tipo de 
producto MIVIVIENDA es como sigue: 
 
  Cantidad de prestatarios  Saldos 
  2023  2022  2023  2022 
  S/000  S/000  S/000  S/000 
         
Nuevo Crédito MIVIVIENDA  1,486  1,776  93,699  101,238 
Crédito Complementario Techo Propio  909  990  12,415  13,176 
Crédito MI CONSTRUCCIÓN  7  12  236  313 
Crédito MIVIVIENDA Tradicional  1  1  41  41 
Crédito MIHOGAR  481  518  12,182  13,257 
Ingresos diferidos  -  -  (14,031)  (14,857) 

  2,884    3,297  104,542  113,168 
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Al 31 de diciembre de 2023, la cartera de créditos directa está respaldada por garantías preferentes 
por miles de S/43,083 (miles de S/53,355 al 31 de diciembre de 2023) y garantías no preferentes 
por miles de S/82,110 (miles de S/93,429 al 31 de diciembre de 2022).  En los años 2023 y 2022, 
los cobros de la cartera de créditos directa ascienden a miles de S/13,813, y miles de S/16,071, 
respectivamente. 
 
Al 31 de diciembre, de acuerdo con la normativa de la SBS, la clasificación de riesgo crediticio de 
los prestatarios de la cartera de créditos directa es como sigue: 
 
  Cantidad de prestatarios  Saldos 
  2023  2022  2023  2022 
  S/000  S/000  S/000  S/000 
         
Normal  539  835  16,785  21,366 
Con problemas potenciales  42  56  1,481  1,542 
Deficiente  48  53  1,111  1,292 
Dudoso  108  153  2,498  3,912 
Pérdida  2,147  2,200  82,667  85,056 

  2,884  3,297  104,542  113,168 
 
La tasa de interés efectiva anual de la cartera de créditos ha sido fijada con base en las condiciones 
de mercado.  Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, la tasa de interés anual mínima y máxima en 
moneda nacional de la cartera de créditos directa es de 8 y 16%, respectivamente. 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los intereses en suspenso de los créditos que están en situación 
de vencidos, en cobranza judicial, o clasificados en las categorías de riesgo crediticio “Dudoso” o 
“Pérdida” ascienden a miles de S/41,827 y miles de S/38,986, respectivamente.  Estos intereses son 
reconocidos en el estado de resultados cuando son cobrados. 
 
Al 31 de diciembre, el saldo de la cartera de créditos directa clasificada por vencimiento es como 
sigue: 
 
  2023  2022 
  S/000  %  S/000  % 
         
Créditos vigentes y refinanciados         
Hasta 1 mes  112  0.11%  142  0.15% 
De 1 a 3 meses  228  0.22%  287  0.30% 
De 3 meses a 1 año  1,050  1.00%  1,325  1.36% 
De 1 a 5 años  7,070  6.76%  8,916  9.17% 
Más de 5 años  12,091  11.57%  15,248  15.68% 

  20,551  19.66%  25,918  26.65% 
Más (menos):         
Créditos vencidos y en cobranza judicial  98,022  93.76%  102,108  86.20% 
Ingresos diferidos de créditos vencidos y en cobranza 
judicial  (12,831)  (12.27%)  (13,227)  (11.13%) 
Ingresos diferidos de créditos vigentes y refinanciados  (1,200)  (1.15%)  (1,631)  (1.73%) 

  104,542  100.00%  113,168  100.00% 
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En los años 2023 y 2022, el movimiento de la provisión para incobrabilidad de créditos directos es 
como sigue: 
 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Saldo al inicio del año  86,926  88,929 
Adiciones  1,575  3,458 
Recupero de provisiones  (4,886)  (5,458) 
Diferencia de cambio  (1)  (3) 
Saldo al final del año  83,614  86,926 
 
La Gerencia considera que el nivel de la provisión para incobrabilidad de la cartera de créditos 
directa cubre las eventuales pérdidas que puedan generarse a la fecha del estado de situación 
financiera, y ha sido determinada cumpliendo con los requerimientos normativos de la SBS vigentes 
al 31 de diciembre de 2023 y de 2022. 
 

9 OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO 
 
Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente: 
 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Cuentas por cobrar a Fideicomisos CRC y PBP (a)  18,882  24,941 
Cuentas por cobrar a bancos en liquidación (b)  99,202  99,944 
Cuentas por cobrar Cartera de Ex - CONEMINSA (c)  12,663  12,730 
Cuentas por cobrar a COOPAC Presta Perú (d)  8,775  8,775 
Cuenta por cobrar a ICCGSA (e)  3,794  3,794 
BFH desembolsados en exceso, por recuperar (f)  2,468  2,468 
Cuenta por Cobrar a Fideicomisos vinculados a MarkaGroup (g)  2,402  - 
Otras cuentas por cobrar (h)  4,113  2,037 

  152,299  154,689 
 
Provisión para incobrabilidad de cuentas por cobrar (i)     
Bancos en liquidación  (99,202)  (99,944) 
Cartera Ex – CONEMINSA  (12,595)  (12,633) 
Cuentas por cobrar a COOPAC Presta Perú  (8,774)  (8,775) 
Cuenta por cobrar a ICCGSA  (3,794)  (3,794) 
BFH desembolsados en exceso, por recuperar  (2,468)  (2,468) 
Otras cuentas por cobrar  (1,434)  (1,331) 

  (128,267)  (128,945) 
  24,032  25,744 

 
(a) Corresponde al saldo de los activos netos (activos totales menos pasivos totales) de los 

fideicomisos administrados por el Fondo, que aseguran el pago de la cobertura de riesgo 
crediticio (CRC) a las IFI, y del premio al buen pagador (PBP) a quienes hubieran accedido a este 
beneficio como parte de los Programas de crédito que ofreció el Fondo en el 2007.  A 
continuación, se presentan los saldos antes mencionados al 31 de diciembre: 
 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Fideicomiso CRC y PBP Nuevos Soles  8,383              7,806  
Fideicomiso CRC y PBP Dólares estadunidenses  10,499            17,135  

  18,882  24,941 
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En junio de 2007, mediante actos constitutivos suscritos por el Fondo como fiduciario y 
fideicomitente, se constituyeron estos fideicomisos en administración, con el propósito de 
asegurar la disponibilidad de recursos para que el Fondo cumpla con las obligaciones emanadas 
de los Contratos de Servicio CRC y PBP suscritos con ciertas IFI, asimismo para asegurar que 
dichos recursos se administren de manera eficiente. 
 
El registro de las operaciones de estos fideicomisos se realiza de conformidad con lo establecido 
en la Resolución SBS No.980-2006 “Reglamento del Fondo MIVIVIENDA S.A.”, es decir, en una 
sola cuenta del estado de situación financiera.  La contabilidad de los fideicomisos se mantiene 
separada para fines de control y muestra los siguientes saldos al 31 de diciembre: 
 
Fideicomiso CRC y PBP Nuevos Soles 

 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Estado de situación financiera     
Activos     
Disponible  6,409  2,318 
Inversiones disponibles para la venta (*)  -  1,514 
Inversiones a vencimiento (*)  1,974  3,974 
Total activos  8,383  7,806 
Patrimonio y excedente neto     
Resultados acumulados  5,466  4,972 
Excedente de cobranzas, neto  2,944  2,917 
Resultados no realizados  (27)  (83) 
Total patrimonio y excedente neto  8,383  7,806 

     
Utilidad neta  494  505 

 
Fideicomiso CRC y PBP Dólares Americanos: 

 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Estado de situación financiera     
Activos     
Disponible  2,635  6,145 
Inversiones disponibles para la venta (*)  -  2,085 
Inversiones a vencimiento (*)  7,864  8,905 
Total activos  10,499  17,135 
Patrimonio y excedente neto     
Patrimonio inicial  -  4,911 
Resultados acumulados  374  2,222 
Excedente de cobranzas, neto  10,589  10,524 
Resultados no realizados  (464)  (522) 
Total patrimonio y excedente neto  10,499  17,135 

     
Utilidad neta  374  538 

 
(b) Corresponde a cuentas por cobrar por depósitos a plazo, certificados de depósito, entre 

otros, que el Fondo, antes de ser una empresa financiera supervisada por la SBS (antes de 
enero de 2006) mantenía en ciertas instituciones financieras que entraron en proceso de 
liquidación.  El detalle de los saldos y su provisión al 31 de diciembre es como sigue: 
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  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Capital     
Banco Nuevo Mundo en Liquidación  51,652  52,205 
Banco República en Liquidación  39,922  39,922 
Banco Banex en Liquidación - Dación en pago  5,140  5,285 
Banco República en Liquidación - Dación en pago  2,488  2,532 

  99,202   99,944 
Menos: Provisión por incobrabilidad     
Banco Nuevo Mundo en Liquidación  (51,652)  (52,205) 
Banco República en Liquidación  (39,922)  (39,922) 
Banco Banex en Liquidación - Dación en pago  (5,140)  (5,285) 
Banco República en Liquidación - Dación en pago  (2,488)  (2,532) 

  (99,202)  (99,944) 
 

Durante el proceso de liquidación de estas instituciones financieras, realizado bajo la supervisión 
e intervención de la SBS, el Fondo ha recibido bienes muebles, inmuebles y cobranza de créditos 
como parte de pago de estas acreencias. 
 
La Gerencia del Fondo ha provisionado el 100% de estas cuentas por cobrar y reconoce los 
recuperos que percibe cuando se realizan.  En el año 2023 se ha recibido recuperos del Banco 
Nuevo Mundo en Liquidación por miles de S/(553) mientras que en el 2022 el Fondo no ha 
recibido recuperos de los bancos en liquidación. 
 
La Gerencia del Fondo considera que la provisión para incobrabilidad de las cuentas por cobrar 
a bancos en liquidación constituida al 31 de diciembre de 2023 y de 2022 es suficiente para 
cubrir el riesgo de incobrabilidad relacionado. 

 
(c) Corresponde a la cartera de créditos hipotecarios otorgados por la Compañía de Negociaciones 

Mobiliarias e Inmobiliarias S.A. - CONEMINSA, recibida por el Fondo en el marco del Contrato 
de Dación en Pago del 30 de diciembre de 2003 para su administración y recuperación. 

 
(d) En agosto de 2019, luego de activar la cláusula decimotercera del Convenio de Canalización de 

Recursos suscrito con COOPAC Presta Perú, el Fondo autorizó el retiro del saldo adeudado por 
esta IFI de la administración del Fideicomiso COFIDE por miles de S/74,462.  Demandándole 
en forma directa el pago de las cuotas pendientes del adeudado que mantenía con el Fondo por 
el período febrero hasta agosto de 2019 por miles de S/4,230.  En el año 2021, luego de 
concretarse la transferencia de la cartera de créditos hipotecarios de COOPAC Presta Perú al 
Fondo, se reclasificó miles de S/4,534 de Otras cuentas por cobrar a clientes de la COOPAC 
Presta Perú a Cuentas por cobrar a COOPAC Presta Perú y miles de S/69,928 a Cartera de 
créditos (nota 8). 

 
(e) Al 31 de diciembre de 2023, corresponde a  la cuenta por cobrar a Ingenieros Civiles 

Contratistas Generales S.A.C. (ICCGSA) por los papeles comerciales que el Fondo mantenía 
con ellos y que vencieron el 22 de octubre de 2018, por los cuales reconoció una cuenta por 
cobrar y una provisión por incobrabilidad de miles de S/3,794, de los cuales miles de S/3,500 
corresponden a capital y miles de S/294 a intereses. 

 
En el año 2022, se incorporó a las Cuentas por cobrar a COOPAC Presta Perú con miles de 
S/11, que corresponden al pago de cuotas de un subprestatario efectuado a los 
Administradores Temporales de la COOPAC.Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las otras 
cuentas por cobrar a COOPAC Presta Perú tienen una provisión para incobrabilidad de 100%. 
 

(f) Corresponde a un reclamo a terceros (entidades técnicas) por el exceso de pago de un bono 
otorgado por el MVCS, denominado Bono Familiar Habitacional (BFH), el cual es administrado 
por el Fondo.  
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(g) Esta cuenta por cobrar a los fideicomisos vinculados a Marka Group, corresponde principalmente 
a los BFH pendientes de recuperación. 

 
(h) Otras cuentas por cobrar, agrupan principalmente los rubros de las cuentas por cobrar al 

Fideicomiso Las Garzas, Fideicomiso Urb. Municipalidad de Ucayali, depósitos en garantía por 
alquileres y reclamos a terceros. 

 
(i) En los años 2023 y 2022, el movimiento de la provisión para incobrabilidad de cuentas por 

cobrar es como sigue: 
 

  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Saldo al inicio del año  128,945  128,884 
Adiciones  121  675 
 Recupero de provisión  (591)  (272) 
Diferencia de cambio, neta  (208)  (342) 
Saldo al final del año  128,267  128,945 

 
En opinión de la Gerencia, la provisión para incobrabilidad de cuentas por cobrar registrada al 
31 de diciembre de 2023 y de 2022, cubre de manera adecuada el riesgo de crédito de este 
rubro a esas fechas. 
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10 DERIVADOS DE COBERTURA 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, el Fondo tiene compromisos de compra-venta de moneda extranjera a futuro (“forwards”), contratos de intercambio de 
flujos en distintas monedas (“swaps de moneda - CCS” por sus siglas en Inglés) y contratos de intercambio de tasas de interés (“swaps de tasa de interés - 
IRS” por sus siglas en inglés).  La Gerencia de Riesgos calcula la eficacia de cada derivado de cobertura y este cálculo se visualiza en las plantillas de 
valorización individuales de cada derivado y, de forma consolidada, se visualiza el porcentaje de eficacia en los reportes de valorización diarios. 
 
Al 31 de diciembre, los cambios en el valor razonable de estos instrumentos financieros derivados se presentan como cuentas por cobrar (activo) o cuentas 
por pagar (pasivo), según corresponda: 
 
  2023  2022   

  Activo  Pasivo  Nominal  Vencimiento  Activo  Pasivo  Nominal  Vencimiento  Subyacente 

  S/000  S/000  S/000    S/000  S/000  S/000     
                   
Flujo de efectivo                   
Forward de moneda  -  -  -    226  -  10,107  Enero 2023  Depósitos 
Swap de moneda POS  -  -  -    1,019  98  6,123  Marzo 2023  Adeudos 

Swap de moneda CCS  53,343  334,696  4,241,653  

Entre 2027 (abril) , 2029 
(diciembre), 2031 ( mayo, 
setiembre y noviembre) y 
2032 ( junio y diciembre) 

 101,083  145,806  3,553,325  
Abril de 2027, mayo, setiembre, 
noviembre de 2031 y junio de 
2032 

 Adeudos y emisiones 

Swap de moneda IOS  -  -  -    24  24  -  Marzo de 2023  Adeudos 
Valor razonable                  Inversiones, valores y 

Forward de moneda  1,308  19,797  111,270  Entre febrero, marzo y 
abril del 2024  1,025  859  125,442  Enero de 2023  Margin Call 

Swap de moneda POS          20,630  587  76,280  Enero de 2023  Emisiones 

Swap de moneda CCS  4,909  -  332,846  Entre 2024 (mayo y 
agosto) y 2025 (junio)  4,352  11,255  295,437  Entre mayo y agosto de 2024 y 

junio de 2025  Adeudos 

Provisión Riesgo Pais                   
Provision Riego Pais  -86        -133         

  59,474   354,493  4,685,769    128,326  158,629  4,066,714     

 
IOS: Interest only swaps, POS: Principal only swaps.  
 
Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, los valores de referencia de las operaciones con instrumentos financieros derivados son registrados 
en cuentas fuera de balance en la moneda comprometida. 
 
En los años 2023 y 2022, el Fondo contrató “forwards de moneda” negociados y liquidados en el período, los cuales generaron pérdida por miles de S/3,615 y 
ganancia por miles de S/2,840, respectivamente, reflejadas en el estado de resultados en el rubro resultados por operaciones financieras (nota 20). 
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Asimismo, en los años 2023 y 2022, los instrumentos financieros de cobertura contratados por el Fondo generaron pérdida neta por miles de S/127,739 y 
miles de S/116,557, respectivamente, lo cual es explicado principalmente por el costo de cobertura de los financiamientos en moneda extranjera que 
mantiene el Fondo a diciembre de 2023, reflejado en el estado de resultados en el rubro Resultados por Operaciones Financieras (nota 20). Estas pérdidas 
son generadas por el costo en intereses que se debe pagar para que nos mantengan fijo el tipo de cambio pactado los mismos que se registran como parte 
no efectiva en resultados. 
 

Al 31 de diciembre de 2023, se negoció un mayor número de contratos de derivados de cobertura de “swaps de moneda-CCS” por los nuevos adeudos 
contraídos. 
 

11 INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO, NETO 
 
El movimiento de los inmuebles, mobiliario y equipo y de la depreciación acumulada en los años 2023 y 2022, es como sigue: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        Muebles y  Equipos de  Equipos    Obras en   
  Terrenos  Edificios  Instalaciones  enseres  cómputo  diversos  Vehículos  curso  Total 
  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000 
Costo                   
Saldo al 1 de enero de 2022  103  36  143  656  1,090  804  759  -  3,591 
Adiciones  -  -  3  1  65  136  -  2  207 
Retiros  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
Saldo al 31 de diciembre de 2022  103  36  146  657  1,155  940  759  2  3,798 
Adiciones  -  -  302  112  112  358  -  32  916 
Retiros  -  -  (137)  -  -  -  -  (34)  (171) 
Saldo al 31 de diciembre de 2023  103  36  311  769  1,267  1,298  759  -  4,543 

                   
Depreciación acumulada                   
Saldo al 1 de enero de 2022  -  12  74  511  1,035  580  759  -  2,971 
Adiciones  -  -  15  27  53  52  -  -  147 
Retiros  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
Saldo al 31 de diciembre de 2022  -  12  89  538  1,088  632  759  -  3,118 
Adiciones  -  -  24  30  35  58  -  -  147 
Retiros  -  -  (92)  -  -  -  -  -  (92) 
Saldo al 31 de diciembre de 2023  -  12  21  568  1,123  690  759  -  3,173 

                   
Valor Neto en libros                   
Al 31 de diciembre de 2022  103  24  57  119  67  308  -  2  680 
Al 31 de diciembre de 2023  103  24  290  201  144  608  -  -  1,370 
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De acuerdo con la legislación vigente, las entidades financieras en Perú están prohibidas de dar en 
garantía bienes que conforman el rubro Inmuebles, mobiliario y equipo, excepto aquellos adquiridos 
mediante la emisión de bonos de arrendamiento financiero, y solo para efectuar operaciones de esa 
naturaleza. 
 
En opinión de la Gerencia del Fondo, no existe evidencia de deterioro de los componentes de 
inmuebles, mobiliario y equipo al 31 de diciembre de 2023 y de 2022.  Al 31 de diciembre de 2023 y 
de 2022, el Fondo mantiene inmuebles, mobiliario y equipos totalmente depreciados por miles de 
S/2,648 y miles de S/2,549, respectivamente. 
 
El Fondo mantiene pólizas de seguro sobre sus principales inmuebles, mobiliario y equipo, de acuerdo 
con las políticas establecidas por la Gerencia.  En este sentido, al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, 
el Fondo ha contratado una póliza de seguros contra todo riesgo que cubre el valor de los activos 
netos del Fondo incluidos los inmuebles, mobiliario y equipo.  En opinión de la Gerencia, sus políticas 
de seguro son razonables para su actividad. 
 

12 OTROS ACTIVOS, NETO 
 
Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente: 
 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Activo por impuesto a la renta corriente, neto (a)  31,388            23,982  
Activos intangibles, neto (b)  8,813              7,274  
Gastos pagados por anticipado (c)  3,264              4,032  
Otros (d)  4,187              3,423  

  47,652             38,711  
 
(a) A continuación, se presenta la composición del activo por impuesto a la renta corriente: 
 

  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Saldo del  Impuesto temporal a los activos netos 
(ITAN) ( e)  31,023            11,920  

Pagos a cuenta del impuesto a la renta de tercera  365  - 
Categoría  -            12,062  
  31,388             23,982  

 
(b) Comprende licencias de software utilizadas por los equipos de cómputo del Fondo, cuyo costo al 

31 de diciembre de 2023 es de miles de S/22,030 y su amortización acumulada de miles de 
S/13,217 (costo de miles de S/18,644 y amortización acumulada de miles de S/11,370 al 31 de 
diciembre de 2022). 

 
Los activos intangibles son amortizados siguiendo el método de línea recta en un máximo de 5 
años. 
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  Saldos a 

31.12.2023 

 
 

 Retiros y 
otros 
ajustes 

 Saldos al 
31.12.2022 

   Adiciones   
  S/000  S/000  S/000  S/000 
         

Costo:        
 

Software  15,705  1,896  -  13,809 
Licencias  2,164  590    1,574 
Software en desarrollo  4,161  2,796  (1,896)  3,261 

  22,030  5,282  (1,896)  18,644 
Amortización acumulada         
Software  11,749  1,795  -  9,954 
Licencias  1,468  52    1,416 

  13,217  1,847  -  11,370 
Costo neto  8,813      7,274 

 
(c) Los gastos pagados por anticipado corresponden a suscripciones a libros y revistas, servicios de 

soporte y mantenimiento de software, pólizas seguro, y cargas diferidas.  El mayor saldo al 31 de 
diciembre de 2023, corresponde principalmente a la contratación y pago por anticipado del 
servicio de Centro de Datos Compartidos-Custodia de Información según contrato corporativo 
suscrito a través de FONAFE con el proveedor, por miles de S/1,886. 

 
(d) El rubro otros agrupan principalmente a las operaciones en trámite por las cobranzas pendientes 

de recibir de la cartera de créditos hipotecarios así como una operación de cambio de moneda de 
soles a euros que fue liquidado en enero 2024 y el IGV por pagar a diciembre 2023. 

 
(e) Corresponder al saldo del ITAN no utilizado al cierre de diciembre 2023. 
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13 ADEUDOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS 
 
Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente: 
 
        2023  2022   
          Ajuste a        Ajuste a     
      Tasa de    costo  Intereses y      costo  Intereses y   
  Moneda  Vencimiento  interés anual  Principal  amortizado  comisiones  Total  Principal  amortizado  comisiones  Total 

      %  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000 
                       
Entidad                       
Asociación Francesa de Desarrollo 
(AFD)  Euros  2031  0.7695-4.23  686,700  (2,406)  2,999  687,293  620,267  (2,958)  1,505  618,814 

Kreditanstakt fur Wiederaufbau (KfW)  Euros  2031  (*)  442,336  (468)  2,909  444,777  316,908  (548)  1,403  317,763 
JP Morgan Chase Bank  Dólar  2029-2032  (**)  1,631,960  (48,310)  29,653  1,613,303  572,100  (37,985)  6,044  540,159 
JP Morgan Chase Bank  Soles  2029  7.70  551,550  (17,837)  2,477  536,190  -  -  -  - 
Banco de la Nación  Soles  2025-2028  2.5 a 7.15  810,000  -  8,149  818,149  570,000  -  6,210  576,210 
BBVA Banco Continental  Soles  2024  7.49  185,000  -  1,416  186,416  -  -  -  - 

        4,307,546  (69,021)  47,603  4,286,128  2,079,275  (41,491)  15,162  2,052,946 

 
(*) La línea 1 de crédito con KFW se pactó a una tasa de interés variable Euribor a 6 meses + 110 puntos básicos, por su parte, la línea 2 de crédito con KFW 

se pactó a una tasa de interés variable Euribor a 6 meses + 81 puntos básicos, ambas líneas fijan la tasa del siguiente cupón en los meses de mayo y 
noviembre de cada año durante la vida del préstamo. 

 
(**) Las líneas de crédito con JP Morgan se encuentran garantizadas por el Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA), ambas a tasa variable.  En el 

caso de la línea 1 se pactó a una tasa Term SOFR 6 meses + 60 puntos básicos, por su parte, la línea 2 se pactó a una tasa de Term SOFR 6 meses + 87 
puntos básicos.
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Ciertos contratos de préstamo incluyen cláusulas estándar de cumplimiento de ratios financieros.  En 
opinión de la Gerencia, al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, estas cláusulas han sido cumplidas y 
no representan ninguna restricción para las operaciones del Fondo. 
 
Al 31 de diciembre de 2023, el saldo del préstamo de la AFD asciende a miles de EUR 167,644 
(equivalente a miles de S/687,293) sujeto a riesgo de tipo de cambio, siendo cubierto mediante “full 
cross currency swaps de moneda (CCS)”, por un importe nominal de miles de EUR 157,500 
(equivalente a miles de S/645,703) (nota 10).  Asimismo, al 31 de diciembre de 2023, el préstamo de 
KfW asciende a miles de EUR 108,490 (equivalente a miles de S/444,777), sujeto a riesgo de tipo de 
cambio, siendo cubierto mediante “full cross currency swap de moneda (CCS)” por un importe nominal 
de miles de EUR 107,895 (equivalente a miles de S/442,336) (nota 10). 
 
Al 31 de diciembre de 2023, el saldo del préstamo en dólares americanos de JP Morgan Chase Bank 
asciende a miles US$434,970 (equivalente a miles de S/1,613,303) sujeto al riesgo de tipo de cambio, 
siendo cubierto mediante “full cross currency swaps de moneda (CCS)” por un importe nominal de 
miles de US$340,000 (equivalente a miles de S/1,261,060) (nota 10) y la diferencia está cubierto con 
activos en dólares estadounidenses. 
 
A continuación, se presenta el saldo de adeudados y obligaciones financieras clasificadas por 
vencimiento: 
 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Hasta 3 meses  -  52,299 
De 3 meses a 1 año  339,911  66,894 
De 1 a 5 años  2,683,605  1,216,714 
Más de 5 años  1,262,612  717,039 
  4,286,128  2,052,946 

 
14 VALORES Y TITULOS EN CIRCULACION 

 
Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente: 
 
  Tasa de         
  interés         
  nominal    Monto  Valor en libros 
En miles  anual (%)  Vencimiento  emitido  2023  2022 
      S/000  S/000  S/000 
           
Emisiones locales de bonos corporativos 
(a)           

Cuarta emisión - Serie A  6.72  Julio de 2026  S/310,000  309,940   309,896 
Quinta emisión - Serie A  5.02  Julio de 2026  S/250,000  249,853   249,747 
Sexta emisión - Serie A  4.78  Enero de 2027  S/240,210  240,016   239,929 

Emisión Global Depositary Notes (GDN)  7.00  Febrero de 
2024  S/1,500,000  1,499,605   1,498,637 

Emisiones internacionales de bonos           
corporativos           
Primera emisión (b)  3.50  Enero de 2023  US$96,435  -  367,735 
Reapertura primera emisión (c)  3.50  Enero de 2023  US$76,553  -  291,898 

Segundo programa - primera emisión (d)  4.625  Abril de 2027  US$600,000  2,214,081                  
2,273,505 

322        4,513,495   5,231,462 
Intereses por pagar        83,507   93,944 
        4,597,002  5,325,406 

 
Los recursos captados por el Fondo a través de la emisión de valores y títulos son destinados a 
financiar operaciones propias del giro de negocio. 
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(a) En Sesión de Directorio celebrada el 24 de junio de 2013, se aprobó la emisión del Primer 
Programa de Bonos Corporativos por miles de US$1,000,000 o su equivalente en soles.  En julio 
de 2016, julio de 2019 y enero 2020, el Fondo efectuó la cuarta, quinta y sexta emisión de bonos 
corporativos de este programa, respectivamente. 
 
En Sesión de Directorio celebrada el 9 de noviembre de 2016 se aprobó la emisión de Global 
Depositary Notes (GDN) por miles de S/2,000,000.  En febrero de 2017 el Fondo emitió GDN por 
miles de S/1,500,000. 
 
El 15 de enero de 2020 el Fondo efectuó la sexta emisión de bonos corporativos, emitiéndose 
48,042 bonos con valor de miles de S/5 cada uno, y valor total de miles de S/240,210, a un plazo 
de 7 años, con vencimiento el 15 de enero de 2027, a una tasa nominal anual de 4.7813%. 

 
(b) En enero de 2013, el Fondo emitió bonos bajo la Regla 144 o Regulación S de la Ley de Valores 

en el mercado internacional.  La emisión fue por un importe nominal de miles de US$500,000, con 
plazo de vencimiento a 10 años.  Los bonos fueron colocados bajo la par, a un precio de 99.15%, 
con una tasa cupón de 3.50% anual, con pago de interés semestral y amortización al vencimiento. 
 
En enero de 2023 se canceló el saldo de US$ 96,435 de esta 1ra emisión siendo que en abril  de 
2022, el Fondo realizó la recompra de bonos de la Primera emisión por un total de miles de 
US$403,565 a un precio de 101.26%, pagando un valor total incluido intereses corridos de miles 
de US$411,475. 
 

(c) En febrero de 2017, el Fondo emitió bonos bajo la Regla 144 o Regulación de la Ley de Valores 
en el mercado internacional, mediante la reapertura de la Primera Emisión denominada “3.5% 
Notes Due 2023” realizada en enero de 2013.  La nueva emisión fue por un importe nominal de 
miles de US$150,000, con vencimiento a 6 años.  Los bonos fueron colocados bajo la par a un 
precio de 99.802%, a una tasa cupón de 3.50%, pago de intereses semestral, y amortización al 
vencimiento. 
 
En enero de 2023 se canceló el saldo de US$76,553 de esta emisión, siendo que en abril de 
2022, el Fondo realizó la recompra de bonos de la reapertura de la Primera emisión por un total 
de miles de US$73,447 a un precio de 101.26% pagando un valor total incluido intereses corridos 
de miles de US$74,887. 
 
Al 31 de diciembre 2023 ya no tenemos emisiones por coberturar ya que fueron canceladas en 
enero 2023, sin embargo al 31 de diciembre de 2022, tanto los bonos de la primera emisión 
internacional como los de la reapertura de la primera emisión estaban sujetos al riesgo de tipo de 
cambio, siendo cubiertos mediante “forward compra de valor razonable”, “principal only swaps 
(POS)” y “swaps de moneda (CCS)” por un valor nominal de miles de US$132,770 (equivalente a 
miles de S/506,385)     . 
 

(d) En abril de 2022, el Fondo emitió bonos bajo la Regla 144 o Regulación de la Ley de Valores en el 
mercado internacional.  La emisión fue por un importe nominal de miles de US$600,000, con 
plazo de vencimiento a 5 años.  Los bonos fueron colocados bajo la par a un precio de 99.652%, 
con una tasa cupón de 4.625% anual, con pago de interés semestral y amortización al 
vencimiento. 
 
Al 31 de diciembre de 2023, estos bonos están sujetos al riesgo de tipo de cambio, siendo 
cubiertos mediante “swaps de moneda (CCS)” por un importe nominal de miles de US$600,000” 
(equivalente a miles de S/2,225,400 ). Al 31 de diciembre de 2022, estos bonos estaban sujetos al 
riesgo de tipo de cambio, siendo cubiertos mediante “swaps de moneda (CCS)” por un importe 
nominal de miles de US$580,000” (equivalente a miles de S/2,212,120)A continuación, se 
presenta el saldo de los valores y títulos en circulación al 31 de diciembre, clasificados por 
vencimiento: 
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  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
De 1 mes a 1 año  1,539,552          669,297  
De 1 a 2 años  -        1,538,582  
De 2 a 5 años  3,057,450        3,117,527  

  4,597,002         5,325,406  
 
Los vencimientos de las emisiones hasta 5 años, calzan con las cuentas por cobrar (Convenio 
Fideicomiso – COFIDE) ya que las mismas son amortizables en el tiempo y tienen una duración entre 
5 y 6 años, las emisiones de deuda que el Fondo posee se toman en promedio a una duración de 5 
años, todas bajo el formato bullet; asimismo, la mayor parte de adeudos se mantienen una duración 
de 6 años. Cabe precisar que la estrategia de financiamiento del Fondo busca el calce entre sus 
activos y pasivos. 
 

15 CUENTAS POR PAGAR, PROVISIONES Y OTROS PASIVOS 
 
Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente: 
 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
Cuentas por pagar     
BFH y Bono de protección vulnerable de vivienda (a)  766,750  610,643 
BBP (capital) asignado a COFIDE (b)  74,712  80,622 
Saldos por pagar producto de la conciliación     
con el MEF (c)  81,822  81,822 
Bono arrendamiento de vivienda (BAV) por pagar (d)  13,463  14,718 
Aportes de FONAVI (e)  8,644  8,644 
Cuentas por pagar a proveedores  6,068  9,071 
Ahorro grupo familiar elegible a transferir a entidades     
técnicas (f)  7,844  5,540 
Participación de los trabajadores,   6,650  4,271 
Recursos por transferir por cartas fianzas ejecutadas  979  4,086 
BBP (capital) recibido del MVCS (g)  93,437  50,375 
Bonificación por Convenio de Gestión – FONAFE,   2,346  1,830 
Vacaciones y liquidación de beneficios sociales  1,136  868 
Bono arrendamiento de emergencia (BAE) (h)  228,566  34,391 
Recursos recuperados de Fid. Inmobiliarios (i)  66,783  - 
Otros  6,076  3,595 

  1,365,276  910,476 
Provisiones y otros pasivos     
Ingresos diferidos (j)  47,416  53,003 
Provisiones por CRC - Cartera vendida 2007  753  973 
Provisión para contingencias  1,513  1,942 
Otros (k)  3,766  501 

  53,448  56,419 
 
(a) Corresponde a Bonos familiares habitacionales (BFH) y/o Bonos de protección de vivienda 

vulnerable (BVPP) por devolver al MVCS o desembolsar a entidades técnicas (constructores) para 
el financiamiento del BFH y de los grupos familiares que accedieron al Programa Techo Propio. 
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En el año 2023, el Fondo recibió recursos del MVCS para este propósito, mediante Convenios 
No.002-2023 y No.104-2023 por miles de S/1,090,012, y miles de S/29,700 respectivamente. 
Asimismo, el Fondo MIVIVIENDA S.A ha transferido a las entidades técnicas y promotores 
inmobiliarios en el marco del convenio No. 002-2023 por miles S/ 825,506 y del Convenio 104-
2023 no se efectuaron desembolsos ya que se encontraba condicionado a los plazos de la 
Convocatoria. 
 
En el año 2022, el Fondo recibió recursos del MVCS para este propósito, mediante Convenios 
No.001-2022 y No.116-2022 por miles de S/584,247, y miles de S/446,852, respectivamente, 
siendo que, .al 31.12.2023, el Fondo MIVIVIENDA S.A ha transferido a las entidades técnicas y 
promotores inmobiliarios en el marco del convenio No.001-2022 y No.116-2022, S/ 583,226 y S/ 
446,852 respectivamente con recursos ordinarios. Es importante indicar que con devolución de 
recursos se han transferido por miles S/ 6,105 y miles de S/ 413, respectivamente. 
 

(b) Corresponde a los fondos recibidos del MVCS para el otorgamiento del BBP asignado a los 
créditos autorizados a las IFI (Crédito MIHOGAR y Nuevo Crédito MIVIVIENDA) previa revisión 
del cumplimiento de los requisitos establecidos en el Reglamento. 
 
A continuación, se presenta el movimiento del rubro: 
 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Saldo al inicio de año  80,622  87,317 
Asignaciones recibidas  168,605  204,624 
Desembolso de BBP para cuota inicial  (168,605)  (204,624) 
Aplicación de BBP a cuotas del Crédito MIHOGAR  (672)  (669) 
Aplicación de BBP a cuotas del Nuevo Crédito     
MIVIVIENDA  (5,085)  (5,874) 
Aplicación de BBP a cuotas de crédito CRAC Señor de     
Luren en Liquidación  (153)  (175) 
Ajustes reportados  -  23 
Saldo al final del año  74,712  80,622 

 
(c) Corresponde a la recaudación del FONAVI de aquellos contribuyentes sin convenio de estabilidad 

tributaria, transferida por la Superintendencia Nacional de Administración Tributaria – SUNAT, de 
acuerdo con lo señalado en el numeral 8.1 del artículo 8° de la Ley No.26969 y literal c) del 
artículo 5° de la Ley No.26912.    De acuerdo a un informe elaborado por asesores externos por la 
interpretación de la Ley No. 29625, se efectuó un corte a la fecha de entrada en vigencia de la Ley 
(2018) determinando que el importe en mención se encuentra pendiente de ejecutar para futuros 
pronunciamientos de SUNAT anteriores a la fecha de corte antes mencionada. En opinión de la 
gerencia, aún se contemplan resoluciones que conllevarían una obligación futura para el Fondo 
en la medida que esas resoluciones correspondan antes del 2018.  

 
(d) Corresponde a un beneficio (subsidio) otorgado a las familias para el arrendamiento de viviendas, 

incentivando el ahorro para acceder a una vivienda, y mejorando así las condiciones de 
habitabilidad.  Estos fondos deben ser distribuidos por los beneficiarios de la siguiente manera: 
70% para el pago de la renta mensual, y el otro 30% al ahorro para la adquisición de una vivienda. 
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(e) Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente: 
 

 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Aportes del FONAVI por transferir al MEF (i)  8,023              8,023  
Devolución de cheques de FONAVI no recogidos (ii)  621                 621  

  8,624              8,644  
 

(i) Corresponde a la recaudación efectuada por la SUNAT de contribuciones al FONAVI de 
contribuyentes que tienen convenio de estabilidad tributaria en virtud de la Ley No.27071, 
pendientes de transferir al Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). 

 
(ii) Corresponde a cheques girados desde el año 1999 y hasta el año 2016, pendientes de cobro 

por parte del beneficiario.  Estos cheques se emitieron por concepto de devolución de 
contribuciones al FONAVI, de acuerdo con comunicaciones de la SUNAT, encargada de la 
recaudación de estos recursos. 

 
(f) Corresponde a los saldos por pagar a las entidades técnicas por cuenta de los grupos familiares 

elegibles que accedieron al Programa Techo Propio en la modalidad de Adquisición de Vivienda 
Nueva.  Este saldo comprende el ahorro depositado por el grupo familiar en cuentas del Fondo. 

 
(g) Corresponde al saldo de los fondos dinerarios recibidos del MVCS, pendientes de asignación a 

los beneficiarios que solicitan los productos que ofrece el Fondo.  El Fondo realiza la asignación 
de estos recursos a través de COFIDE, cuando se autorizan los desembolsos a las IFI por los 
créditos aprobados.  A continuación, se presenta el movimiento del rubro: 

 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Saldo al inicio de año  50,376  4,078 
Recursos recibidos del MVCS (i)  210,323  248,898 
Asignación a BBP (ii)  (168,605)  (204,624) 
Transferencia de BBP asignado  4,549  4,753 
Devolución de recursos al MVCS  (3,206)  (2,729) 
Saldo al final del año   93,437  50,376 

 
(i) En el año 2023, el Fondo recibió recursos del MVCS que corresponden al nuevo Convenio 

para la ejecución del BBP No.001-2023-VIVIENDA por miles de S/210,323.  En el año 2022, 
el Fondo recibió recursos del MVCS que corresponden al nuevo Convenio para la ejecución 
del BBP No.005-2022-VIVIENDA por miles de S/248,898. 

 
(ii) Al 31 de diciembre de 2023, la asignación de los recursos para el BBP corresponde a los 

Convenios No.001-2023 y No.005-2022, por miles de S/118,062 y miles de S/50,543, 
respectivamente.  Al 31 de diciembre de 2022, la asignación de los recursos para el BBP 
corresponde a los Convenios No.005-2022; No.004-2021; No.605-2020 y No.004-2019, por 
miles de S/199,531; miles de S/3,867; miles de S/237 y miles de S/989, respectivamente. 
 

(h) El Bono de Arrendamiento de Vivienda para Emergencias es un subsidio otorgado por el estado 
en atención al Estado de Emergencia declarado por los Decretos Supremos No.029-2023-PCM, 
No.034-2023-PCM, No.059-2023-PCM y No.072-2023-PCM, prorrogado por los Decretos 
Supremos No.089-2023-PCM y No.110-2023-PCM, que le Fondo canaliza hacia los beneficiarios. 
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(i) Al 31 de diciembre, corresponde al monto recuperado por concepto de BFH de los fideicomisos 

Lima Bonita, Barranca Bonita, Villas del Alto Laran. 
 

(j) Al 31 de diciembre de 2023, corresponde principalmente a los ingresos diferidos de las cuentas 
por cobrar (Fideicomiso COFIDE) reprogramadas por miles de S/21,992; a los ingresos diferidos 
de la cartera refinanciada Ex - Coneminsa por miles de S/181 y a los Ingresos Diferidos 
correspondientes al ingreso por devengar del Subsidio recibido en virtud al convenio LAIF suscrito 
con la AFD por miles S/25,167. 

 
(k) La variación se debe principalmente a la operación en trámite por la compra de moneda SPOT de 

euros a soles por el monto de S/3.3 millones, operación que se regularizó los primeros días de 
enero 2024. 

 
16 PATRIMONIO 

 
a) Capital social - 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, el capital social del Fondo está representado 3,479,607,308 y 
3,423,504,780 acciones comunes suscritas y pagadas, respectivamente, cuyo valor nominal es de un 
sol por acción.  El único accionista del Fondo es el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad 
Empresarial del Estado - FONAFE. 
 
En Junta General de Accionistas del 30 de marzo de 2023, se acordó la capitalización de utilidades 
del año 2022, neta de la reserva legal por miles de S/56,103.  En Junta General de Accionistas del 28 
de marzo de 2022, se acordó la capitalización de utilidades del año 2021, neta de la reserva legal por 
miles de S/37,743. 
 
b) Reserva legal - 
 
De conformidad con las normas legales vigentes, el Fondo debe alcanzar una reserva legal de al 
menos 35% del capital pagado.  Esta reserva se constituye mediante el traslado anual de no menos 
del 10% de sus utilidades netas y sólo puede utilizarse para compensar pérdidas o para su 
capitalización, existiendo en ambos casos la obligación de reponerla. 
 
En las Juntas Generales de Accionistas celebradas el 30 de marzo de 2023 y el 28 de marzo de 2022, 
se acordó la constitución de la reserva legal por las utilidades de los años 2022 y 2021 por miles de 
S/6,234 y miles de S/4,194, respectivamente.
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c) Resultados no realizados - 
 

El movimiento de los resultados no realizados en los años 2023 y 2022 se presenta neto de su efecto impositivo, y es como sigue: 
 

  Saldo al 31  (Cargo) / abono en  Saldo al 31  (Cargo) / abono en  Saldo al 31 
  de diciembre  el estado de otro  de diciembre  el estado de otro  de diciembre 
  de 2021  resultado integral  de 2022  resultado integral  de 2023 
  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000 
           
Inversiones disponibles para la venta del Fondo           
Resultado no realizado de inversiones disponibles para la venta  (89)  (163)  (252)  252  - 
Resultado no realizado de instrumentos de deuda, reclasificados de           
“Inversiones disponible para la venta” a            
“Inversiones a vencimiento”  (5,085)  799  (4,286)  593  (3,693) 
  (5,174)  636  (4,538)  845  (3,693) 
Impuesto a la renta diferido, nota 24  (380)  (21)  (401)  165  (236) 
Sub total  (5,554)   615  (4,939)  1,010   (3,929) 
Coberturas de flujo de efectivo           
Resultado no realizado en derivados de cobertura            
de flujos de efectivo  818,289   (835,268)  (16,979)   (238,080)  (255,059) 
Transferencia a resultados de resultados realizados en derivados 
de cobertura de           

flujos de efectivo  (790,526)  755,163  (35,363)  137,372  102,009 
  27,763  (80,105)  (52,342)  (100,708)  (153,050) 
Impuesto a la renta diferido, nota 24   (8,190)  23,631  15,441  29,709  45,150 
Sub total  19,573  (56,474)  (36,901)  (70,999)  (107,900) 
Inversiones disponibles para la venta CRC - PBP           
Resultado no realizado de inversiones disponibles para la venta  (625)  20  (605)  115  (490) 
Impuesto a la renta diferido 24  (20)  26  6  (6)  0 
Sub total  (645)  46  (599)  109  (490) 
Total  13,374  (55,813)  (42,439)  (69,880)  (112,319) 
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d) Patrimonio efectivo - 
 
En junio de 2008, mediante Decreto Legislativo No.1028, se modificó la Ley General, estableciéndose 
que el patrimonio efectivo debe ser igual o mayor al 10% de los activos y créditos contingentes 
ponderados por riesgo que corresponden a la suma de: (i) el requerimiento de patrimonio efectivo por 
riesgo de mercado multiplicado por 10, (ii) el requerimiento de patrimonio efectivo por riesgo 
operacional multiplicado por 10, y (iii) los activos y créditos contingentes ponderados por riesgo de 
crédito. 
 
Al 31 de diciembre, en aplicación del Decreto Legislativo No.1028 y modificatorias, el Fondo mantiene 
los siguientes importes con relación a los activos y créditos contingentes ponderados por riesgo y 
patrimonio efectivo (básico y suplementario), expresados en soles: 
 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Activos y créditos contingentes ponderados por riesgo  479,612          450,132  
Patrimonio efectivo total  3,601,608        3,418,147  
Patrimonio efectivo básico (Nivel 1)  3,601,491        3,418,147  
Patrimonio efectivo básico (Nivel 2)  117  - 
Ratio de capital global sobre el patrimonio efectivo  68.18%            75.94%  
 
Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, el Fondo cumple con las Resoluciones SBS No.2115-2009 - 
Reglamentos para el Requerimiento de Patrimonio Efectivo por Riesgo Operacional, No.6328-2009 - 
Reglamentos para el Requerimiento de Patrimonio Efectivo por Riesgo de Mercado, y No.14354-2009 
- Reglamentos para el Requerimiento de Patrimonio Efectivo por Riesgo de Crédito y modificatorias. 
Estas resoluciones establecen, principalmente, las metodologías a ser utilizadas por las entidades 
financieras para calcular los activos y créditos contingentes ponderados para cada tipo de riesgo. 
 
En julio de 2011, la SBS emitió la Resolución No.8425-2011, mediante la cual establece que para 
determinar el nivel de patrimonio efectivo adicional las instituciones financieras deberán contar con un 
proceso para evaluar la suficiencia de su patrimonio efectivo en función de su perfil de riesgo, de 
acuerdo con la metodología descrita en dicha Resolución.  En aplicación de dicha norma, el 
requerimiento de patrimonio efectivo adicional será igual a la suma de los requerimientos de 
patrimonio efectivo calculados para cada uno de los siguientes componentes: ciclo económico, riesgo 
por concentración, riesgo por concentración de mercado, riesgo por tasa de interés en el libro 
bancario y otros riesgos. 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, el porcentaje de adecuación establecido por la SBS es el 
100%, por lo que el requerimiento adicional de patrimonio efectivo estimado por el Fondo asciende a 
miles de S/231,674 y miles de S/184,160, respectivamente. 
 
En opinión de la Gerencia, al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, el Fondo cumple con los 
requerimientos establecidos en la resolución antes mencionada y no tendrá inconveniente en seguir 
cumpliéndolos, dado que su patrimonio cubre holgadamente dichos requerimientos. 
 

17 CONTINGENCIAS 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, el Fondo mantiene los siguientes procesos contenciosos: 
 
a) Diversos procesos laborales relacionados con demandas judiciales por el pago de utilidades y 

reintegro de beneficios sociales, por los cuales tiene registrada una provisión de miles de S/1,492 
y miles de S/1,921 respectivamente.  Asimismo tiene registrada una provisión para procesos 
contenciosos administrativos por miles de soles S/21.  En opinión de la Gerencia del Fondo y de 
sus asesores legales esta provisión es adecuada. 
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b) Diversos procesos administrativos relacionados a la cancelación de registro de entidades técnicas 
por infracciones cometidas.  En opinión de la Gerencia del Fondo y de sus asesores legales, 
dichas contingencias no generarían pérdidas a la culminación de dichos procesos. 

 
18 INGRESOS Y GASTOS POR INTERESES 

 
Comprende lo siguiente: 
 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Ingresos por intereses     
Cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso-COFIDE), neto de   
intereses relacionados con el PBP otorgado por el Fondo (a) 652,132          558,096  
Disponible  166,767            70,458  
Inversiones  5,600              9,920  
Cartera de créditos directa  5,915              6,894  
Atribución a resultados de los Fideicomisos CRC y PBP  867              1,043  
Otros ingresos  23                 100  

  831,304           646,511  
Gastos por intereses (b)     
Valores y títulos en circulación (1)  259,950          276,249  
Adeudos y obligaciones financieras (2)  165,036            64,951  
PBP (capital) otorgado por el Fondo    29,734            38,763  
PBP (capital e intereses) – Fideicomiso CRC y PBP  1,099              2,506  

  455,819           382,469  
 
(a) En los años 2023 y 2022, corresponde a los intereses por rendimientos devengados de las 

Cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso – COFIDE) por miles S/660,239 y miles de S/569,374, 
respectivamente, más los intereses devengados de la cartera reprogramada por miles de S/2,577 
y miles de S/2,317, respectivamente, neto de intereses producto del Premio del Buen Pagador por 
miles S/10,684 y miles de S/13,595, respectivamente. 

 
(b) En el año 2023, corresponde principalmente a: 

 
1) La disminución en el rubro de valores y títulos de miles de soles por S/16,299 se debió 

principalmente a que en el 2023 se cancelaron la 1ra y la reapertura de la 1ra emisión 
internacional. 

 
2) El aumento en el rubro de adeudos y obligaciones Financieras se debió principalmente al 

préstamo tomado en el 2023 de JP Morgan cuyos gastos por intereses ascienden por miles  
S/ 107,496 
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19 INGRESOS Y GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 
 
Comprende lo siguiente: 
 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Ingresos por servicios financieros     
Comisión por el servicio CRC y PBP  2,349  2,184 
Ejecución de cartas fianza constituidas por entidades     
técnicas - BFH y ahorro familiar  3,369  1,746 
Otros  518  444 

  6,236  4,374 
Gastos por servicios financieros     
Servicio de administración de la cartera de créditos  (1,909)  (2,009) 
Servicio de custodia de valores y comisiones bancarias  (327)  (349) 
Otros  (22)  (38) 

  (2,258)  (2,396) 
 

20 RESULTADO POR OPERACIONES FINANCIERAS 
 
Comprende lo siguiente: 
 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Pérdida en productos financieros derivados de     
cobertura (ver nota10)  (127,739)  (116,557) 
Pérdida en instrumentos financieros derivados de     
negociación (ver nota10)  (3,615)  (2,840) 
Ganancia por diferencia de cambio  2,034  1,820 
Otros  674  3,248 

  (128,646)  (114,329) 
21 GASTOS DE ADMINISTRACION 

 
Comprende lo siguiente: 
 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Gastos de personal y directorio (a)  (34,207)  (31,241) 
Servicios recibidos de terceros (b)  (22,649)  (22,226) 
Impuestos y contribuciones  (621)  (606) 

  (57,477)  (54,073) 
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(a) A continuación, se presenta el detalle de los gastos de personal y directorio: 
 

  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Remuneraciones  (12,370)  (12,059) 
Participación de los trabajadores  (6,649)  (4,270) 
Gratificaciones  (2,346)  (2,200) 
Bonificación por Convenio de Gestión – FONAFE  (2,345)  (1,830) 
Seguridad y previsión social  (2,017)  (1,846) 
Compensación por tiempo de servicios  (1,349)  (1,299) 
Vacaciones  (1,354)  (1,159) 
Prestaciones alimentarias  (882)  (872) 
Otras bonificaciones  (995)  (902) 
Subvención de prácticas profesionales  (1,219)  (1,090) 
Dietas de directorio  (240)  (251) 
Aguinaldo  (286)  (244) 
Vestimenta del personal  (885)  (574) 
Indemnización por cese de relación laboral  -  (1,321) 
Capacitaciones  (274)  (411) 
Seguro oncológico  (180)  (136) 
Otros  (816)  (777) 

  (34,207)  (31,241) 
 

El promedio de empleados del Fondo en los años 2023 y 2022 es de 212 y 205, respectivamente. 
 

(b) A continuación, se presenta el detalle de los gastos por servicios recibidos de terceros:  
 

  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Reparación y mantenimiento  (2,857)  (3,011) 
Alquiler de bienes e inmuebles  (3,309)  (2,763) 
Gastos relacionados a bonos emitidos  (1,367)  (2,298) 
Servicios compartidos de tecnologías de información y     
comunicaciones – FONAFE  (2,453)  (1,845) 
Honorarios y consultoría  (3,011)  (1,751) 
Servicios de gestión varios  (1,880)  (1,716) 
Seguros  (1,636)  (1,641) 
Publicidad  (1,775)  (1,161) 
Comunicaciones  (1,166)  (1,107) 
Servicios de telemarketing  (839)  (1,030) 
Movilidad  (179)  (380) 
Suministros diversos  (204)  (285) 
Gastos de viaje  (121)  (250) 
Almacenamiento de documentos  (198)  (207) 
Otros gastos  (1,654)  (2,781) 

  (22,649)  (22,226) 
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22 OTROS INGRESOS Y GASTOS, NETO 
 
Comprende lo siguiente:  
 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Otros ingresos     
Intereses de Margin Call  -                 775  
Ingresos cartera Ex – CONEMINSA  64                   76  
Otros ingresos  1,924              1,352  

  1,988              2,203  
Multas  (37)                 (33) 
Otros gastos  (47)               (535) 

  (84)               (568) 
Total otros ingresos y gastos, neto  1,904              1,635  
 

23 SITUACION TRIBUTARIA 
 
a) El Fondo está sujeto al régimen tributario peruano.  Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, la tasa 

del Impuesto a la renta es de 29.5%, sobre la renta neta imponible, según lo establecido en el 
Decreto Legislativo No.1261. 
 
La tasa del Impuesto a la renta aplicable a la distribución de dividendos y a cualquier otra forma 
de distribución de utilidades es de 5%, esto para las utilidades que se generen y distribuyan a 
partir del 1 de enero de 2017, en adelante. 
 
Cabe señalar que se presumirá, sin admitir prueba en contrario, que la distribución de dividendos 
o de cualquier otra forma de distribución de utilidades que se efectúe corresponde a los resultados 
acumulados u otros conceptos susceptibles de generar dividendos gravados, más antiguos. 

 
b) De acuerdo con la legislación tributaria vigente en Perú, los sujetos no domiciliados tributan solo 

por sus rentas de fuente peruana.  En términos generales las rentas obtenidas por sujetos no 
domiciliados por servicios prestados en nuestro país están gravadas con el Impuesto a la renta 
con una tasa de 30% sobre base bruta, esto en tanto no corresponda la aplicación de un 
Convenio para evitar la Doble Imposición (CDI).  Al respecto, actualmente Perú ha suscrito CDI 
con la Comunidad Andina, Chile, Canadá, Brasil, Portugal, Suiza, México y Corea del Sur.  Se 
suma el CDI con Japón (Resolución Legislativa No.31098, ratificada mediante Decreto Supremo 
No.060-2020-RE que entró en vigencia el 29 de enero 2021). 

 
Para efectos de los servicios de asistencia técnica o servicios digitales prestados por sujetos no 
domiciliados en favor de sujetos domiciliados resultará indistinto el lugar de prestación de estos y 
en todos los casos estará gravado con el Impuesto a renta con una tasa de 15% y 30% sobre 
base bruta, respectivamente, esto en tanto no corresponda la aplicación de los CDI, por lo que no 
aplicaría retención.  La tasa aplicable a los servicios de asistencia técnica será de 15%, siempre 
que se cumpla con los requisitos señalados en la Ley del Impuesto a la Renta.  Como se indicó en 
el párrafo anterior la tasa de retención en estos casos puede variar o incluso puede resultar 
inaplicable la retención en caso se recurra a las disposiciones de un CDI vigente. 
 
Determinación del impuesto a la renta 

 
c) El Fondo al calcular su base imponible por el año terminado el 31 de diciembre de 2023 ha 

determinado un Impuesto a la renta corriente de miles de S/37,271 .  Al 31 de diciembre de 2022 
el Fondo determinó impuesto a la renta corriente por pagar de miles de S/23,934. 
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En los años 2023 y 2022, el gasto por impuesto a la renta comprende lo siguiente: 

 
  2023  2022 
  S/000  S/000 
     
Impuesto a la renta corriente  (37,271)  (23,934) 
Impuesto de la renta diferido  (1,320)  (2,178) 

  (38,591)  (26,112) 
 

La conciliación de la tasa efectiva del impuesto a la renta con la tasa tributaria es como sigue: 
 

  2023  2022 
  S/000  %  S/000  % 
         
Utilidad antes de impuesto a la renta  130,761  100.00%  88,448  100.00% 
Gasto teórico  (38,574)  29.50%  (26,092)  29.50% 
Más (menos) :         
Efecto neto de partidas permanentes  (16)  0.01%  (20)  0.02% 
Impuesto a la renta  (38,591)  29.51%  (26,112)  29.52% 

 
Impuesto temporal a los activos netos 

 
d) El Fondo está afecto al Impuesto Temporal a los Activos Netos, cuya base imponible está 

constituida por el valor de los activos netos ajustados al cierre del ejercicio anterior al que 
corresponda el pago, deducidas las depreciaciones, amortizaciones, el encaje exigible y las 
provisiones específicas por riesgo crediticio.  La tasa del Impuesto es de 0.4% para los ejercicios 
2023 y 2022, aplicable al monto de los activos netos que excedan de miles de S/1,000.  El citado 
impuesto podrá ser pagado al contado o en nueve cuotas mensuales sucesivas.  El monto pagado 
puede ser utilizado contra los pagos a cuenta del Régimen General del Impuesto a la Renta de los 
períodos tributarios de marzo a diciembre del ejercicio gravable por el cual se pagó el impuesto 
hasta la fecha de vencimiento de cada uno de los pagos a cuenta y contra el pago de 
regularización del impuesto a la renta del ejercicio gravable al que corresponda.  En caso de 
quedar un saldo remanente sin aplicar podrá ser solicitado en devolución.  El Fondo ha calculado 
el Impuesto temporal a los activos netos para el año 2023 en miles de S/47,943 (miles de 
S/44,115 en el año 2022). 
 
Impuesto a las transacciones financieras 

 
e) Por los ejercicios 2022 y 2021, la tasa del Impuesto a las Transacciones Financieras ha sido fijada 

en 0.005% ello conforme a la Ley No.29667, y resultando aplicable sobre los cargos y créditos en 
las cuentas bancarias o movimientos de fondos a través del Sistema Financiero, salvo que esté 
exonerada. 

 
Unidad tributaria 

 
f) Para los años 2023 y 2022, el valor de la unidad impositiva tributaria (UIT) asciende a S/4,950 y 

S/4,600, respectivamente. 
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Revisión fiscal de la autoridad tributaria 
 
g) La autoridad tributaria tiene la facultad de revisar y, de ser aplicable, corregir el impuesto a la 

renta calculado por el Fondo en los cuatro años posteriores al año de la presentación de 
impuestos.  Las declaraciones juradas del impuesto general a las ventas de los años diciembre 
2018 a diciembre 2022 del Fondo están pendientes de fiscalización por parte de la Autoridad 
Tributaria.  Por otro lado, las declaraciones juradas del impuesto a la renta de los años 2019 al 
2022 del Fondo están pendientes de fiscalización.  En el año 2022, la Administración Tributaria 
inició y concluyó una fiscalización parcial del Impuesto a la Renta de Tercera Categoría del 
ejercicio 2018 que resultó sin observaciones significativas.  Cualquier mayor gasto que exceda las 
provisiones efectuadas para cubrir obligaciones tributarias será cargado al resultado del ejercicio 
en el que quede determinado. 

 
Así, en opinión de la Gerencia y de sus asesores legales, estos procesos tributarios y los años 
pendientes de revisión fiscal, no han de generar pasivos significativos que impacten los resultados 
financieros del Fondo, lo que se condice con lo señalado en la CINIIF 23. 
 
Debido a las posibles interpretaciones que la Autoridad Tributaria pueda dar a las normas legales 
vigentes, no es posible determinar, a la fecha, si, de las revisiones que se realicen resultarán o no 
pasivos para el Fondo, por lo que cualquier mayor impuesto, intereses moratorios y sanciones que 
pudieran resultar de eventuales revisiones fiscales serían aplicados a los resultados del ejercicio 
en el que éstos se determinen.  Sin embargo, en opinión de la Gerencia y de sus asesores legales 
internos, cualquier eventual liquidación adicional de impuestos no sería significativa para los 
estados financieros del Fondo al 31 de diciembre de 2023 y de 2022.
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24 ACTIVO POR IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO 
 

El impuesto a la renta diferido ha sido calculado siguiendo el método del pasivo y se atribuye a las siguientes partidas: 
 
               

  Saldo al 31 de 
diciembre de 2021  (Cargo) abono a 

resultados  (Cargo) abono a 
patrimonio  Saldo al 31 de 

diciembre de 2022  (Cargo) abono a 
resultados  (Cargo) abono a 

patrimonio  Saldo al 31 de 
diciembre de 2023 

               
Activo diferido               
Provisión genérica para cuentas por cobrar               
(Convenio Fideicomiso - COFIDE)  16,529  2,493  -  19,022  1,739  -  20,761 

               
Provisión para cuentas por cobrar (Convenio               
Fideicomiso - COFIDE) ajuste 2017 (*)  4,592  (1,134)  -  3,458  (650)  -  2,808 
Pérdidas no realizadas por valorización de               
derivados con fines de cobertura  -  553  15,466  16,019  1,437  29,684  47,140 
Perdidas no realizadas de inversiones               
disponibles para la venta  26  -  48  74  -  (74)  - 
Ingresos diferidos por cartera de crédito  4,673  (290)  -  4,383  (244)  -  4,139 

               
Perdidas no realizadas por inversiones de               
Fideicomisos CRC- PBP  -  7  -  7  (7)  -  - 
Provisión de cuentas por cobrar a clientes               
Prestaperú  1,338  1,247  -  2,585  -  -  2,585 
Provisión de cuentas por cobrar a ICCGSA  1,119  -  -  1,119  -  -  1,119 
Ingresos diferidos por Reprogramaciones de ctas x             
cob Fidei. COFIDE  8,175  (916)  -  7,259  (771)  -  6,488 
Otros  3,730  1,081  -  4,811  341  17  5,169 
Total activo diferido  40,182  3,041  15,514  58,737  1,845  29,627  90,209 

               
Pasivo diferido               
Ganancias no realizadas por inversiones de               
Fideicomisos CRC- PBP  (19)  19  -  -  -  -  - 
Ganancias no realizadas de instrumentos de               
deuda, reclasificados de “Inversiones               
disponible para la venta” a “Inversiones a               
vencimiento”  (407)  -  (69)  (476)  -  240  (236) 

               
Ganancias no realizadas por valorización de               
derivados con fines de cobertura  (8,191)  -  8,191  -  -  -  - 
Nivelación por diferencia de cambio de activos              
y pasivos monetarios  (19,473)  (1,255)  -  (20,728)  (3,773)  -  (24,501) 
Adeudados y obligaciones financieras  (749)  (1,652)  -  (2,401)  4  -  (2,397) 
Costos incurridos por Emisiones  (157)  (2,331)  -  (2,488)  604  -  (1,884) 
Total pasivo diferido  (28,996)  (5,219)  8,122  (26,093)  (3,165)  240  (29,018) 

Total activo diferido neto  11,186  (2,178)  23,636  32,644  (1,320)  29,867  61,191 
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25 ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 
 
Las actividades del Fondo se relacionan principalmente con la colocación crediticia de recursos a 
través de instituciones financieras del país a personas naturales para la adquisición de vivienda.  
Estas instituciones financieras son evaluadas y se les asigna una línea de crédito de largo plazo.  
Asimismo, el Fondo participa en labores de incentivo a la construcción y de la promoción de la 
vivienda y gestiona recursos recibidos del Estado (tales como el Bono Familiar Habitacional) y 
propios, invirtiéndolos, principalmente en cuentas corrientes remuneradas y depósitos a plazo, 
inversiones de renta fija y de grado de inversión, con la finalidad de rentabilizarlos y preservar su valor 
en el tiempo, asegurando la liquidez necesaria para cumplir con sus obligaciones y actividades 
crediticias. 
 
En este sentido, la gestión de riesgos financieros comprende la administración de los principales 
riesgos, que por la naturaleza de sus operaciones enfrenta el Fondo; éstos son: el riesgo de crédito, el 
riesgo de mercado, el riesgo de liquidez y el riesgo operacional. 
 
- Riesgo de crédito: es la posibilidad de pérdidas por incapacidad o falta de voluntad de los 

deudores, emisores, contrapartes o terceros obligados, para cumplir sus obligaciones 
contractuales. 

 
- Riesgo de mercado: es la posibilidad de pérdidas en el valor de las posiciones mantenidas, 

derivadas de variaciones en las condiciones del mercado.  Generalmente incluye el riesgo de tipo 
de cambio, el riesgo de tasa de interés, el riesgo de precio, entre otros. 

 
- Riesgo de liquidez: es la posibilidad de que el Fondo no pueda cumplir con el pago al vencimiento 

de sus obligaciones incurriendo en pérdidas que afectan de manera importante su posición 
patrimonial. 

 
- Riesgo de operación: es la posibilidad de pérdidas por procesos inadecuados, fallas del personal, 

de la tecnología de información (TI) o eventos externos. 
 
Para el manejo de estos riesgos, el Fondo cuenta con una estructura y organización especializadas 
en la gestión, sistemas de medición y reporte, y procesos de mitigación y cobertura. 
 
(i) Estructura y organización de la gestión de riesgos - 
 
El Fondo cuenta con una estructura de gobierno y gestión que le permiten articular la administración y 
control de los riesgos que enfrenta. 
 
Directorio - 
 
El Directorio del Fondo es responsable de establecer una adecuada gestión integral de riesgos y de 
propiciar un ambiente interno que facilite su desarrollo.  El Directorio está permanentemente 
informado sobre el grado de exposición de los diversos riesgos que enfrenta. 
 
El Directorio ha creado diversos comités especializados en los cuales ha delegado funciones 
específicas con el objetivo de fortalecer la gestión de riesgos y el control interno. 
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Comité de riesgos - 
 
El Comité de Riesgos (en adelante Comité “CR”) es un órgano colegiado creado por acuerdo del 
Directorio.  Por delegación del Directorio y dentro de los límites que este fije, podrá aprobar las 
políticas y la organización para la gestión integral de riesgos, así como las modificaciones que se 
realicen.  El Comité define el nivel de tolerancia y el grado de exposición al riesgo que el Fondo está 
dispuesto a asumir en el desarrollo del negocio y decide las acciones necesarias para la 
implementación de las medidas correctivas requeridas, en caso existan desviaciones con respecto a 
los niveles de tolerancia al riesgo y a los grados de exposición asumidos.  El Comité sesiona de 
manera mensual y está conformado por un mínimo de tres, uno de ellos es quien preside el Comité, 
más el Gerente General y el Gerente de Riesgos.  El Comité reporta periódicamente al Directorio los 
acuerdos tomados y temas tratados en las sesiones del Comité de Riesgos. 
 
Comité especial de auditoría - 
 
El Comité Especial de Auditoría (en adelante “el Comité Especial”) es un órgano colegiado creado por 
acuerdo de Directorio.  Es responsable de asistir al Directorio en su propósito de vigilar que los 
procesos contables y de reporte financiero sean apropiados, evaluar las actividades realizadas por los 
auditores internos y externos, y vigilar el adecuado funcionamiento del sistema de control interno 
implementado.  El Comité está conformado por tres miembros del Directorio que no desempeñan 
cargo ejecutivo en el Fondo. 
 
En las reuniones del Comité Especial participan como invitados el Gerente General y el Jefe de la 
Oficina de Auditoría Interna, así como los funcionarios que el Comité Especial estime necesarios. 
 
El Comité Especial se reúne al menos una vez al mes y remite al Directorio informes trimestrales 
sobre los temas tratados.  Sin embargo, podrá reunirse con la frecuencia que sea necesaria según la 
prioridad y cantidad de temas a discutir, cuando lo determine el Presidente del Comité o cuando lo 
soliciten como mínimo dos de sus miembros. 
 
Comité de gestión activos y pasivos - 
 
El Comité de Gestión de Activos y Pasivos (en adelante “el Comité ALCO”, por sus siglas en inglés) es 
un órgano colegiado creado por acuerdo de Directorio.  Tiene como principal función gestionar la 
estructura financiera del estado de situación financiera del Fondo, en función de las metas de 
rentabilidad y riesgo.  El Comité también es responsable de proponer nuevos productos u operaciones 
o estrategias que contengan componentes de riesgo de mercado y de riesgo de liquidez.  Asimismo, 
es el canal de comunicación con las áreas generadoras de riesgo de mercado y de liquidez.  El 
Comité sesiona mensualmente y está conformado por el Gerente General, el Gerente Comercial, el 
Gerente de Finanzas y el Gerente de Riesgos. 
 
Gerencia general - 
 
El Gerente General tiene la responsabilidad de implementar en el Fondo una adecuada gestión 
integral de riesgos.  Dirige y coordina los esfuerzos de las diversas Gerencias y oficinas, velando por 
establecer un adecuado balance entre el riesgo y la rentabilidad.  La Gerencia de Riesgos es un 
órgano de línea y depende directamente de la Gerencia General; es la encargada de proponer las 
políticas, procedimientos y metodologías para una gestión integral de riesgos competente, promueve 
el alineamiento de las medidas de tratamiento de los riesgos del Fondo con los niveles de apetito y 
tolerancia al riesgo y el desarrollo de controles apropiados.  La Gerencia de Riesgos está conformada 
por el Departamento de Riesgo de Mercado, Liquidez y Operacional y por el Departamento de Riesgo 
de Crédito y Seguimiento de Cartera. 
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Auditoría interna - 
 
La Oficina de Auditoría Interna reporta funcionalmente al Directorio y administrativamente al Gerente 
General.  Proporciona servicios independientes y objetivos de aseguramiento y consulta.  Ayuda al 
Fondo a cumplir sus objetivos, aplicando un enfoque sistemático y disciplinado para evaluar y mejorar 
la eficacia de los procesos de gestión de riesgos, control y gobierno corporativo del Fondo. 
 
Su organización y funcionamiento están en concordancia con lo establecido en la Ley General y en el 
Reglamento de Auditoría Interna. 
 
(ii) Sistemas de medición y reporte de riesgos - 
 
El Fondo utiliza para la gestión de riesgo diferentes modelos y herramientas de calificación.  Estas 
herramientas miden y valoran el riesgo para tomar mejores decisiones en las diferentes etapas o ciclo 
de vida del crédito o de una inversión. 
 
Los indicadores de gestión son revisados y analizados permanentemente con la finalidad de identificar 
posibles desviaciones en el perfil de riesgo respecto del apetito de riesgo estipulado y tomar medidas 
correctivas oportunamente.  Esta información se presenta mensualmente al Comité CR y 
periódicamente al Directorio. 
 
(iii) Concentración de riesgos - 
 
El Fondo a través de sus políticas y procedimientos, establece las pautas y mecanismos necesarios 
para evitar una concentración excesiva de riesgos.  En caso que se identifique un riesgo de 
concentración, el Fondo cuenta con unidades especializadas que le permiten controlar y gestionar 
dicho riesgo. 
 
(a) Riesgo de mercado - 
 
El riesgo de mercado es la posibilidad de pérdida por variaciones en las condiciones de mercado.  Las 
principales variaciones en las condiciones de mercado a las que está expuesto el Fondo son: el tipo 
de cambio y las tasas de interés, pudiendo afectar el valor de sus activos y pasivos financieros.  El 
Fondo separa las exposiciones a riesgo de mercado de la siguiente manera: 
 
Valor en riesgo - 
 
El valor en riesgo (VaR) es una técnica estadística que mide la pérdida máxima que puede 
experimentar un activo financiero o una cartera de activos financieros dentro de un horizonte temporal, 
dado un nivel de confianza.  El modelo VaR que utiliza el Fondo es el VaR histórico para las 
exposiciones en moneda extranjera (VaR Cambiario) y para el portafolio de inversiones (VaR de 
Tasas de Interés), ambos con un nivel de confianza de 99% y un plazo de liquidación de 10 días. 
 
Cabe mencionar que este método no supone ninguna función de distribución para las pérdidas y 
ganancias, y se apoya únicamente en el comportamiento histórico observado. 
 
Riesgo de tasa de interés - 
 
El riesgo de la tasa de interés surge de la posibilidad de que los cambios en las tasas de interés 
afecten los flujos de caja futuros o los valores razonables de los instrumentos financieros.  El riesgo de 
tasa de interés de los flujos de efectivo es el riesgo que los flujos de efectivo futuros de un instrumento 
financiero fluctúen debido a los cambios en las tasas de interés del mercado.  El riesgo sobre el valor 
razonable de las tasas de interés es el riesgo de que el valor de un instrumento financiero fluctúe 
debido a cambios en las tasas de interés del mercado. 
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El impacto de cambios en las tasas de interés se puede presentar de dos maneras: la primera, que se 
traduce en un impacto en las ganancias esperadas, relacionada directamente con el riesgo de 
reinversión y del riesgo que se genera cuando los movimientos en las tasas de interés exponen a la 
entidad a costos más altos en las operaciones de financiamiento (tasas de interés pasivas); o 
rendimientos menores en sus operaciones de inversión (tasas de interés activas).  La segunda está 
relacionada con la valorización de los activos y pasivos del Fondo y, por tanto, con el valor económico 
o valor real del patrimonio de este.  Esta modalidad se da cuando cambian las tasas de interés del 
mercado, las cuales afectan el valor de los diversos instrumentos que forman parte del estado de 
situación financiera del Fondo. 
 
La SBS denomina a estos dos impactos como Ganancias en Riesgo (GER) y Valor Patrimonial en 
Riesgo (VPR), los cuales son indicadores de riesgo de tasa estructural de corto y largo plazo, 
respectivamente. 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, el Fondo monitorea que las ganancias en riesgo estén por 
debajo del límite regulatorio de 5% del patrimonio efectivo.  Asimismo, para el valor patrimonial en 
riesgo, el Fondo ha establecido un límite interno de 20% para el cálculo regulatorio y un límite interno 
de 20% para el cálculo interno. 
 
Al 31 de diciembre de 2023, el riesgo de tasa de interés del portafolio de instrumentos de renta fija se 
monitorea a través del cálculo del valor de mercado de cada instrumento de inversión registrado como 
disponible para la venta dividido entre su costo de adquisición.  De acuerdo con lo indicado en el 
Manual de Políticas y Procedimientos de Inversión, si el indicador cae 5% o más, la Gerencia de 
Finanzas, previa opinión de la Gerencia de Riesgos, lo pone en conocimiento del Comité de Gestión 
de Activos y Pasivos, el que determinará si las causas del deterioro en el valor se deben a factores de 
mercado o a cambios en las condiciones del emisor, con el objetivo de decidir si se mantiene, reduce 
o elimina la posición en el instrumento.  Cabe mencionar que, al cierre de diciembre 2023, el FMV no 
cuenta con instrumentos de renta fija registrados como disponibles para la venta. 
 
La gestión del riesgo de tasa de interés estructural se gestiona mediante el monitoreo y reporte de los 
indicadores regulatorios: ganancias en riesgo y valor patrimonial en riesgo.  Estos indicadores resultan 
de los anexos regulatorios requeridos por la SBS: Anexo No.7-A “Medición del Riesgo de Tasa de 
Interés - Ganancia en Riesgo” y Anexo No.7-B “Medición del Riesgo de Tasa de Interés - Valor 
Patrimonial”.  Los resultados de los indicadores son informados al Comité de Riesgos y al Comité de 
Gestión de Activos y Pasivos, los que deciden las acciones para mitigar la exposición al riesgo de tasa 
de interés. 
 
Brecha de reprecio - 
 
A efectos de determinar el impacto de los movimientos de las tasas de interés se realiza un análisis de 
brechas de reprecio.  El análisis consiste en asignar en diferentes brechas de tiempo los saldos de las 
operaciones que cambiarán de tasa de interés.  En función de este análisis se calcula el impacto para 
cada brecha de la variación en la valorización de activos y pasivos.
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El siguiente cuadro resume la exposición del Fondo al riesgo de tasa de interés.  Los instrumentos financieros y no financieros del Fondo se muestran a sus 
valores en libros, clasificados entre el período de reprecio de tasa de interés del contrato o la fecha de vencimiento, lo que ocurra primero: 
 
  2023 

   
Hasta   

De 1 a   
De 3 a   

De 1 a   
Más de  No 

devengan   

  1 mes  3 meses  12 meses  5 años  5 años  intereses  Total 
  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000 
               
Activos               
Disponible  2,753,041  -  19,022  253,456  44,045  -  3,069,564 
Inversiones  -  1,422  4,400  25,296  21,801  -  52,919 
Cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - COFIDE) , neto  49,510  118,574  500,776  3,426,107  6,724,559  -  10,819,526 
Cartera de créditos, neto  216  465  1,958  10,777  7,851  -  21,267 
Otras cuentas por cobrar, neto  -  -  -  -  24,032  -  24,032 
Derivados de cobertura  -  -  -  -  -  59,560  59,560 
Otros activos, neto  -  -  -  -  -  110,033  110,033 
Total activos  2,802,767  120,461  526,156  3,715,636  6,822,288  169,593  14,156,901 
               
Pasivos y patrimonio               
Obligaciones con el público  -  -  234  -  -  -  234 
Adeudos y obligaciones financieras  -  -  339,911  2,864,071  1,082,146  -  4,286,128 
Valores y títulos en circulación  22,778  1,539,552  -  3,034,672  -  -  4,597,002 
Derivados de cobertura  -  -  -  -  -  354,493  354,493 
Cuentas por pagar, provisiones y otros pasivos  1,013,629  -  -  -  -  405,095  1,418,724 
Patrimonio  -  -  -  -  -  3,500,324  3,500,324 
Total pasivos y patrimonio  1,036,407  1,539,552  340,145  5,898,743  1,082,146  4,259,912  14,156,905 
Cuentas fuera de balance:               
Instrumentos financieros derivados de cobertura (activo)  -  -  -  -  -  4,574,499  4,574,499 
Instrumentos financieros derivados de cobertura (pasivo)  -  -  -  -  -  111,270  111,270 
Brecha marginal  1,766,360  (1,419,091)  186,011  (2,183,107)  5,740,142  372,910  4,463,225 
Brecha acumulada  1,766,360  347,269  533,280  (1,649,827)  4,090,315  4,463,225   
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  2022 

   
Hasta   

De 1 a   
De 3 a   

De 1 a   
Más de  No 

devengan   

  1 mes  3 meses  12 meses  5 años  5 años  intereses  Total 
  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000 
               
Activos               
Disponible  1,547,463  -  -  -  23  -  1,547,486 
Inversiones  116,908  32,395  10,289  82,164  21,733  -  263,489 
Cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - 
COFIDE) , neto  48,900  106,445  481,456  3,182,396  5,973,740  -  9,792,937 

Cartera de créditos, neto  257  534  2,324  12,646  10,826  -  26,587 
Otras cuentas por cobrar, neto  -  -  -  -  36,486  -  36,486 
Derivados de cobertura  -  -  -  -  -  128,359  128,359 
Otros activos, neto  -  -  -  -  -  186,769  186,769 
Total activos  1,713,528  139,374  494,069  3,277,206  6,042,808  315,128  11,982,113 
               
Pasivos y patrimonio               
Obligaciones con el público  -  -  202  -  -  -  202 
Adeudos y obligaciones financieras  -  52,299  66,894  1,216,714  717,039  -  2,052,946 
Valores y títulos en circulación  692,848  -  -  4,632,557  -  -  5,325,405 
Derivados de cobertura  -  -  -  -  -  158,629  158,629 
Cuentas por pagar, provisiones y otros pasivos  662,111  -  -  -  -  304,785  966,896 
Patrimonio  -  -  -  -  -  3,478,035  3,478,035 
Total pasivos y patrimonio  1,354,959  52,299  67,096  5,849,271  717,039  3,941,449  11,982,113 
Cuentas fuera de balance:               
Instrumentos financieros derivados de cobertura 
(activo)  -  -  -  -  -  3,931,165  3,931,165 

Instrumentos financieros derivados de cobertura 
(pasivo)  -  -  -  -  -  86,845  86,845 

Brecha marginal  358,569  87,075  426,973  (2,572,065)  5,325,769  217,999  3,844,320 
Brecha acumulada  358,569  445,644  872,617  (1,699,448)  3,626,321  3,844,320   
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Sensibilidad a los cambios en las tasas de interés - 
 
A continuación, se muestra la sensibilidad del estado de resultados a las distintas fluctuaciones de las 
tasas de interés.  Las fluctuaciones afectan tanto a los flujos esperados como al valor de los saldos de 
activos y pasivos. 
 
Para el caso del estado de resultados, el cálculo refleja la variación esperada del margen financiero 
en el período equivalente a un año.  Para ello se considera la posición de ingresos y egresos actual y 
se anualiza el efecto de la variación de las tasas.  Las cifras expresan el cambio de valor esperado de 
los activos menos los pasivos para diversas brechas de tiempo.  Asimismo, se incluye el efecto de los 
instrumentos financieros derivados que estuvieran afectos a tasas de interés. 
 
Las fluctuaciones de tasa de interés consideradas se aplican por igual a lo largo de toda la curva de 
rendimiento; es decir, se considera un movimiento paralelo de la curva.  Los efectos se consideran de 
manera independiente para cada una de las dos monedas presentadas. 
 
Los cálculos de brechas se basan en el modelo de riesgo de tasa de interés regulatorio de la SBS, 
vigente a la fecha del estado de situación financiera.  Las sensibilidades son calculadas antes del 
efecto del impuesto a la renta. 
 
La exposición a cambios en la tasa de interés es supervisada por el Comité de Gestión de Activos y 
Pasivos, así como por el Comité de Riesgos, siendo este último quien aprueba los límites máximos 
permitidos. 
 
El efecto de los cambios estimados en las tasas de interés al 31 de diciembre, es como sigue: 
 
  2023 
  Cambio en         
  puntos  Sensibilidad en los  Sensibilidad en el 
  básicos  resultados netos  patrimonio 
    S/000    S/000   
           
Dólares estadounidenses  + / - 25    329    12 
Dólares estadounidenses  + / - 50    658    24 
Dólares estadounidenses  75    987    35 
Dólares estadounidenses  100    1,316    47 
Soles  + / - 50    1,112    17,730 
Soles  + / - 75    1,668    26,596 
Soles  + / - 100    2,224    35,461 
Soles  + / - 150    3,337    53,191 
 
  2022 
  Cambio en         
  puntos  Sensibilidad en los  Sensibilidad en el 
  básicos  resultados netos  patrimonio 
    S/000    S/000   
           
Dólares estadounidenses  + / - 25  + / -  27  + / -  (85) 
Dólares estadounidenses  + / - 50  + / -  54  + / -  (169) 
Dólares estadounidenses  75  +  80  +  (254) 
Dólares estadounidenses  100  +  107  +  (339) 
Soles  + / - 50  - / +  3,710  - / +  17,955 
Soles  + / - 75  - / +  5,566  - / +  26,933 
Soles  + / - 100  - / +  7,421  - / +  35,910 
Soles  + / - 150  - / +  11,131  - / +  53,865 
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(i) Riesgo cambiario - 
 
El riesgo de cambio de moneda extranjera es el relacionado con la variación del valor de las 
posiciones dentro y fuera del estado de situación financiera sean afectadas negativamente por los 
movimientos en los tipos de cambio. 
 
El Directorio aprueba los límites de exposición al riesgo cambiario, los cuales son monitoreados 
diariamente.  La mayoría de los activos y pasivos en moneda extranjera se mantienen en dólares 
estadounidenses y euros. 
 
El riesgo cambiario se controla a partir de un límite interno de cobertura, el cual está en el rango de 
95% y 105% respecto de la posición de cambio contable en moneda extranjera del Fondo. 
Asimismo, el Fondo posee un límite interno al valor en riesgo de la posición global igual a 0.75% de su 
patrimonio efectivo. 
 
El Fondo monitorea el riesgo cambiario a través del límite interno de cobertura sobre la posición de 
cambio contable en moneda extranjera.  Respecto a las máximas pérdidas por movimientos adversos 
del tipo de cambio, éstas se calculan empleando un modelo interno de valor en riesgo.  
 
A continuación, se muestran los resultados del modelo de valor en riesgo regulatorio e interno (al 99% 
de confianza y con un plazo de liquidación de 10 días): 
 
  2023  2022 
  S/000  %  S/000  % 
         
Modelo interno  2,983  0.08%  2,880  0.08% 
Posición global  18,751  0.52%  3,880  0.11% 
 
Las operaciones en moneda extranjera se efectúan a las tasas de cambio del mercado libre. 
 
Al 31 de diciembre, el tipo de cambio promedio ponderado del mercado libre publicado por la SBS 
para la contabilización de activos y pasivos en moneda extranjera es como sigue: 
 
  Símbolo  2023  2022 
    S/  S/ 
       
USD  US$  3.709-  3,814 
Euro  €  4.099702  4.0822 
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Al 31 de diciembre, la posición por moneda del Fondo, es como sigue: 
 
  2023  2022 
En miles de soles  USD  PEN  Euro  Total  USD  PEN  Euro   Total  
                 
                 
Activos                 
Disponible  421,192  2,607,258  41,020  3,069,470  232,034  1,315,298  154  1,547,486 
Inversiones  31,119  21,800  -  52,919  143,494  119,995  -  263,489 
Cuentas por cobrar, (Convenio Fideicomiso  15,923  10,803,603  -  10,819,526  -  -  -  - 
COFIDE), neto  -  -  -  -  31,754  9,761,182  -  9,792,936 
Cartera de créditos, neto  30  21,241  -  21,271  49  26,538  -  26,587 
Otras cuentas por cobrar, neto  449  23,583  -  24,032  125,928  25,293  -  151,221 
Derivados de cobertura  22,474  37,000  -  59,474  11,069  117,290  -  128,359 
Otras cuentas del activo  592  106,341  3,280  110,213  2,508  69,363  164  72,035 
  491,779  13,620,826  44,300  14,156,905  546,836  11,434,959  318  11,982,113 
Pasivos                 
Obligaciones con el público  -  234  -  234  -  202  -  202 
Adeudos y obligaciones financieras  -  3,154,057  1,132,071  4,286,128  -  1,116,369  936,577  2,052,946 
Valores y títulos en circulación  3,850,163  746,839  -  4,597,002  3,506,512  1,818,894  -  5,325,406 
Derivados de cobertura  -  354,493  -  354,493  -  158,628  -  158,628 
Cuentas por pagar  2,102  1,363,174  -  1,365,276  2,123  936,436  -  938,559 
Provisiones y otros pasivos  767  52,681  -  53,448  997  27,191  149  28,337 
  3,853,032  5,671,478  1,132,071  10,656,581  3,509,632  4,057,720  936,726  8,504,078 
Posición de “forwards” de moneda, neto  (111,270)  -  -  (111,270)  (86,845)  -  -  (86,845) 
Posición de “swaps” de moneda, neto  3,486,460  -  1,088,039  4,574,499  2,993,990  -  937,175  3,931,165 
Posición monetaria neta  13,937  7,949,348  268  7,963,553  (55,651)  7,377,239  767  7,322,355 
 
El Fondo gestiona el riesgo cambiario a través del calce de sus operaciones activas y pasivas, supervisando diariamente la posición global de cambios. La 
posición global de cambios del Fondo es igual a las posiciones largas menos las posiciones cortas en monedas distintas al Sol. La posición global incluye las 
posiciones del balance (“spot”) y también las posiciones en derivados.
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A continuación, se presentan las sensibilidades para el caso de la variación del dólar estadounidense 
y del euro.  Las variaciones negativas representan potenciales pérdidas, mientras que las positivas 
representan potenciales ganancias: 
 
  Cambio en los     

  tipos de 
cambio  2023  2022 

    S/000  S/000 
       
Análisis de sensibilidad       
Revaluación       
Dólar estadounidense  5%  697  (347) 
Dólar estadounidense  10%  1,394  (695) 
Devaluación       
Dólar estadounidense  5%  (697)  347 
Dólar estadounidense  10%  (1,394)  695 
 
  Cambio en los     

  tipos de 
cambio  2023  2022 

    S/000  S/000 
       
Análisis de sensibilidad       
Revaluación       
Euro  5%  241  153 
Euro  10%  481  307 
Devaluación       
Euro  5%  (241)  (153) 
Euro  10%  (481)  (307) 
 
(b) Riesgo de liquidez - 
 
El riesgo de liquidez consiste en la incapacidad del Fondo de poder cumplir con el vencimiento de sus 
obligaciones incurriendo en pérdidas que afectan de manera importante su posición patrimonial.  Este 
riesgo puede manifestarse como resultado de eventos diversos, como pueden ser: la reducción 
inesperada de fuentes de fondeo, la incapacidad de liquidar activos de manera rápida, entre otros. 
 
La gestión del riesgo de liquidez se centra en el desarrollo de un portafolio de activos y pasivos 
buscando la diversificación de las fuentes de financiamiento con el objetivo de alcanzar el calce entre 
los plazos de los activos y pasivos. 
 
Los indicadores internos de control son el ratio interno de liquidez, las brechas de liquidez, análisis de 
duración de recursos y análisis de estrés.  Dichos indicadores internos de control son preparados de 
acuerdo con metodologías internas y regulatorias (contenidos en la Política de Riesgo de Liquidez del 
Fondo y en las notas metodológicas de la SBS para la elaboración de anexos regulatorios de liquidez, 
respectivamente).  Ante cualquier evento que pudiera originar un riesgo de liquidez, el Fondo posee 
un plan de contingencia de liquidez, en el cual se considera la liquidación de ciertos activos, emisión 
de deuda o toma de deuda. 
 
El riesgo de liquidez se gestiona mediante el análisis de vencimientos contractuales.  El principal 
componente del activo del Fondo son las cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - COFIDE).  Los 
vencimientos están en función a los vencimientos mensuales de los préstamos realizados.  Otro 
componente del activo son las inversiones a vencimiento y disponibles para la venta, que se 
distribuyen según plazo contractual.
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Al 31 de diciembre, las obligaciones del Fondo presentadas de acuerdo con los plazos contractuales pactados, sin descontar e incluyendo los intereses 
devengados, son como sigue: 
 
  2023 
  Hasta 1 mes  De 1 a 3 meses  De 3 a 12 meses  De 1 a 5 años  Más 5 años  Total 
             
Pasivos financieros             
Obligaciones con el público  -  -  234  -  -  234 
Adeudos y obligaciones financieras  -  -  339,911  2,864,071  1,082,146  4,286,128 
Valores y títulos en circulación  22,778  1,539,552  -  3,034,672  -  4,597,002 
Cuentas por pagar  1,022,863  6,838  849  -  334,639  1,365,189 
Total pasivos financieros no derivados  1,045,641  1,546,390  340,994  5,898,743  1,416,785  10,248,553 
             
Pasivos financieros derivados             
Importes contractuales recibidos (entrada de flujos)  37,627  108,120  512,445  3,783,730  -  4,441,922 
Importes contractuales pagados (salida de flujos)  (37,090)  (119,065)  (634,787)  (4,268,358)  -  (5,059,300) 
  537  (10,945)  (122,342)  (484,628)  -  (617,378) 
 
  2022 
  Hasta 1 mes  De 1 a 3 meses  De 3 a 12 meses  De 1 a 5 años  Más 5 años  Total 
             
Pasivos financieros             
Obligaciones con el público  -  -  202  -  -  202 
Adeudos y obligaciones financieras  -  52,299  66,894  1,216,714  717,039  2,052,946 
Valores y títulos en circulación  692,848  -  -  4,632,558  -  5,325,406 
Cuentas por pagar  673,983  4,410  627  -  259,515  938,535 
Total pasivos financieros no derivados  1,366,831  56,709  67,723  5,849,272  976,554  8,317,089 
             
Pasivos financieros derivados             
Importes contractuales recibidos (entrada de flujos)  484,325  57,920  188,578  3,342,544  -  4,073,367 
Importes contractuales pagados (salida de flujos)  (415,280)  (62,549)  (293,296)  (3,755,478)  -  (4,526,603) 
  69,045  (4,629)  (104,718)  (412,934)  -  (453,236) 
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(c) Riesgo de crédito - 
 
El riesgo de crédito se define como la probabilidad de incurrir en pérdidas financieras originadas por el 
incumplimiento de las obligaciones contractuales de una contraparte o terceros obligados por motivos 
de insolvencia, incapacidad o falta de voluntad de pago. 
 
El Fondo opta por una política de riesgos que asegura un crecimiento sostenido y rentable; para ello 
incorpora procedimientos de análisis para la adecuada toma de decisiones, herramientas y 
metodologías que permitan identificar, medir, mitigar y controlar los diferentes riesgos de la manera 
más eficiente y acorde con lo establecido por la SBS.  Asimismo, desarrolla modelos de gestión que 
permiten una adecuada medición, cuantificación y monitoreo de los créditos que se otorgan a las IFI, 
impulsando la mejora continua de las políticas, herramientas, metodologías y procesos. 
 
La exposición al riesgo de crédito del Fondo es administrada a través del análisis continuo de la 
capacidad de los deudores de cumplir con los pagos de intereses y capital de sus obligaciones y a 
través del seguimiento a la utilización de la Línea General de Crédito otorgado a la IFI. 
 
(d) Máxima exposición al riesgo de crédito - 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, la Gerencia ha estimado que el monto máximo de riesgo 
crediticio al que está expuesto el Fondo está representado por el valor en libros de los activos 
financieros que presentan una exposición al riesgo crediticio y que consisten principalmente en los 
depósitos en bancos, las inversiones disponibles para la venta, las inversiones a vencimiento, las 
cuentas por cobrar, la cartera de créditos, las operaciones con instrumentos financieros derivados y 
los otros activos monetarios.  La exposición por cada contraparte está acotada por lineamientos 
internos y regulatorios. 
 
En este sentido, al 31 de diciembre de 2023 y de 2022: 
 
- El 100% de las cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - COFIDE) están clasificadas, de 

acuerdo con el riesgo IFI, en los dos niveles superiores definidos por la SBS (nota 7). 
 
- El 100% y el 68.08%, respectivamente, de las inversiones disponibles para la venta y a 

vencimiento de los instrumentos clasificados en el exterior, tienen por lo menos una clasificación 
de BBB-, para instrumentos de largo plazo. 

 
- El 100% y el 100%, respectivamente, de los fondos disponibles representan los importes 

depositados en entidades financieras locales de primer nivel. 
 
Con respecto a la evaluación de las cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - COFIDE) y de la 
cartera de créditos directo, el Fondo efectúa la clasificación de los deudores en las categorías de 
riesgo establecidos por la SBS y de acuerdo con los criterios de clasificación señalados para cada tipo 
de crédito, es decir, para los deudores de la cartera hipotecaria.  La clasificación de los deudores se 
determina mediante una metodología basada en los criterios de la Resolución SBS N°11356-2008 
“Reglamento para la evaluación y clasificación del deudor y la exigencia de provisiones” y sus 
modificatorias, notas 4.C. y 4.D. 
 
(i) Gestión del riesgo de crédito para cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - COFIDE) - 
 
El riesgo de crédito se gestiona principalmente a través de la admisión, seguimiento y control de las 
IFI. 
 
El análisis del riesgo de crédito en las IFI se basa principalmente en: (i) la evaluación económica, 
financiera y comercial, (ii) la evaluación del desarrollo del mercado, (iii) la evaluación de gestión de la 
IFI, (iv) la evaluación de las fuentes de fondeo y de los proyectos inmobiliarios a desarrollar, (v) la 
evaluación de las garantías y colaterales, (vi) la evaluación del sector económico. 
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Las funciones principales de la gestión del riesgo de crédito son: (i) el análisis de riesgo de crédito de 
la IFI, (ii) la clasificación y aprovisionamiento de la IFI, (iii) la revisión de la cartera de préstamos a la 
IFI, a través de la evaluación de sus políticas de crédito, procedimientos operativos, y en general, y 
(iv) al seguimiento y control mensual de la IFI a partir de indicadores financieros definidos 
internamente. 
 
Los créditos financiados por el Fondo se colocan en moneda nacional.  Es importante señalar que el 
Fondo aún mantiene saldos de préstamos en dólares estadounidenses, que corresponden a los 
primeros productos que desembolsó (al 31 de diciembre de 2023 y de 2022 la cartera en dólares 
representa el 0.15% y 0.32% del total de la cartera, respectivamente). 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, el nivel máximo de exposición al riesgo de crédito del Fondo 
en las cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - COFIDE) es de miles de S/11,087,209 y miles de 
S/9,998,404, respectivamente, que corresponden a los saldos en el estado de situación financiera a 
dichas fechas. 
. 
De acuerdo con los Convenios de Canalización de Recursos suscritos entre el Fondo y las IFI, las IFI 
tienen la responsabilidad de que los subpréstamos cuenten con garantía hipotecaria constituida. 
 
Debido a su papel de fiduciario, COFIDE tiene mecanismos a través de los Contratos de Canalización 
de Recursos suscritos con las IFI, que aseguran la masa de créditos hipotecarios colocados por el 
Fondo, por los cuales la IFI debe responder. 
 
La evaluación y propuesta de línea de crédito es efectuada por la Gerencia Comercial.  La Gerencia 
de Riesgos revisa la propuesta, analiza los riesgos, emite opinión concluyente y presenta la propuesta 
al Comité de Riesgos para su aprobación o denegación. 
 
Al 31 de diciembre, las Cuentas por cobrar (Convenio Fideicomiso - COFIDE) sin CRC, clasificadas 
por riesgo IFI son como sigue: 
 
  2023  2022 
  S/000  %  S/000  % 
         
Normal  7,372,557  100.47%  7,375,978  100.38% 
Con problema potencial  17,611  0.24%  23,606  0.32% 

  -  100.71%  7,399,584  100.70% 
Provisión para incobrabilidad de 
cuentas por cobrar         

(Convenio Fideicomiso - COFIDE)  (52,048)  -0.71%  (51,483)  0.70% 
  7,338,120  100.00%  7,348,101  100.00% 



Memoria Institucional 2023 Anexos

155

 

- 77 - 

(i) Gestión de riesgo crediticio en inversiones - 
 

El Fondo controla el riesgo crediticio de sus inversiones basándose en la evaluación de riesgo de los emisores e instrumentos.  En el caso de inversiones 
en el exterior la evaluación considera los “ratings” emitidos por las clasificadoras de riesgo internacionales, así como el riesgo del país del emisor, el cual 
es evaluado considerando sus principales variables macroeconómicas. 
 
Al 31 de diciembre, la clasificación de riesgo de las inversiones disponibles para la venta y a vencimiento que mantiene el Fondo, es como sigue: 

 
  2023  2022 
  Inversiones  Inversiones  Inversiones  Inversiones 
En miles de soles  disponibles para la venta  a vencimiento  disponibles para la venta  a vencimiento 
  S/000    S/000    S/000    S/000   
                 
Instrumentos emitidos y clasificados en Perú                 
AAA  -  -  -  -  -  -  -  - 
AA- a AA+  -  -  31,088  58.75%  -  -  76,610  33.40% 
CP- 1(+ / -)  -  -  -  -  -  -  87,722  38.25% 
CP- 2(+ / -)  -  -  -  -  -  -  -  - 

  -  -  31,088  58.75%  -  -  164,332  71.65% 
Instrumentos emitidos en Perú y clasificados en el                 
exterior                 
A- a A+  -  -  -  -  -  -  -  - 
BBB- a BBB+  -  -  21,194  40.05%  33,649  98.56%  31,351  13.67% 
BB- a BB+  -  -  -  -  -  -  30,470  13.29% 

  -  -  21,194  40.05%  33,649  98.56%  61,821  26.96% 
  0.00%  0.00%  52,282  98.79%  33,649  98.56%  226,153  98.61% 

Rendimientos devengados  0.00%  0.00%  638  1.21%  491  1.44%  3,196  1.39% 
  0.00%  0.00%  52,920  100.00%  34,140  100.00%  229,349  100.00% 

 
  



Memoria Institucional 2023 Anexos

156

 

- 78 - 

(ii) Instrumentos financieros con exposición a riesgo crediticio - Concentración - 
 

Al 31 de diciembre, los instrumentos financieros con exposición a riesgo crediticio están distribuidos en los siguientes sectores económicos: 
 

  2023  2022 
  A valor 

razonable 
con cambios 
en resultados 
para 
negociación 
o fines de 
cobertura 

         A valor 
razonable 
con cambios 
en resultados 
para 
negociación 
o fines de 
cobertura 

        
                   
   

Disponible 
cuentas por 
cobrar y 
créditos 

        
Disponible 
cuentas por 
cobrar y 
créditos 

      
    

Inversiones 
disponibles 
para la venta 

       
Inversiones 
disponibles 
para la venta 

    
     Inversiones a 

vencimiento 
      Inversiones a 

vencimiento 
  

      Total      Total 
  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000 
                     

Servicios financieros  
59,560  13,891,170  -  -  13,950,730  128,359  11,439,909  33,649                            

126,636  
                      

11,640,832  

Gobierno Central  
-  -  -  21,194  21,194  -  -  -                               

31,351  
                              

31,351  

Electricidad, gas y agua  
-  -  -  31,088  31,088  -  -  -                               

37,695  
                              

37,695  

Construcción  
-  -  -  -  -  -  -  -                               

30,471  
                              

30,471  

Otros  
-  24,032  -  -  24,032  -  151,072  -  -                            

151,072  

  59,560  13,915,202  -  52,282  14,027,044  128,359  11,590,981  33,649                            
226,153  

                      
11,891,421  

Intereses  
-  19,096  -  637  19,734  -  16,297  491                                 

3,196  
                              

19,984  

  
 

59,560 
  

13,934,298 
 -   

52,919 
  

14,046,778 
  

128,359 
  

11,607,278 
  

34,140 
                           

229,349  
                      

11,910,338  
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Al 31 de diciembre, la exposición a riesgo crediticio presenta la siguiente distribución geográfica: 
 
  2023  2022 
  A valor 

razonable 
con 
cambios en 
resultados 
para 
negociación 
o fines de 
cobertura 

         
A valor 
razonable 
con cambios 
en resultados 
para 
negociación 
o fines de 
cobertura 

        
                   
   

Disponible 
cuentas por 
cobrar y 
créditos 

        

Disponible 
cuentas por 
cobrar y 
créditos 

      
    

Inversiones 
disponibles 
para la 
venta 

       

Inversiones 
disponibles 
para la venta 

    
     

Inversiones a 
vencimiento 

      

Inversiones a 
vencimiento 

  

      Total      Total 
  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000  S/000 
                     

Perú  
24,866  13,915,202  -  52,282  13,992,350  21,176  11,590,981                               

33,649  
                           

138,431  
                      

11,784,237  

Estados Unidos de América  
20,891  -  -  -  20,891  45,190  -  -  -                               

45,190  

Alemania  
-  -  -  -  -  20,630  -  -  -                               

20,630  

Canadá  
4,554  -  -  -  4,554  4,450  -  -  -                                 

4,450  

Reino Unido  
7,828  -  -  -  7,828  35,442  -  -  -                               

35,442  

España  
1,421  -  -  -  1,421  1,471  -  -  -                                 

1,471  

  59,560  13,915,202  -  52,282  14,027,044  128,359  11,590,981                               
33,649  

                           
138,431  

                      
11,891,420  

Intereses  
-  19,096  -  637  19,734  -  16,297                                    

491  
                                

3,196  
                              

19,984  

  
 

59,560 
  

13,934,298 
 -   

52,919 
  

14,046,778 
  

128,359 
  

11,607,278 
                              

34,140  
                           

141,627  
                      

11,911,404  



Memoria Institucional 2023 Anexos

158

 

- 80 - 

(e) Gestión capital - 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, el Fondo ha cumplido con los mandatos del Decreto Legislativo 
No.1028 y de las Resoluciones SBS No.2115-2009, No.6328-2009, No.14354-2009, No.3953 -2022 y 
sus modificaciones, que contienen los Reglamentos para los Requerimientos de Patrimonio Efectivo 
por  Riesgo Operacional, de Mercado, de Crédito y Adicionales, respectivamente.  Estos reglamentos 
establecen principalmente las metodologías que deben utilizar las entidades financieras para calcular 
los requerimientos de capital regulatorio. 
 
(f) Gestión capital - 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, el Fondo ha cumplido con los mandatos del Decreto Legislativo 
No.1028 y de las Resoluciones SBS No.2115-2009, No.6328-2009, No.14354-2009, No.3953 -2022 y 
sus modificaciones, que contienen los Reglamentos para los Requerimientos de Patrimonio Efectivo 
por  Riesgo Operacional, de Mercado, de Crédito y Adicionales, respectivamente.  Estos reglamentos 
establecen principalmente las metodologías que deben utilizar las entidades financieras para calcular 
los requerimientos de capital regulatorio. 
 

26 VALOR RAZONABLE 
 
El valor razonable es el monto por el que un activo puede ser intercambiado entre un comprador y un 
vendedor debidamente informados, o el monto por el cual puede ser cancelada una obligación entre 
un deudor y un acreedor con suficiente información, bajo los términos de una transacción de libre 
competencia. 
 
El valor razonable es una medición basada en el mercado, por lo que un instrumento financiero 
comercializado en una transacción real en un mercado líquido y activo tiene un precio que sustenta su 
valor razonable.  Cuando el precio para un instrumento financiero no es observable, se debe medir el 
valor razonable utilizando otra técnica de valoración, procurando maximizar el uso de variables 
observables relevantes y minimizar el uso de variables no observables. 
 
Para calcular el valor razonable de un instrumento que no cotiza en mercados líquidos se puede 
utilizar el valor de mercado de un instrumento que sí cotice activamente en el mercado y que tenga 
características similares, o se puede obtener mediante alguna técnica analítica, como por ejemplo el 
análisis de flujos descontados o la valoración por múltiplos. 
 
Los supuestos y cálculos utilizados para determinar el valor razonable para los activos y pasivos 
financieros son los siguientes: 
 
- Instrumentos financieros contabilizados al valor razonable: El valor razonable se basa en precios 

de mercado o en algún método de valuación financiera.  En las posiciones valorizadas a precio de 
mercado se consideran principalmente las inversiones que se transan en mecanismos 
centralizados.  En las posiciones valorizadas por algún método de valuación financiera se incluyen 
los instrumentos financieros derivados y otros; su valor razonable se determina principalmente 
utilizando curvas de tasas de mercado y el vector de precios proporcionado por la SBS. 

 
- Instrumentos cuyo valor razonable es similar a valor en libros: Para los activos y pasivos 

financieros que son líquidos o tienen vencimientos a corto plazo (menor a tres meses), se 
considera que el valor en libros es similar a su valor razonable.  Este supuesto también es 
aplicable para los depósitos a plazo, cuentas de ahorro sin un vencimiento específico e 
instrumentos financieros a tasa de interés variable. 

  

 

- 81 - 

- Instrumentos financieros a tasa fija: El valor razonable de los activos y pasivos financieros que se 
mantienen a tasa de interés fija y a costo amortizado se determina comparando las tasas de 
interés en el momento de su reconocimiento inicial con las tasas de mercado relacionadas con 
instrumentos financieros similares.  Para la deuda cotizada emitida, el valor razonable se 
determina con base en los precios de mercado cotizados.  El valor razonable de la cartera de 
créditos y de las obligaciones con el público, según el Oficio Múltiple SBS No.1575-2014, 
corresponde a su valor en libros. 

 
(i) Instrumentos financieros medidos a valor razonable y jerarquía del valor razonable El siguiente 

cuadro muestra un análisis de los instrumentos financieros que son medidos a valor razonable al 
31 de diciembre, incluyendo su nivel de jerarquía de valor razonable.  Los importes se basan en 
saldos presentados en el estado de situación financiera: 

 
  2023  2022 
  Nivel 1  Nivel 2  Nivel 3  Total  Nivel 1  Nivel 2  Nivel 3  Total 
                 
Activos financieros                 
Inversiones disponibles                 

para la venta  -  -  -  -  -  34,140  -  34,140 

Derivados de cobertura  -  59,560  -  59,560  -  128,359  -  128,359 
  -  59,560  -  59,560  -  162,499  -  162,499 

Pasivos financieros                 
Derivados de cobertura  -  354,493  -  354,493  -  158,629  -  158,629 

 
Los activos financieros incluidos en el Nivel 1 son aquellos que se miden sobre la base de información 
que puede ser observable en el mercado, en la medida que las cotizaciones reflejen un mercado 
activo, líquido y estén disponibles en algún mecanismo centralizado de negociación, agente, 
proveedor de precios o entidad regulatoria. 
 
Los instrumentos financieros incluidos en el Nivel 2 son valorizados con precios de mercado de otros 
instrumentos que poseen características semejantes o con modelos de valuación financieros que se 
basan en información de variables observables en el mercado (curvas de tasas de interés, vectores de 
precios, etc.). 
 
Los activos financieros incluidos en el Nivel 3 se valorizan utilizando supuestos y datos que no 
corresponden a precios de operaciones transadas en el mercado. 
 
En los años 2023 y 2022, el Fondo no ha transferido instrumentos financieros del Nivel 2 al Nivel 1 o 
al Nivel 3. 
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(ii) Instrumentos financieros no medidos a valor razonable - 
 
A continuación, se presenta la comparación de los valores en libros y los valores razonables de los 
instrumentos financieros no medidos a valor razonable del estado de situación financiera, al 31 de 
diciembre: 
 
  2023  2022 
  Valor  Valor  Valor  Valor 
  razonable  en libros  razonable  en libros 
         
Activos         
Disponible  3,069,564  3,069,564  1,547,486  1,547,486 
Inversiones a vencimiento  54,103  52,919  225,621  229,349 
Cuentas por cobrar (Convenio         
Fideicomiso - COFIDE) , neto  10,819,526  10,819,526  9,792,936  9,792,936 
Cartera de créditos, neto  21,271  21,271  26,587  26,587 
Otras cuentas por cobrar, neto  24,032  24,032  151,221  151,221 

  13,988,496  13,987,312  11,743,851  11,747,579 
Pasivos         
Obligaciones con el público  234  234  202  202 
Adeudos y obligaciones financieras  4,286,128  4,286,128  2,052,946  2,052,946 
Valores y títulos en circulación  4,573,281  4,597,002  5,119,821  5,325,406 
Cuentas por pagar  1,365,276  1,365,276  938,559  938,559 

  10,224,919  10,248,640  8,111,528  8,317,113 

 
27 EVENTOS SUBSECUENTES 

 
Con posterioridad al 31 de diciembre de 2023, el Fondo MIVIVIENDA S.A. realizó el pago de los 
Bonos Corporativos por S/ 1,500 millones cuya fecha de vencimiento estaba programada para el 14 
de febrero de 2024. 
 
Adicionalmente a lo antes mencionado, no se tiene conocimiento de hechos importantes ocurridos 
entre la fecha de cierre de estos estados financieros y su fecha de aprobación, que puedan afectar la 
situación financiera del Fondo en forma significativa. 
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01
Main

Milestones 2023

Financing with AFD and KFW
(French Development Agency and German 
Development Bank)
EUR 160 million financing line was subscribed 
for a term of 12 years.

Dragon Generación Y-Z Certificate
(Awards of Happiness)

Historic Milestone, FMV became the Firts 
Peruvian Government Company to receive 
this prestigious recognition.

Financing with AFD and KFW. ISO 37001:2016 Certificate Interbank CRC Service Agreement

International Recognition in Open Data
First Place in the Social Category.
Second Place in High Performance.

Green Loan Placements
Accounted for 61% of the total number of 
placements.

Agreement with MIGA Guarantee
(Multilateral Investment Guarantee Agency)

Second agreement was signed for US$ 150 
million and PEN 552 million for a term of 10 
years.

ISO 37001:2016 Certificate
Anti-bribery Management System (SGAS)

Certified by the World Compliance Association 
(WCA).

CRC Service Agreement
Agreement for unsubsidized MIVIVIENDA loans 
was signed with BCP and Interbank to grant 
loans with their own resources in the fifth range 
of home values. 
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02
Institutional
Information

Carlos Falla Avellaneda
General Manager

1. Responsibility Statement

This document contains true and sufficient 
information regarding the development of 
the business of Fondo MIVIVIENDA S.A. during 
the year 2023. Without prejudice to the issuer’s 
liability, the undersigned is responsible for its 
contents in accordance with the applicable 
legal provisions.
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Francisco Carbajal Zavaleta
Chairman of the Board

2. Letter from the Chairman of the Board

The year 2023 marked the beginning of a new history for Fondo MIVIVIENDA S.A., with an extremely turbulent initial 
context due to external and internal factors. Despite this, we were able to capitalize on this situation to set ourselves 
a great challenge: to take our company to a level of excellence with a strong focus on the families to whom we 
are indebted. 

This is why, in the second half of the year, we relaunched the Fondo MIVIVIENDA, which is not only a renewal of 
image, but a structural change that encompasses strategic planning, organizational structure, human resources, 
information technologies, integrity systems, governance and, above all, the relationship with our clients, with 
whom we want to and must be closer. 

An event that made the year 2023 even more special was our Silver Anniversary, 25 years of service to those 
people who yearn for a home, and we celebrated it by exceeding 700 thousand families served with our products 
Crédito Mivivienda and the Techo Propio Program, thus fulfilling the dream of home ownership for more than 3 
million people.

In a difficult year, Fondo MIVIVIENDA S.A. financed and promoted the placement of 11,481 Mivivienda Loans, which 
represented 34% of the mortgage loan market, and granted 29,086 Household Housing Bonus (BFH), which gave 
us a 54% share of the formal housing market.

One aspect that should be highlighted is the promotion of environmental sustainability criteria in housing 
construction through the Mivivienda Verde Loan, having granted 6,942 credits that represented 60.5% of the total, 
which is significantly reducing energy and water consumption, improving bioclimatic design, waste management 
and encouraging the use of eco-materials that contribute to the urban sustainability of the environment.

On the other hand, within the framework of the National Gender Equality Policy, 5,854 Mivivienda Loans were granted 
to families headed by women, which represented 51% of the total approved in 2023, substantially strengthening 
their role in the development of the household and society.
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In this regard, the Integration Bonus was created in addition to the Good Payer Bonus offered 
with the Mivivienda Loan, aimed at the vulnerable population, i.e. sectors made up of older 
adults, people with limited mobility, Peruvians who are returning to the country and those 
displaced by terrorism. 

Regarding the financial situation of Fondo MIVIVIENDA S.A., we can affirm that we are 
extremely solid, showing a solvency ratio of 3.04, an EBITDA of S/ 131 million and equity of S/ 
3,500 million by 2023.

As a result of these indicators, the Fitch Agency maintained its BBB risk rating of FMV for 
long- and short-term debt in foreign and local currency, which has allowed us to obtain two 
new lines of credit for an amount equivalent to US$ 300 million for 6.5 years with JP Morgan 
Chase Bank N.A., guaranteed by the Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA) of the 
World Bank. We also signed two agreements with the French Development Agency (AFD) 
and the German Development Bank (KfW) for 160 million euros to finance the Mivivienda 
Verde program.

In 2023, we were focused on improving our products and creating new options that will allow 
us to expand our coverage and reach underserved sectors. As part of these improvement 
proposals, we signed a memorandum of understanding with the NGO Habitat for Humanity 
International to promote housing improvement solutions and implement actions and 
activities to expand the support provided to low-income users and vulnerable populations. 

We also obtained technical support from the Inter-American Development Bank (IDB) to 
design a credit product to facilitate access to financing for people who do not have access 
to the formal labor market.

We launched the Credit Risk Coverage Service (CRC service), and signed agreements with 
two financial institutions: BCP and Interbank will now be able to fund Mivivienda Loans with 
their own resources and have this service.

Another high-impact measure has been the launching of the First Announcement for Bono 
Canon in the Department of Arequipa, the first to sign the Cooperation Agreement with the 
Ministry of Housing. To this end, the Regional Government disbursed S/ 29.7 million to benefit 
1,000 families in Arequipa with the BFH in the modality of Construction of Own Site of the 
Techo Propio program.

Likewise, we launched the new Trust Policy, which aims to give a new impulse to the 
modality of Acquisition of New Housing of Techo Propio, substantially reducing the technical 
and financial risk, in order to guarantee the completion of the real estate projects. To this 
end, the participation of solvent promoters with the necessary experience in the field will 
be encouraged, promoting the construction of Social Interest Housing under adequate 
standards and complying with the corresponding timelines.

Within the framework of our Zero Tolerance Policy for acts of corruption, we have considered 
that the best way to institutionalize it has been by obtaining the ISO 37001:2016 - Anti-Bribery 
Management System (ABMS) certificate from the World Compliance Association (WCA), 
in accordance with international best practices. It includes nineteen processes: thirteen 
belonging to the business processes, five to the support processes and one to the control 
process. 

On the other hand, in the path followed to achieve excellence, we have initiated the process 
of ISO 9001:2015 certification of the Quality Management System and thus provide all our 
customers with first-class services, which we plan to achieve in the first quarter of 2024. 
We are also going to update the Corporate Governance Plan, and within this pillar we have 
initiated actions to update our business model.

Finally, I must highlight two important awards obtained, an international recognition of 
Open Data that our company received from the Secretariat of Government and Digital 
Transformation of the PCM in collaboration with the Organization of American States 
(OAS) and the Latin American Open Data Initiative (ILDA). The event was attended by 130 
public entities. FMV won in the “Social” category and took second place in the special “High 
Performance Winners” category. 
The second was the “Dragon Generation Y-Z Awards of Happiness” certificate, representing 
a historic milestone because we were the first Peruvian government company to receive this 
prestigious recognition. We are a company that creates meaningful opportunities for the 
younger generations, contributing to their development and happiness.

And most importantly, to our great team at Fondo MIVIVIENDA S.A., I would like to make a very 
special acknowledgement and express my deep appreciation for their total commitment, 
effort and sacrifice, which will be key to make the great leap towards excellence a reality. 
Let’s keep up the good work!
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3. Board of Directors, Principal Officers and Principal Special Committees

Board of Directors

First and Last Names

Ramón Alberto Huapaya Raygada

Fernando Julio Laca Barrera

José Ernesto Montalva De Falla

Francisco Antonio Carbajal Zavaleta

Adriana Milagros Mindreau Zelasco

Luis Fernando Ruiz Lecaros

José Ricardo Stok Capella

Position

Chairman of the Board

Director

Director

Chairman of the Board

Director

Director

Director

Start Date

10/08/2022

10/08/2022

10/08/2022

03/24/2023

02/01/2023

04/12/2023

04/12/2023

Termination Date

03/22/2023

04/08/2023

04/05/2023

In the office at the end of 2023

In the office at the end of 2023

In the office at the end of 2023

In the office at the end of 2023
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Principal Officers

First and Last Names

Juan Carlos Toledo Baldeón

Paul Melvin Cárdenas Condezo

Karim Julissa Canelo Neglia

Volker Dulanto Rojas

Iván Francisco Gil Grados Cabrera

Patricia Heredia Landeo 

Paulo César Morán Villanueva

Carmen Anicama Cubas

Iván Francisco Gil Grados Cabrera

Enith Sofía Vigo Díaz

Juan Carlos Toledo Baldeón

Position

General Manager (e)

Legal Manager (e)

Legal Manager

Risk Manager (e)

Chief Administrative Officer (e)

Real Estate and Social 
Projects Manager (e)

Commercial Manager

Comercial Manager (e)

Financial Manager

Operations Manager (e)

Operations Manager (*)

Start Date

10/22/2022

10/22/2022

08/11/2023

01/10/2023

12/30/2022

02/24/2022

11/25/2021

09/26/2023

10/23/2020

11/23/2022

07/19/2022

Termination Date

07/18/2023

08/10/2023

08/24/2023

10/02/2023

08/18/2023

08/13/2023

08/18/2023

11/12/2023

08/18/2023

07/18/2023

08/18/2023

(*)Operations Manager since 02/23/2022, was in charge of General Management from 10/22/22 
until 07/18/2023, then returned to Operations Management on 07/19/23.
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Principal Officers

First and Last Names

Carlos Falla Avellaneda

Khaterine Solano Bocanegra

Juan Carlos Miraya Anamaría

Yanira Margarita Lozano Meza

Ricardo Díaz Urteaga

Héctor Andrés López Ruiz

Jonathan Coaguila Villanueva

Joan Reggy Carbajal Villanueva

Paul Melvin Cárdenas Condezo

Renzo Antonio Elmer Ramos García

Saúl Genaro Montes Quisquel

Patsy Julissa Farromeque Honores

Michael Lázaro Cubas

Position

General Manager

Legal Manager

Risk Manager

Chief Administrative Officer

Real Estate and Social    
Projects Manager

Commercial Manager

Finance Manager (e)

Operations Manager

Head of the Regulatory 
Compliance and Integrity Office

Head of the Internal Audit

Head of the Press and 
Institutional Image Office
Head of the Planning,
Prospective and Organizational
Development Office
Head of the Technology 
Information Office

Start Date

17/19/2023

09/01/2023

10/03/2023

11/13/2023

08/14/2023

11/13/2023

09/14/2023

11/01/2023

05/03/2021

10/25/2022

02/02/2009

10/10/2022

09/11/2023

Termination Date

In the office at the end of 2023

In the office at the end of 2023

In the office at the end of 2023

In the office at the end of 2023

In the office at the end of 2023

In the office at the end of 2023

In the office at the end of 2023

In the office at the end of 2023

In the office at the end of 2023

In the office at the end of 2023

In the office at the end of 2023

In the office at the end of 2023

In the office at the end of 2023
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Committees

Digital Government
Committee

Occupational Health 
and Safety Committee

Investment Committee

Risk Committee

Internal Control
Committee

Integrated Management 
System (SIG) Committee

Special
Compensation Committee

Special
Audit Committee

Ethics and Compliance
Committee

Assets and Liabilities
Management Committee

Internal Social 
Responsibility Committee
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a. General Data

Corporate Name: Fondo MIVIVIENDA S.A.
RUC: 20414671773
Address: Calle Amador Merino Reyna N° 285, district of San Isidro, province and department of 
Lima.
Registration in Public Registries: Registered in Electronic File No. 11039276 of the Registry of Legal 
Entities of the National Superintendence of Public Registries. - SUNARP, Registry Zone No. IX, Lima.

4. General Corporate Data

b. About Fondo MIVIVIENDA S.A. and its Special Relationship with the Peruvian State

The Fondo MIVIVIENDA S.A. is a state-owned private law company, created and governed by its bylaws and 
by the Conversion Law of Mortgage Fund for Housing Promotion - Fondo MIVIVIENDA to Fondo MIVIVIENDA 
S.A., Law No. 28579, which was amended by the Sustainable Urban Development Law, Law No. 31313 and 
the Law No. 31613, that promotes access to housing for women victims of violence and incorporating other 
public institutions to allocate real estate to temporary shelter homes.
In addition, the Fondo MIVIVIENDA S.A. is included in the National Fund for the Financing of the Business 
Activities of the State (FONAFE) and attached to the Ministry of Housing, Construction and Sanitation 
(MVCS).

In addition, Fondo MIVIVIENDA S.A. is a second-tier bank that participates in the primary and secondary 
mortgage loan market and is regulated and supervised by the Superintendencia de Banca, Seguros 
y AFP (Superintendency of Banking, Insurance and Pension Fund Administrators). Likewise, by virtue 
of its participation in the capital market, Fondo MIVIVIENDA S.A. is also under the supervision of the 
Superintendencia del Mercado de Valores (Superintendency of the Securities Market - SMV).

The company’s purpose is:

Promote and finance the acquisition, improvement and construction of housing, especially those 
of social interest.
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Carry out activities related to the promotion of capital flows to the housing 
finance market.
Participate in the primary and secondary mortgage loan market.
Contribute to the development of the capital market.

Within the framework of Legislative Decree No. 1037, which promotes private 
investment in social housing construction projects in order to improve the economic 
competitiveness of cities, it was established that in the exercise of its corporate 
purpose and in order to increase the supply of social housing, Fondo MIVIVIENDA 
S.A. may promote the supply of financing for investments in urban habilitation, and 
may in turn finance the same with subject to the regulations in force on the matter. 
Likewise, it is entrusted by the MVCS to manage the Household Housing Bonus - 
BFH through the Techo Propio Program, which is aimed at low-income families, and 
which has the following modalities: Acquisition of New Housing, Construction on 
Own Site and House Renovations.

c. About the Shareholders

Fondo MIVIVIENDA S.A. has 3,479,607,308 (Three thousand four hundred and seven-
ty-nine million six hundred and seven thousand three hundred and eight) shares 
with a par value of S/ 1.00 (One and 00/100 soles) each, which are fully subscribed 
and fully paid, and the capital stock amounts to S/ 3,479,607,308.00 (Three thousand 
four hundred and seventy-nine million six hundred and seven thousand three hun-
dred and eight and 00/100 soles).

Fondo MIVIVIENDA S.A. has only one class of shares, all with voting rights, and its sole 
shareholder is the Peruvian State represented by FONAFE. It is important to point out 
that Fondo MIVIVIENDA S.A. has not issued any non-voting or investment shares.

5. Strategic Fundamentals

Vision
“To lead the transformation of the real 
estate sector, positioning it as one of the 
country’s main economic activities.”

Mission
“To be a sustainable bank that generates 
solutions for access to social housing 
in an efficient, agile, transparent and 
innovative manner.”
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Teamwork

Given the great challenges that the FMV S.A. has faced, our 
collaborators are aware of the importance of working in a 
coordinated manner with all areas to achieve institutional 
objectives. They are proactive, open to dialogue and 
accept challenges responsibly and actively; they work 
harmoniously, propose solutions and seek to be part of 
them.

Innovation

The FMV S.A. is aware of the new demands in which it is 
immersed. Our collaborators are aware that their actions 
can be continuously improved, they are creative, they 
are open to change, they are attentive to changes in the 
environment and they propose new ways to meet needs, 
in order to offer valuable and quality services.

Integrity

Our company is governed by ethical principles, our 
collaborators are consistent, honest, act correctly and 
transparently, are governed by ethical principles aligned 
with our Integrity Policy and our Code of Ethics and 
Conduct.

Excellency in Service

We are a company that is oriented to meet the needs of 
our internal and external customers. Our collaborators 
have a proactive and timely attitude to respond to any 
need that may arise, with the objective of providing agile, 
efficient and quality service.

Commitment

We are a company committed to achieving its goals and 
objectives. Our collaborators are responsible for fulfilling 
all the activities they undertake to perform. They are aware 
of the importance of fulfilling any obligation within the 
established deadlines and proactively.

Values
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Strategic Axes

Self-sustainability

Customer Vision

Strengthen/ Enhance the Fondo MIVIVIENDA S.A.

Optimize Processes

Optimal Organizational Culture

6. Corporate Governance Management

During the year 2023, the Fondo MIVIVIENDA S.A. continued to strengthen Good 
Corporate Governance Practices, recognizing that this generates value for the 
company before society and its investors; Likewise, it allows it to be transparent 
towards its interest groups and its stakeholders (the area of greatest interest being 
transparency in favor of its stakeholders).

It is important to highlight that the Fondo MIVIVIENDA S.A., in its capacity as a 
company supervised by the SBS, continues to respond to the regulations provided 
by it to implement the bases of its Corporate Governance. On the other hand, 
during the last few years, Fondo MIVIVIENDA S.A. contributed with policies, rules and 
regulations. Thus, in 2023 it reached a percentage of 82.24% in the evaluation of the 
implementation of the Code of Good Corporate Governance, corresponding to the 
category of “Advanced”, in compliance with the principles reflected in its Code of 
Good Corporate Governance.

In this context, compared to fiscal year 2022, in 2023 we improved in those principles 
related to:

Objectives of the State-Owned Company.  
Risk Policy and Code of Ethics.
Transparency and Disclosure of Information.

7. Policy on Profit Distribution of Fondo MIVIVIENDA S.A. 

Fondo MIVIVIENDA S.A. is governed by the dividend policy established in Article 5 of 
Law No. 28579, Conversion Law of the Housing Mortgage Fund - Fondo MIVIVIENDA 
to Fondo MIVIVIENDA S.A., which states that “The profits of Fondo MIVIVIENDA S.A. 
generated by the activities indicated in Articles 3 and 3-A of this Law, or by any other 
source, shall be automatically capitalized”. Likewise, Article 42 of the Bylaws of Fondo 
MIVIVIENDA S.A. contains the policy set forth in its Conversion Law.

In 2023, in accordance with the aforementioned regulations, the General Shareholders’ 
Meeting of Fondo MIVIVIENDA S.A. approved the increase in share capital from S/ 
3,423,504,780.00 (Three thousand four hundred twenty-three million five hundred 
four thousand seven hundred eighty and 00/100 soles) to S/ 3,479,607,308.00 (Three 
thousand four hundred and seventy-nine million six hundred and seven thousand 
three hundred and eight and 00/100 soles); that is, the increase was for the amount 
of S/ 56,102,528.00 (Fifty-six million one hundred and two thousand five hundred and 
twenty-eight and 00/100 soles) by way of capitalization of profits.

8. Regulatory Compliance and Integrity Management System

In 2023, we continued with the actions aimed at ensuring that the actions of Fondo 
MIVIVIENDA S.A.’s collaborators are developed within the framework of a culture of 
compliance, establishing sustainable relationships with all its stakeholders, as well 
as strengthening its reputational value as a state-owned company under private 
law, oriented to a social purpose. 

In this regard, actions were carried out to identify and communicate new standards, 
as well as changes and/or updates of the regulations, and activities related to self-
assessment reviews of the applicable regulations were also carried out. At the end 
of 2023, we reached a level of compliance with our obligations and commitments 
to our regulators and stakeholders of 97.66%, surpassing the target of 95%, thanks to 
the reinforcement of monitoring and follow-up through the Regulatory Compliance 
Alert System and the incorporation of this function as part of the monthly indicators 
of the Institutional Operational Plan (POI, for its acronym in Spanish).
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Periodically, the Compliance Officer informed the Board of Directors of the 
degree of progress and implementation of the activities contained in the Annual 
Compliance Program, the development of its training program, the follow-up of 
the implementation of the recommendations issued by the control bodies, among 
other matters of interest.

Within the framework of the commitment made to a “Zero Tolerance” policy against 
fraud, corruption and other questionable practices during 2023, the implementation 
of the Integrity Model and the Integrity and Anti-Corruption System in the FMV S.A. 
continued to be promoted, considering the guidelines granted by the Presidency 
of the Council of Ministers (PCM) and FONAFE, which are designed to strengthen 
entities in terms of their internal capacity to prevent and sanction corruption and 
unethical practices. 

Likewise, throughout the year, actions focused on aligning the standards of the Anti-
Bribery Management System in Fondo MIVIVIENDA S.A., approving the corresponding 
internal regulations such as the Anti-Bribery Policy, the Anti-Bribery Management 
System Manual and the Manual for the delivery or receipt of gifts, courtesies, 
invitations or other similar benefits, and thus strengthen the fight against bribery, 
fraud, corruption and other questionable practices within the company. In this 
context, the Board of Directors assigned the anti-bribery compliance function to the 
Head of the Regulatory Compliance and Integrity Office.

As a result, ISO 37001 Certification was obtained from the World Compliance 
Association at the end of the second half of the year, with nineteen (19) processes 
under its scope: two belonging to the business processes, eleven to the Household 
Housing Bonus (BFH) of the Techo Propio Program processes, five to the support 
processes and one to the control process.

It should be noted that one of the main elements for the operation of this system is 
a whistleblower channel and training processes for collaborators in this area.

An important part of the company’s efforts to have an anti-bribery system in place 
is the training of its collaborators. In this regard, throughout the year, efforts were 
reinforced with the MVCS and the CGR for the delivery of workshops/training on 
topics related to “Integrity and Public Ethics”, “Affidavit of Interests”, “Affidavit of 
Income, Assets and Revenues”, “Ethics and Integrity and their importance in public 
service”. The Board of Directors was trained on the strategic direction of the Anti-
Bribery Management System (SGAS); leadership roles; risk management, controls 
and due diligence; and monitoring and accountability of the SGAS.

Workshops were also held with the 
organizational units responsible for the 
19 processes to be certified to identify 
bribery risks and generate action 
plans to address the gaps found.    
During November, virtual training 
courses were given on “Anti-bribery 
Management Systems, Anti-bribery 
Policy and Objectives”, “Anti-bribery 
Risk Management, Due Diligence and 
Compliance Function”, “Whistleblower 
Channel and Disciplinary Procedures 
and Gift Policy”.
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Historical
Review

1998
Creation of the Mortgage Fund for 
Housing Promotion - Fondo MIVIVIENDA, 
attached to the MEF.

Creation of the first product “Credito 
MIVIVIENDA” and the attribute “Good 
Payer Award” with incentive for punctual 
payments.

2008
FMV S.A. is empowered to promote 
the offer of financing for urban 
development investments.

2014
Modification of the BBP, up to S/17 
thousand and can be granted as a 
suplement to the down payment.

2015
Creation of Sustainable Bonus 
MIVIVIENDA-Verde Bonus, an 
economic aid granted to those who 
have access to sustainable housing 
(green).

2017
Strengthening of the Nuevo Crédito 
Mivivienda, allowing the purchase, 
construction and improvement of 
housing.

2018
The FMV S.A. began granting 
Mivivienda loans at a preferential 
rate of 5% in order to promote the 
acquisition of sustainable housing.

Increase in the maximun family income 
to participate in the Techo Propio 
Program - Acquisition of New Housing  

2019
FMV received the ALIDE Verde 2019 
Award (category: Green Banking), 
the Latin America Green Award 
(category: Sustainable Finance) and 
the Good Practices in Public 
Management Award (category: 
Effective Environmental 
Management) granted by the Citizens 
Up-to-Date Organization (CAD).

2020
Start of Phase II of the Mivivienda 
Sostenible Program.
In this phase the houses can be of 
grade I, II or III, which will depend on 
the sustainable criteria they present. 

2021
Obtaining the Great Place to Work 
certification, thanks to the 
management and good practices 
developed by the Institution.

2022
The FMV signed a financing 
agreement with JP Morgan Chase 
Bank NA with a guarantee from the 
Multilateral Guarantee Agency 
(MIGA), a World Bank agency.

The FMV received the ISO 37001:2006 
- Anti-Bribery Management System 
(SGAS) from the World Compliance 
Association (WCA), in accordance 
with international best practices; 
additionally, it signed the CRC 
Service Agreement for MIVIVIENDA 
loans.

2002
The Fondo MIVIVIENDA is attached to 
the MVCS and is responsible for the 
administration of the Techo Propio 
Program (PTP) and the Household 
Housing Bonus (BFH)

2006
Beginning of operations as Fondo 
MIVIVIENDA S.A. - FMV S.A. attached to 
MVCS under the scope of FONAFE.

2007
Creation of the Good Payer Bonus - 
BBP, a non-refundable economic aid 
amounting  to S/ 10 thousand and 
granted by the MVCS.

2023

9.  Fondo MIVIVIENDA S.A. Timeline
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Year
2023

mar.
International Seminar in Lima, Peru, on housing 
policies in Latin America. Exchange of 
experiences between Peru and Ecuador on 
access to sustainable housing. Participation of 
experts, government representatives, and 
ambassadors.

jul.
Agreement between FMV and FONAFE to 
modernize management. Analysis and 
validation of the business model, 
organizational structure, and workload study 
for a more dynamic and transparent 
organization.

Carlos Enrique Falla Avellaneda appointed as 
the new General Manager of FMV. Leadership 
renewal to strengthen management and 
transparency.

sep.
Fitch maintained the rating of Fondo 
MIVIVIENDA at BBB for long-term and F2 for 
short-term, respectively for both foreign and 
local currency debt, highlighting its role in 
promoting housing solutions and its strong 
financial performance.

Agreement between FMV and Habitat for 
Humanity to develop housing improvement 
solutions aimed at vulnerable populations.
Promotion of strategic partnerships for 
progressive construction.

dec.
FMV, ADF, KFW sign agreements for 160 million 
euros for the new phase of the Mivivienda 
Verde Program.

FMV and Interbank sign an agreement for the 
provision of the CRC Service. The second 
agreement signed with a financial institution.

oct.
FMV wins first place in the 2023 International 
Open Data Competition. Recognition for 
transparency and the use of data for positive 
impact on society.

FMV signs an agreement with BCP for the 
provision of Credit Risk Coverage service (CRC 
Service). The first agreement signed with a 
financial institution.

aug.
FMV announces the restructuring of its 
organization focused on its pillars of integrity, 
innovation, commitment and excellence in 
service.

jun.
The Fondo MIVIVIENDA (FMV) signs two credit 
lines for US$ 300 million with JP Morgan to 
finance green and social interest housing.
The aim is to benefit 9,800 households and 
strengthen financial sustainability.

nov.
Award ceremony for the national competition 
“Build to Grow 2023”, highlighting sustainable 
proposals for social housing.
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10. Main Institutional Achievements in 2023

International Recognition in Open Data
On October 12, 2023, Fondo MIVIVIENDA S.A. won first place in the “International Open 
Data Recognition 2023” contest, organized by the Secretariat of Government and 
Digital Transformation of the Presidency of the Council of Ministers. This event was 
attended by 130 entities that published their datasets in the National Open Data 
Platform. Fondo MIVIVIENDA S.A. won in the “Social” category and took second place 
in the special “High Performance” category.

ISO 37001:2016 - Anti-bribery Management System (SGAS) Certification
At the end of 2023, the company obtained the ISO 37001:2016 Anti-Bribery 
Management System Certification, the highest international standard in this area, 
having passed the verification of the renowned independent auditing company 
World Compliance Association.
This recognition demonstrates the existence of an anti-corruption regulatory system 
and the commitment to a culture of integrity in the company, with clear principles to 
promote ethical behavior, based on values, with all stakeholders.

Obtaining Generation Y-Z Certification
We obtained the Awards of Happiness certification with the distinctive “Dragon 
Generation Y-Z”, a recognition that has allowed Fondo MIVIVIENDA S.A. to mark 
a historic moment, since we are the first Peruvian government company to 
receive this prestigious recognition. Fondo MIVIVIENDA S.A. has demonstrated 
an exceptional commitment to innovation and inclusion, creating meaningful 
opportunities for younger generations and contributing to their development 
and happiness. This award not only recognizes the excellence of our institution 
at the national level, but also highlights its leadership and dedication on the 
international stage.

Second Agreement with MIGA Guarantee
On June 2, 2023, Fondo MIVIVIENDA S.A. signed a financing agreement for a second 
line of credit with JP Morgan Chase Bank N.A. for a 10-year term of US$ 150 million 
and PEN 551.55 million, guaranteed by the Multilateral Investment Guarantee Agency 
(MIGA), a World Bank agency. The funds will be used to finance Mivivienda Loans 
with sustainable characteristics.

Financing Line with German Financial Cooperation
On December 13, 2023, Fondo MIVIVIENDA S.A. signed with the French Development 
Agency (AFD) and the German Development Bank (KfW) a 12-year financing line 
amounting to 160 million euros and financed with resources from the German 
Financial Cooperation for a new phase of the Mivivienda Verde Program. The funds 
will be used to finance Mivivienda Verde Loans and loans for vulnerable population 
groups (rank 1 to 3 of Mivivienda Regular, from the provinces, people with disabilities 
and vulnerable women).

Local Bank Financing
On November 24, 2023, Fondo MIVIVIENDA S.A. received the amount of PEN 185 million 
corresponding to the loan agreement with Banco BBVA Peru for a term of one year. 
On November 27, 2023, Fondo MIVIVIENDA S.A. received the amount of PEN 240 million 
corresponding to the loan agreement with Banco de la Nación for a term of five years. 

Signing of CRC Service Agreement for Mivivienda Loans
Signing of the CRC Service Agreement for unsubsidized Mivivienda Loans with BCP and 
Interbank to grant loans with their own resources in the fifth range of home values.

177



Institutional Memory 2023 Institutional Information

178

Creation of the Integration Bonus of S/3,900
Creation of the Integration Bonus of S/ 3,900 for those who acquire a Mivivienda 
Loan and are in a situation of social vulnerability (elderly, disabled, displaced people, 
victims of terrorism and returned migrants)

Consolidation of the Commercial Relationship with Our Customers
As of the end of 2023, BBVA Peru, CMAC Cusco and CMAC Arequipa achieved their 
best cumulative results in number and amount, disbursing 1,774, 111 and 87 loans for 
S/ 318 million, S/ 16 million and S/ 9 million, respectively. 
We promoted the participation of CMAC Ica, managing to maintain its leadership 
in the placement of Techo Propio (TP) Loans, at the end of the year with a total 
of 202 operations and a participation of 27% of total TP Loans. BBVA Peru was the 
second financial entity with the second largest number of TP placements, with 149 
operations and a participation of 20%, followed by Financiera Efectiva, with 67 loans 
and 9%.
On the other hand, the commercial relationship with IFIs was consolidated, increasing 
the number of loans granted with respect to 2022 with BanBif (708 loans to 752), 
BBVA Peru (1,740 loans to 1,774), Scotiabank (589 loans to 774), CMAC Arequipa (63 
loans to 87) and CMAC Cusco (76 loans to 111).

Consulting Services Provided by the Inter-American Development Bank (IDB)
Consultancy developed with the objective of preparing a technical report that 
integrates diagnostic studies, financial analysis and other technical documentation 
necessary for the formulation of a housing financing program in Peru; that 
contributes to achieve greater financial inclusion and reduce the housing deficit 
of the population of sectors C, D and E, through the loan or Techo Propio program 
administered by the FMV.
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03
Economic

Environment

1. International GDP

In the international context, the year 2023 was characterized by a resilient economy globally, caused by the 
slow recovery from the blows of the pandemic, the Russian invasion of Ukraine, the cost-of-living crisis and 
the unprecedented tightening of international monetary conditions to fight inflation, resulting in slow and 
uneven growth, with growing divergences on a global scale. According to the BCRP, in its latest projection, 
world growth will decelerate from 3.4% in 2022 to 3% in 2023 and 2.7% by 2024. 
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2. Domestic GDP

According to the technical report of production of the INEI, GDP contracted by 0.55% 
in 2023, which is supported by climatic anomalies, a slowdown in poultry production 
and social conflicts. These exogenous shocks had an effect on private sector income 
and confidence, combined with the loss of household purchasing power following 
the increase in food prices, reducing activity in non-primary sectors.

3. Domestic lnflation

Inflation closed at 3.21% y-o-y, slightly above the upper limit of the monetary policy 
target range imposed by the BCRP (1% - 3%). This result responds to the rapid reversal 
of the impact of supply shocks on food, meals away from home and local transport 
prices observed in recent months.
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4. Exchange Rate

At the end of 2023, the exchange rate was S/ 3.734 per dollar. Throughout the year there was 
variability, which responded directly to: (i) the greater demand for dollars, (ii) the beginning of 
the inflection of the reference interest rate, (iii) the weakness in economic activity indicators, 
(iv) high sensitivity to risk sentiment and (v) the fluctuations of the dollar at the international 
level.

Source: BCRP
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Source: INEI Source: SBS
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5. Construction Sector

The construction sector fell 7.86% due to the slowdown in private spending which 
generated fewer private projects and the decrease in self-construction, in a 
context of adverse weather events, social conflicts and deteriorating private sector 
confidence. This is reflected in the Construction Materials Price Index, which showed 
a decrease of -1.39% due to the lower dynamism in the sector.

6. Financial Market - Credit Placements

The balance of Mivivienda loans in 2023 amounted to S/ 11.2 billion, representing 17% 
of the mortgage market balance (S/ 66.2 billion) and 11% of the financial system’s 
portfolio balance (S/ 623.6 billion). The annual variation of the Mivivienda balance 
with respect to the previous year was 11%.

MIVIVIENDA LOANS BALANCE
(Millions S/)
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04
Management 

Model

1. Articulating Role of Fondo MIVIVIENDA S.A.

The Fondo MIVIVIENDA S.A. (FMV S.A.) facilitates access to decent housing for families who lack it thanks to 
the joint work of financial institutions, real estate developers, national governments and service providers 
that the entity promotes. 

Real Estate
Promoters

Families
Intermediary
Financial
Institution

Service
Providing

Companies

Regional -
Local

Governments
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Second-tier
Banking

Subsidy
Administrator

Supply
Generator

The FMV S.A. provides Mivivienda 
Loans through the following 
Financial Institutions.

Provides the Good Payer Bonus (BBP) as an attribute of the Mivivienda Loan, which allows lowering the cost of 
financing and increasing the down payment.

Provides the Sustainable Good Payer Bonus (Sustainable BBP), which complements the BBP if the housing is 
considered sustainable.

Provides the Household Housing Bonus (BFH) to low-income families for the purchase, construction or improvement 
of a home.

Provides the Bono de Protección de Viviendas Vulnerables a los Riesgos Sísmicos (Seismic Hazard Vulnerable Housing 
Protection Bonus) to low-income families whose housing is highly vulnerable to seismic risks.

Grants the Bono de Renta Joven to young families or non-dependent groups (heads of household between 18 and 40 
years old) for the purchase, construction or improvements of a home, aimed at renting a home and saving for the 
future purchase of a home.

Provides the Emergency Housing Lease Bonus (BAE) as a temporary assistance mechanism for victims of disasters 
caused by natural or human-induced phenomena, whose homes have collapsed or are uninhabitable and are 
located within an area declared in a state of emergency by supreme decree.

The Integration Bonus (BI) is a subsidy aimed at those who acquire a Mivivienda loan and are classified in a 
population group in a situation of social vulnerability.

Project Bank (since 2013)

National Social Housing Tender.

MiProyecto.

Tender for the allocation of land.

Note: MiTerreno (Second-tier Banking) and the 
MiProyecto Financing Line (Supply Generator) are 
current products under evaluation.

2. Lines of Action
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Mivivienda Loans Business Model Scheme

PAG 22

Cliente
Final

Real Estate
Developer

Trustee

Final customers
sign a contract

IFI / FDI*,
SAFI**

The IFI may sell or assign its portfolio.

1

The final customer requests 
a loan from an IFI based on 

the contract and/or 
mortgage on the property.

Loan agreement and 
promissory note executed by 

the client in favor of the IFI

Agreements by product 
with each financial 

institution
(Channeling Agreement)

2

The financial institution 
reviews the documentation 

and, if qualified, approves the 
loan application and sends it 

to the trustee for review.

Trustee disburses funds to 
the IFIs.

3

The trustee verifies the application and 
sends the documentation to the FMV, 
which ultimately approves the loans.

4

Trust Agreement

After the guarantee or 
mortgage (or both) is 

executed and registered, 
the funds are disbursed to 

the project developer.

7

6

After approval, the trustee is given the funds 
required for each loan.

5

*FDI: Investment funds
**SAFI: Mutual Fund Management Company

Final
Customer

Cliente
Final

Financial
Institutions

(IFI)
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3. Fondo MIVIVIENDA S.A. Products

Since its inception, the institution -in compliance with its corporate purpose of 
promoting and financing the acquisition, improvement, and construction of 
housing, especially low-income housing- has been concerned with implementing 
improvements to its products, in line with the needs of the real estate market and 
the interest of the demand for housing in Peru.

FMV S.A. currently has the following active products: Mivivienda Loan (CMV) and 
Techo Propio Complementary Financing (FCTP). In addition, the CMV mainly has the 
following attribute: Good Payer Bonus (BBP) for traditional and sustainable housing.

I. Mivivienda Loan (CMV)
It is a mortgage loan that allows you to buy any home, build on your own land or 
independent airs and improve your home. It has the following characteristics:

Aimed at homes with a value between S/ 65,200 to S/ 343,900.

Financing term from 5 and 25 years.

Another attribute of the product is the Credit Risk Coverage (CRC) offered to 
Intermediary Financial Institutions (IFIs). This attribute is activated at the request of 
the IFI when all outstanding installments of the subloan are past provided there is 
collateral in place. Once this requirement is met, the FMV S.A. assumes up to 70% of 
the outstanding balance of the loan.

Requirements:

Be of legal age.
Be qualified by an IFI.
Not having any outstanding credit with the FMV S.A.
Not to be the owner of another home in the country.
Have a minimum down payment of 7.5% of the value of the home.

Attributes:

Good Payer Bonus (BBP)
The BBP is a non-refundable financial assistance granted to a beneficiary 
that meets the requested requirements, destined to finance the construction 
or acquisition of housing as established by FMV S.A., through the IFIs. The BBP 
supplements or increases the down payment and its value is based on the 
value of the home in a staggered manner.

It is worth mentioning that through Supreme Decree No. 003-2022-VIVIENDA, it 
was established as an exceptional and temporary measure, the updating of the 
BBP values (issued under Supreme Decree No. 003-2021-VIVIENDA) only for cases 
of State of National Emergency declared by Supreme Decree.

Mivivienda Verde Loan
It is a loan granted to projects with sustainable certification, created to encourage 
the demand for housing in projects declared eco-friendly and, in turn, to directly 
encourage real estate promoters and developers to invest in these projects.

Home Value Traditional BBP
Value (S/)*

Sustainable BBP
Value (S/)**

From S/65,200 to S/ 93,100

More than S/ 93,100 up to S/ 139,400

More than S/ 139,400 up to S/ 232,200

More than S/ 232,200 up to S/ 343,900

25,700

21,400

19,600

7,300

31,100

26,800

25,000

12,700

*Measure applied on an exceptional and temporary basis according to Supreme Decree
  No. 003-2022-VIVIENDA.
**1.16279 UIT is applied to the values of the BBP (UIT) of traditional housing.

Traditional
Housing

Sustainability
Criteria

Sustainable
Housing
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Grade

1+

Grade

2+

Grade

3+

In addition, as an attribute, a non-refundable direct economic aid of up to S/ 
31,100 (called BBP for sustainable housing) and/or financing with preferential 
rate is granted to people who access the purchase of a sustainable home 
through a Mivivienda credit through the IFIs.

To access the bonus, the subborrower must purchase a home that is formally 
certified as sustainable and acquire it through a Nuevo Crédito Mivivienda. 
Projects certified as sustainable are classified according to their degree 
of sustainability as follows: 1+, 2+ and 3+, each of them with conditions that 
incorporate sustainable technology, as follows:

Water savings.
Saving of light energy and water heating.
Bioclimatic design.
Waste management and recycling plan in construction.
Use of ecomaterials.
Urban sustainability: fiber optics. 
 
Grade 1+ conditions.
Renewable energy generation equipment. 
Low consumption electromagnetic equipment. 

Grade 2+ conditions.
Wastewater treatment plant for irrigation.
Bioclimatic design considerations.
Common areas of economic or social sustainability.
Urban sustainability: mobility.

II. Techo Propio Program - Techo Propio Complementary Financing (FCTP)
The Techo Propio Program is aimed at families with monthly family incomes not 
exceeding S/ 3,715 to acquire a new home, and S/ 2,706 to build on their own site or 
improve their home, which will have basic services of electricity, water and sewage.

This program has three modalities: Acquisition of New Housing (AVN), Construction 
on Own Site (CSP) and House Renovations (MV). These will have a bonus with a value 
that will depend on the modality.

For those who access the AVN modality, and if necessary, there is the Techo Propio 
Complementary Financing (FCTP) granted by financial institutions with resources 
from the FMV S.A. as a second-tier banking. The beneficiary family of the Techo 
Propio Program can access the FCTP, which complements the bonus received and 
the beneficiary’s savings.

In addition, the FMV S.A. offers the CRC attribute, whereby it assumes 80% of the 
outstanding balance of the loan in favor of the IFI.

PAG 21

AVN

CSP

MV

Prioritized VIS in Single family Lot up to S/ 55,00
 

Prioritized VIS in Multifamily Building / Residential
Complex / Complex up to S/ 68,000

Single family up S/ 102,800

Multifamily up to S/ 128,400

S/ 27,140 - S/ 92,000 (from 5.9 UIT to 20 UIT)

S/ 12,375

S/ 46,530 (9.4 UIT)

S/ 48,015 (9.7 UIT)

S/ 43,312.5* (8.75UIT)

S/ 27,600** (6 UIT)

S/ 11,385 (2.3 UIT)

*Amount of BFH approved by Ministerial Resolution No. 415-2022-VIVIENDA until December 31, 2023.
**Amount of BFH approved by Ministerial Resolution No. 421-2022-VIVIENDA until December 31, 2023.
Note: 25% additional to the BFH (8.75 UIT) for people with disabilities of the Armed Forces and PNP and 51% additional to the 
BFH (8 UIT) for victims who lost their homes due to terrorism.

Modality of
Application

Social Interest
Housing Value (VIS)

Household Housing
Bonus Value (BFH)

Value of the home 
discounting the savings 

and the Household 
Housing Bonus

Fixed                           Up to 25 years                       Up to S/3,715

Amount of
Financing

Interest
Rate

Credit
Term Income
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III. Service of Credit Risk Coverage (CRC)
The service is aimed at Mivivienda Loans (CMV) granted by IFIs with and without a 
credit line and, with the objective, that they use their own resources in the placement 
of CMV. It should be noted that coverage is triggered at the request of the IFI when 
the IFI overdues outstanding sub-loan contributions due to non-payment by the 
client.

The level of coverage of this new service varies according to the CRC modality. The 
coverage scheme according to service modalities is shown below:

As can be seen, the CRC service covers from 30% to a maximum of 80% of the loan. 
The service fee is fixed, in soles and unique for all IFIs. In addition, the service applies 
to mortgage loans granted by IFIs up to the maximum value of S/ 464,200.

CRC - BBP

CRC - BFH

CRC

BBP

BFH

Not
applicable

1st, 2nd and 3rd ranks

4th and 5th ranks

1st, 2nd and 3rd ranks

4th and 5th ranks

40%

30%

40%

30%

50%

40%

50%

40%

60%

50%

60%

50%

70%

60%

70%

60%

Not
applicable

Modality Subsidy
CRD VALUE

Home Value Traditional Grade 1+ Grade 2+ Grade 3+
FMV

Funding

80%
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05
Commercial

Management

1. Representative Commercial Results

In 2023, 11,481 loans were granted: 11,440 loans with resources from Fondo MIVIVIENDA S.A. and 41 loans with 
IFI’s own resources (through the CRC service). Although these figures are lower than those achieved the 
previous year (13,507 loans), it is important to point out that 95% of the projected goal for the year was 
achieved, which were set by the new management, taking into account the adverse social, environmental 
and economic situation, mainly due to the state of emergency declared in several areas of the country 
(national strikes), the heavy rains in the northern region in the first quarter, and the more restrictive lending 
policies of the banks due to the El Niño Phenomenon. Likewise, modifications to credit products such as the 
migration of the fifth range of home values to the CRC service, the elimination of the PBP, among others.

CMV 10,703
93.22%

CRC Service 41
0.36%CTP 737

6.42%

MIVIVIENDA
LOANS
2023
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The amount of Mivivienda Loans disbursements reached S/ 2,102 million.

It is important to point out that as of 07.01.2023, the FMV S.A. finances loans disbursed 
in housing ranges 1, 2, 3 and 4 of the CMV (from S/ 65,200 to S/ 343,900), while loans 
granted in range 5 (higher than S/ 343,900 to S/ 464,200) are financed with IFI’s own 
resources through the CRC service.  

Of the 11,481 loans placed in 2023, greater emphasis was given to projects certified 
as sustainable, so that Mivivienda Verde loans achieved a significant participation, 
reaching 6,942 operations, representing 60.47% of the total, for a total loan amount 
of S/ 1,359 million.

According to geographic area, the share of loan placements in the provinces was 
34%, and the remaining 66% was in Lima (considering placements in the Constitu-
tional province of Callao).

At the regional level1, after Lima and Callao, the northern region accounts for 20% 
of Mivivienda placements, followed by the Central region (9%), the Southern region 
(4%) and the Eastern region (1%). 

2. Demand-Oriented Commercial Actions

a. Commercial Management with Financial Institutions

As of the end of 2023, BBVA Peru, CMAC Cusco and CMAC Arequipa achieved 
their best cumulative results in number and amount, disbursing 1,774, 111 and 
87 loans for S/ 318 million, S/ 16 million and S/ 9 million, respectively. 

We promoted the participation of CMAC Ica, managing to maintain its lea-
dership in the placements of Techo Propio loans, reaching a total of 202 
placements by the end of 2023 and a participation of 27% of total TP loan 
placements. Coopac Pacífico was the second financial institution with the 
second largest number of TP placements, with a total of 199 placements and 
a participation of 27%, followed by BBVA Peru, with 149 placements and a 
participation of 20%.

The commercial relationship with IFIs was consolidated, achieving a mar-
ked increase in the number of credits granted compared to 2022. Among 
the main ones are BanBif (708 to 752 loans), BBVA Peru (1,740 to 1,774 loans), 
Scotiabank (589 to 774 loans), CMAC Arequipa (63 to 87 loans), CMAC Cusco 
(76 to 111 loans).

The CRC Service Agreement for unsubsidized Mivivienda Loans was signed 
with BCP and Interbank to grant loans with their own resources in the fifth 
range of home values.

Meetings and training with financial institutions, including visits to the head-
quarters of Caja Huancayo and Caja Trujillo, in order to promote the de-
velopment of more social housing real estate projects and the granting of 
mortgage loans.

TOTAL AMOUNT OF MIVIVIENDA DISBURSEMENTS (S/ Millions)

2015 2016 20172013 2014 2018 2019 2020 2021 2022

S/ 982
S/ 874 S/ 876

S/ 1,403
S/ 1,182 S/ 1,139

S/ 1,684

S/ 1,179

S/ 1,791

S/ 2,246

2023

S/ 2,246

Source: FMV S.A. database (only considers Mivivienda Loans disbursed with FMV S.A. resources).

Source: Disbursement base of Operations Management of FMV S.A.

1 Northern Region: Tumbes, Piura, Lambayeque, Cajamarca and La Libertad. 
Central Region: Áncash, Huánuco, Pasco, Junín, Huancavelica, Ayacucho and Ica. 

Southern Region: Arequipa, Moquegua, Tacna, Puno, Apurímac and Cusco.
Eastern Region: Loreto, Amazonas, San Martín, Ucayali, Madre de Dios.  

Operations of Mivivienda loans disbursed with FMV S.A. resources were considered.

NUMBER OF MIVIVIENDA VERDE LOANS 2017 - 2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022

106

2,001

5,937
5,519

8,590
9,139

2023

6,942
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Real estate meeting in the city of Trujillo, where improvements to Mivivienda 
products were presented and BCP, CMAC Trujillo and BanBif participated as 
speakers.

Working groups with commercial banks and microfinance companies to learn 
about market expectations and the development of social housing at the na-
tional level. The strategies of the new administration of Fondo MIVIVIENDA S.A. 
were also discussed.

Re-branding event with the main stakeholders of Fondo MIVIVIENDA S.A. (finan-
cial entities, real estate promoters, ET and trade unions), where the restruc-
turing of FMV, the new business model and strategies for the 2023 and 2024 
closing were presented.

Awards to financial institutions for their lending performance in the year 2023. 
Among the entities that stood out were BCP, BBVA, IBK, La Positiva and Caja Ica.

b. National Commercial Management

Fondo MIVIVIENDA S.A. has 8 macro-regions that are responsible for serving 
stakeholders interested in the products and programs managed by the company, in 
order to boost the real estate market in their areas of influence; therefore, during 2023, 
commercial activities were strengthened, through the approach with real estate 
developers and financial institutions, at the points of sale of real estate projects and 
agencies of financial institutions, having direct contact with sales and credit advisors, 
respectively, in line with the internal work plan that aims to increase the placement of 
Mivivienda Loans.

MR North 1
MR North 2
MR North 3
MR East
MR Center
MR South 1
MR South 2
MR South 3
Rest of the country

LoretoTumbes

Piura

Lima región

Callao
Lima

Áncash

Pasco

Ica

Cuzco

Tacna

Puno

Junín

Amazonas

Cajamarca

La Libertad

Huánuco

Apurímac

Ayacucho

Arequipa

Ucayali

Lambayeque

Madre de Dios

San Martín

Huancavelica

Moquegua

NATIONAL COMMERCIAL MANAGEMENT - MACROREGIONS 
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Different activities were also carried out to promote the granting of Household Housing 
Bonus (BFH) at the national level, focused on training and supervision of the FMV S.A.’s 
Authorized Centers (CA), reinforcing knowledge about the requirements to be met by 
Family Groups (GF) within the framework of the Techo Propio Program (PTP), as well as 
providing instruction for the correct enrollment process. 

In this regard, it should be noted that a CA is an FMV S.A. authorized location with adequate 
infrastructure and trained personnel whose function is to provide information to the GFs 
that require it, free of charge, on everything related to the PTP and the products of FMV S.A., 
in addition to registering the information of the GFs that apply in any current modality of 
the PTP, in our Integral System of Techo Propio Processes (STP). 

It is important to point out that Ministerial Resolution No. 550-2023-VIVIENDA, published 
on December 13, approved the call for the PTP for the year 2023 with resources from the 
Regional Government of Arequipa’s canon, indicating that the registration of GF applicants 
will begin on the fifteenth working day following the day of publication. 

In response, FMV S.A. invited 13 provincial and district municipalities in the department 
of Arequipa to become CAs in response to the AQP23 call, resulting in the creation of 5 
new CAs, which were provided with facilities for their implementation and training of the 
personnel responsible for handling GF registrations.

Thus, by the end of 2023, 176 CAs will be active at the national level and providing services 
in the 24 departments, which were trained and supervised to optimize services to GFs, 
especially in the areas of greatest demand.

176 

5

11

4

4

3

1

8 4

15

9

11

4

2
11

6

4

3

10

12

9

11

7

15

ACTIVE AUTHORISED
CENTERS AT NATIONAL LEVEL
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The following shows the distribution of the CAs by type of entity: 

It should be noted that, with regard to the Citizen Attention Centers (CAC) of the 
Ministry of Housing, Construction and Sanitation (MVCS), the Macro-regional staff has 
a space for face-to-face attention in the departments of Arequipa, Ica, La Libertad, 
Lambayeque, Tacna, Piura and Junín, in order to provide support and direct attention 
to GFs and stakeholders.

Additionally, in view of the fact that for operational purposes the ET can register 
GF applicants to be qualified as GF Eligible, Fondo MIVIVIENDA S.A. managed 960 
Authorizations for Operational Purposes (AFO) for the “1N-23” call and 626 (AFO) for 
the “2-23” call, in order to meet the demand for GF registrations in the Construction on 
Own Site modality, registering approximately 76% of the GF applicants.

C. Social Media and Advertising

Fondo MIVIVIENDA S.A. is present in 6 social media: Instagram, Twitter, YouTube, 
LinkedIn and Facebook through two Fan Pages: Facebook MIVIVIENDA and Facebook 
Techo Propio. 
The increase in followers on our social media platforms has been mainly organic, 
with the exception of the second half of December, when a paid digital advertising 
campaign was implemented. The following is the distribution of the public by each of 
the social media of Fondo MIVIVIENDA S.A. as of December 31, 2023: 

In 2023, we optimized the visibility of our publications on social media in order to 
capture the interest and raise awareness of our target audience through content of 
value to our followers. Our approach focused on informing our audience about the 
advantages and benefits of Fondo MIVIVIENDA S.A.’s products in an educational way, 
maintaining a positive trend in interactions and content appreciation thanks to clear 
and efficient communication.

The communication strategy was also complemented with the campaign for the 
Mivivienda fairs held in the cities of Trujillo, Ica and Piura, through the incorporation of 
advertising in various media with local and national reach, such as television, radio, 
outdoor advertising, cinema, sound truck announcing and flyers. The dissemination 
of the campaign at the regional level generated the participation of 3,588 Peruvian 
families in the 3 exclusive fairs of Fondo MIVIVIENDA S.A., thus achieving the goal of 
bringing more attendees to these events.

d. Online Media

Digital media have concentrated Fondo MIVIVIENDA S.A. communication towards the 
end user with a focus on utilitarian content, allowing our social media, at the end of 
the year, to have 342,133 followers, growing by 15.6% as shown in the following image:

TYPE OF ENTITY CA

GORE / DRVCS / GRVCS

Community Center Municipality

District Municipality

Provincial Municipality

MVCS - CAC

TOTAL

18

10

105

20

23

176

followers
35,493
Instagram

followers
2,979
X (Twitter)

subscribers
11,119
Youtube

followers
5,647
TikTok

followers
26,080
LinkedIn

followers
244,359
Facebook MIVIVIENDA
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GROWTH IN FOLLOWERS OF FMV S.A. SOCIAL MEDIA

301,123
306,821

318,527
320,870

325,241
328,124

336,665
333,578

338,070 339,469 340,517 342,133

Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Aug-23 Sep-23 Oct-23 Nov-23 Dec-23

The digital strategy in social media has had a positive impact on brand visibility. This 
progress has been gradual, starting organically and evolving towards the use of paid 
advertising, achieving more than 161,930 views from the target audience. In addition, 
there has been a notable increase in interactions and followers, supported by a 
significant growth in views throughout the entire period of the paid digital campaign. 
It is important to note that the quality and relevance of our content have been 
determining factors in building a solid presence on digital platforms.

e. Re-launching of the Institutional Brand of FMV S.A.

Re-launching of the institutional brand of Fondo MIVIVIENDA S.A. (FMV S.A.), is part of a 
strategic campaign led by the Commercial Management. From the presentation of 
the proposed new logos, to the organization of events and the dissemination of an 
organic campaign to communicate the new image of FMV S.A. to its stakeholders. 

The institution worked hard to renew its image, with the aim of improving institutional 
reputation and strengthening the perception among stakeholders and end users by 
updating the new image and taking the appropriate corrective measures.

Finally, in 2023, we focused our efforts on improving the institutional image to 
overcome the reputational crisis that the entity went through. We have managed 
to position ourselves once again as a solid, accessible, transparent, optimistic and 

strengthened entity due to a comprehensive transformation, which includes obtaining 
the ISO 37001:2016 - Anti-Bribery Management System Certification.

f. Contact Center

The FMV S.A. has a toll-free line 0800 12 200 with access to calls nationwide from any 
fixed or cellular operator. Through this channel, incoming (inbound) and outgoing 
(outbound) calls are handled.
Inbound management includes customer orientation, through which the following 
services were provided: 

Mivivienda Loans and Housing Support Programs such as Techo Propio, 
Bono de Arrendamiento de Vivienda (Housing Lease Bonus), Seismic Hazard 
Vulnerable Housing Protection Bonus.
Procedures.
Answering of queries.

For outbound calls, the management of orientation and answering of queries 
regarding the Mivivienda loan and Housing Support Programs such as Techo Propio, 
Housing Lease Bonus, Seismic Hazard Vulnerable Housing Protection Bonus is carried 
out, from the user database that comes from: 

Contact us mailbox at the web portal.
Toll-free voicemail 0800 12 200.
Virtual events.
Queries derived from the Head Office.

The Marketing Department of the Commercial Management is in charge of the 
supervision of the Contact Center and the permanent training of the team of 
operators, due to its fundamental role in the diffusion of our products nationwide.

From January to December 2023, 458,048 inbound and 4,387 outbound calls have 
been registered, for a total of 462,435 calls nationwide for orientation, consultations 
or procedures.
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g. Vitrina Inmobiliaria (Real Estate Showcase)

The FMV S.A. has user attention modules at the Vitrina Inmobiliaria office, under the 
administration of the Ministry of Housing, Construction and Sanitation, located at Jirón 
Camaná No. 199 - Lima. This office provides guidance on housing support programs 
such as Techo Propio, Housing Lease Bonus, Seismic Hazard Vulnerable Housing 
Protection Bonus and Mivivienda Loans. Likewise, the registration of applicants to the 
programs is carried out and the documents or applications submitted by users are 
processed. 

From January to December 2023, a total of 41,674 user requests have been met.

h. Contact Us Mailbox and Social Media

Management of queries via messages from users through social media and contact 
us mailbox was 102,875 attentions in 2022. This figure is distributed as follows: 

76,573 queries and comments on official Facebook pages – Fan Page 
Mivivienda and Fan Page Techo Propio. 
19,282 DM direct messages and Instagram comments. 
7,020 inquiries from the contact us mailbox.

32,602
28,461

82,205

40,236

51,862

28,716

56,956

39,096
45,616

22,580
27,680

6,425

NUMBER OF CONTACT CENTER ATTENTIONS 2023

Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Aug-23 Sep-23 Oct-23 Nov-23 Dec-23
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NUMBER OF ATTENTIONS VITRINA INMOBILIARIA 2023

Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Aug-23 Sep-23 Oct-23 Nov-23 Dec-23

2,710
2,933

5,018

2,670

1,857

1,154

1,765
2,046

6,545 6,214
5,845

2,917

4,914

707

Contact us Mailbox Facebook Instagram

NUMBER OF SOCIAL MEDIA ATTENTIONS AND CONTACT US MAILBOX 2023

Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Aug-23 Sep-23 Oct-23 Nov-23 Dec-23

670

9,219

2,189

936

2,324

6,656

466

12,911

4,023

8,697

1,973

456

6,954

2,100

585

4,381

815 864

4,831

1,493
695

4,655

1,563

500

3,988

806 802

3,245

479 377

6,122

810
236433
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I. Events

As part of the promotion and dissemination of FMV’s products, we participated in and 
organized various activities that contributed to strengthening the brand among our 
stakeholders, as well as with the end customer.

In the 2023 period, activities such as key handovers, project visits, participation in real 
estate fairs, signing of agreements, fair openings, among others, contributed to the 
increase in brand presence, as well as adding to the positioning of FMV S.A.

In June, the I Real Estate Meeting was held in the city of Trujillo, an activity aimed at 
real estate promoters and financial institutions in the region, in order to publicize the 
improvements in our products, as well as to strengthen relations with stakeholders in 
La Libertad.

This activity aroused the interest of more real estate companies in integrating our 
offer, since by participating in this type of activity they learn about the facilities and 
advantages of our mortgage products.

As part of the re-launching of the institution, on August 16 a ceremony was held 
to present the new image of Fondo MIVIVIENDA S.A., together with the restructuring 
measures to be carried out in the following months in order to strengthen our 
institution.

The activity was attended by authorities from the housing sector, as well as 
representatives of the Capeco, ASEI and ADI trade unions. Also in attendance were 
real estate promoters and financial institutions that work with our products.

Continuing with the promotional activities, three editions of the “Feria Mivivienda 
(Mivivienda Fair)” were held in the cities of Trujillo, Ica and Piura. These fairs had a total 
of 3,588 registered attendees, as well as the participation of real estate promoters 
and financial institutions, bringing together in one place the housing supply boosted 
and promoted by our institution in these regions.

Likewise, in October, in coordination with the Municipality of Huaura, we held the 
Mivivienda district real estate talks-exhibitions, so that, together with our strategic 
allies, local governments continue to support the growth and strengthening of social 
housing.

We also participated in 55 trade fairs organized by the Ministry of Housing and other 
state institutions, as well as Regional Governments, Municipalities and industry trade 
unions. Our intervention contributed to strengthening our institutional reputation, as 
well as our brand in the eyes of stakeholders.

Complementing the face-to-face activities, the use of digital tools allowed us to 
remain in contact with our public and various stakeholders through virtual chats with 
the Technical Entities and participation as speakers in the virtual Vitrina Inmobiliaria.

Finally, in November, the IX International Seminar on Sustainable Social Housing and 
the award ceremony of the X National Competition of Social Interest - “Construye para 
Crecer 2023” (Build to Grow 2023) were held. These activities are carried out annually 
and are initiatives of Fondo MIVIVIENDA S.A. and the Ministry of Housing, Construction 
and Sanitation. The project also benefited from the support of the European Union 
Technical Assistance.

Ferias Mivivienda.
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3. Supply-Oriented Commercial Actions

Green Certificate

Fondo MIVIVIENDA S.A. has been developing an intense technical training program for 
real estate developers in order to promote knowledge of the specific regulations (Law 
No. 31313 - Sustainable Urban Development Law and Technical Code of Sustainable 
Construction - CTCS) and the procedures of the Sustainable Mivivienda Program 
(Tenth Certification Procedure and Second Verification Procedure).

This year, three new lines of financing were negotiated: i) the fourth with AFD, ii) the 
third with KfW and iii) the second with JP Morgan - MIGA of the World Bank, committing 
us to incorporate environmental social filters as a pre-filter in the certification process, 
intensify energy efficiency and the mandatory incorporation of instruction 7 of the 
certification procedure in areas with a high temperature gradient.

Likewise, proposals were made to the Ministry of Housing, Construction and Sanitation 
to modify the Technical Code of Sustainable Construction in the 10 mandatory 
requirements for social housing certified as sustainable by Fondo MIVIVIENDA S.A. 
The CTCS update is expected to be completed in the first quarter of 2024 and then 
proceed to issue the eleventh version of the program’s certification procedure.

The efficient training carried out during the year made it possible to incorporate 
new supply into the program for 15,330 housing units in 98 new projects located in 
six regions of the country. Likewise, at the end of the year, the disbursement of the 
Mivivienda Verde Loan was executed in 11 regions of the country, reaching 64.69% of 
the disbursements of the Mivivienda Loan.

The Sustainable Mivivienda Program Certification Procedure is being recognized as a 
proxy for sustainable certification in Peru. With this recognition, real estate developers 
will be able to issue climate bonds for the execution of projects certified as sustainable 
by FMV S.A., just as they do in other real estate projects under international EDGE or 
LEED certification.

Parques de la Huaca - San Miguel
San José Real Estate Agency
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New Participation Policies of the FMV in Trusts

The Fondo MIVIVIENDA S.A., with the purpose of facilitating a more transparent and 
committed participation by promoters and economic groups for the realization of 
real estate projects and delivery of housing to beneficiary families as planned, has 
established the new “Participation Policies of the FMV in Trusts for the Development of 
Housing Projects and Urban Development of Social Interest”.

The new policies were approved by Board of Directors Agreement No. 05-40D-2023 
dated October 25, 2023, which were prepared by the Head of the Real Estate Projects 
Department and the Supervisor of Trusts under the responsibility of the Manager of 
Real Estate and Social Projects.

These new policies, unlike their predecessor versions, cover relevant aspects in the 
development of real estate projects of the Techo Propio program, Acquisition of New 
Housing modality under a trust scheme, such as: i) limiting the participation of solvent 
promoters or economic groups; ii) limiting the participation of promoters or economic 
groups with a positive rating in the credit bureau; iii) limiting the participation of 
promoters or economic groups with similar experience in projects of equivalent size; 
iv) greater control of project flows through periodic supervisions and, v) ensuring the 
protection of beneficiaries’ savings and the correct completion of housing under a 
suitable trust scheme.

Thus, all efforts are aimed at promoting social housing, which implies monitoring the 
correct execution of the works and having the flexibility to change the real estate 
developer, or any participant, in the event of non-compliance, in order to successfully 
complete the real estate projects.

Villanova - Callao Project
Cumbres Real Estate Agency
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Updating of the Operating Regulations for the Construction of Own Site 
modality

One of the mechanisms that the company has been supporting to reduce the 
qualitative deficit in the country is the administration of the subsidy and savings linked 
to the Construction on Own Site modality of the Techo Propio Program. This modality is 
aimed at low-income families in the country who have their own land or independent 
places registered in the Public Registries, without charges or encumbrances to build 
their homes, which is executed mainly by micro, small and medium-sized companies 
in the construction sector that, under the program, participate in the formal real estate 
market, promoting above all the reactivation of the regional economy, contributing to 
the reduction of the rate of informality in the construction sector. 

In this regard, proposals were submitted to the Ministry of Housing, Construction and 
Sanitation, in order to update some important points of the Operating Regulations 
of the Construction on Own Site modality, which allowed improving processes and 
monitoring the internal procedures that lead to the correct granting of the Household 
Housing Bonus: 

To carry out the verification of all the houses built in the Construction on Own Site 
modality, thus ensuring the correct use of the State’s resources. As of the National 
Call 1N23 for Construction on Own Site, all of the Social Interest Housing (VIS) assigned 
under this program are being verified according to the regulations. By the end of 2023, 
more than 7,259 VIS have been verified and the goal is to cover 100% of the homes 
built. Such verification may be carried out by FMV S.A. or by a supervisor or supervisory 
company.

To ensure that the Family Groups have their homes built and equipped with basic 
services. To this end, the regulations establish the obligation to implement alternative 
methods of public utilities (water, sewerage and electricity) if the lot does not have 
access to public networks.

To establish guidelines and conditions for construction companies registered 
with the program to comply with adequate technical and financial standards. It 
will ensure the quality of the deliverable and mitigate possible non-compliance 
in the construction of the homes planned. To this end, the technical and financial 
requirements must ensure solvent companies with medium experience.

To apply sanctions to curb any possible non-compliance during the participation 
of the Technical Entities. Penalties are established for those who fail to build the 
housing or return the BFH. Thus, the impossibility to participate in 02 subsequent calls 
would be applied.

To ensure the proper completion of the housing. It is established from the beginning 
of the project registration that the property is eligible and the Technical Entity has 
knowledge of it, through the presentation of a verification form of the property.

To establish a better control to ensure the veracity of the documents submitted. 
For this purpose, the biometric signature of the housing execution contract would be 
implemented to ensure its veracity.

To incentivize the participation of the Technical Entities, reducing the guarantees 
presented to secure the disbursed BFH from 105% to 20%. This is provided that the 
construction of the housing is completed and verified by the FMV S.A.

Alto Benavides - Cercado de Lima
Imagina Real Estate Agency
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06
Grant

Management

The Peruvian Government’s housing policy considers a subsidy policy as a fundamental component 
for addressing the housing deficit in the country, whose main purpose is that an increasing number of 
Peruvian families who lack housing (quantitative deficit), or whose housing is in precarious conditions 
(qualitative deficit), may have access to decent housing, acting on the main problems or gaps that the 
applicant population has in order to achieve such access.

In this regard, Fondo MIVIVIENDA S.A. has been in charge of the administration of the following subsidies on 
behalf of the Ministry of Housing, Construction and Sanitation:

Household Housing Bonus – BFH. Subsidy granted to Family Groups (GF) within the framework of the 
Techo Propio Program, to complement the savings of the GF so that it can acquire a new home, build a 
home on its own land or improve its home.

Seismic Hazard Vulnerable Housing Protection Bonus – BPVVRS. SSubsidy obtained with State resources 
aimed at alleviating the deficit qualitative housing, by reinforcing homes that are vulnerable to damage 
elderly in the event of an earthquake.

Housing Lease Bonus - BAV. Subsidy for the rental of housing and the generation of savings for access to 
housing. It is granted for a maximum period of 5 years, with no restitution charge, constituting a savings 
incentive to promote access to housing and the improvement of living conditions.

Emergency Housing Lease Bonus-BAE. This is a temporary assistance mechanism for victims of 
disasters caused by natural or human-induced phenomena whose homes have collapsed or become 
uninhabitable. The bonus has a value of S/ 500 (five hundred and 00/100 soles), is granted on a monthly 
basis and for a maximum term of up to two years.

Good Payer Bonus – BBP. Direct non-reimbursable financial assistance granted to persons accessing 
the Mivivienda Loan through the Financial and Insurance System Entities (ESFS). The BBP is awarded for 
traditional housing, as well as for sustainable housing that decreases the impact on the environment.
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Likewise, as part of the attributes of the products of Fondo MIVIVIENDA S.A., we have 
the following:

Good Payer Award as a complement to the down payment - PBP: Attribute granted 
to those who acquire a loan and comply with the conditions established by Fondo 
MIVIVIENDA S.A.

Differentiated Funding Rates: Funding rate granted by the FMV for the acquisition of 
registered sustainable housing, being:  6.75% and 6.9% for grade 3, 7.4% and for grade 
2 and 7.9 % for grade 1.

Results 2023

Techo Propio Program – Household Housing Bonus (BFH)

During 2023, 29,086 BFH were granted, which implied a disbursement of S/ 1,023.6 
million, according to the modalities. For Construction on Own Site (CSP), 19,872 BFH 
(equivalent to S/ 628.5 million) were granted, which represents 68.32% of participation, 
and for Acquisition of New Housing (AVN) modality, 9,214 BFH (equivalent to S/ 395.1 
million) were disbursed, with a participation of 31.68%.

It should be noted that BFH disbursements are lower than in 2022, especially in the 
AVN modality. This situation is explained by climatic factors that affected project 
scheduling, especially in the north. Additionally, it is due to the suspension of projects 
associated with MarkaGroup. However, without considering the years 2021 and 2022, 
where there has been evidence of facilities in the bond disbursement process in the 
AVN modality, 2023 has become the second best year with the highest number of AVN 
disbursements in the FMV’s history.

Acquisition of New Housing (AVN)

Construction on Own Site (CSP)

392.8

2.3

628.5

0

1,023.6

9,181

33

19,872

0

29,086

Individual

Reconstruction

Individual

Reconstruction

HOUSEHOLD HOUSING BONUS
Modality Type Nº BFH S/ millions

TOTAL OVERALL

2023

 Note: As of 2021 there have been no calls under the MV modality.

45,000

35,000

25,000

15,000

5,000
0

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

AVN CSP MV

COMPARATIVE EVOLUTION OF BFH DISBURSEMENTS
(2016-2023)

2016

1,577

34,344

2,925

AVN

CSP

MV

2017

3,182

23,513

1,776

2018

5,131

20,299

38

2019

10,160

44,937

322

2020

5,619

44,097

22

2021

11,239

36,357

0

2022

17,464

20,345

0

2023

9,214

19,872

0
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Seismic Hazard Vulnerable Housing Protection Bonus 

Within the framework of Law No. 30191, a law that establishes measures for the prevention, 
mitigation and adequate preparation for disaster response, the Seismic Hazards Vulnerable 
Housing Protection Bonus (BPVVRS) was created.

In 2023, 195 BPVVRS (equivalent to S/ 2.9 million) were granted in favor of poor households, 
exclusively destined to interventions for structural reinforcement of the homes of such 
population located on land vulnerable to seismic risk.  

Housing Lease Bonus (BAV)

By Law No. 30952, dated May 30, 2019, created the Housing Lease Bonus (BAV), 
which establishes that a percentage of the BAV is destined to cover the 
payment of the housing lease, and the remaining percentage will be part of 
the savings oriented to the payment of the down payment for the acquisition 
of a new home within the framework of the Techo Propio Program or through 
a Mivivienda Loan. Likewise, the Fondo MIVIVIENDA S.A. is empowered to 
manage the BAV.

At the end of 2023, 469 BAVs were allocated as follows:

195 2.9

BPVVRS DISBURSED

Housing Protection
Voucher Vulnerable
to Seismic Risks

Nº BPVVRS S/ millions

1,800

1,400

1,000

600

200
0

2,000

1,600

1,200

800

400

COMPARATIVE EVOLUTION OF BPVVRS DISBURSEMENTS
(2016-2023)

2016

1,933BPVVRS

2017

700

2018

1,239

2019

559

2020

687

2021

296

2022

221

2023

195

DEPARTMENT BAV
AWARDING

Arequipa

La Libertad

Lima

2019-BAV-0001

Cusco

Junín

Lambayeque

Lima

Piura

2019-BAV-0002

Ayacucho

Cajamarca

Ica

Lima

Tacna

2019-BAV-003

Total

57

74

61

192

19

37

42

43

13

154

6

40

11

54

12

123

469
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In addition, at the end of December 2023, there were 14,963 disbursements of the BAV 
corresponding to savings (30%) for a total amount of S/ 2,392,257 and disbursements 
of the BAV (70%), corresponding to monthly housing rent, for a total amount of 
S/ 5,472,433.

Emergency Housing Lease Bonus (BAE)

By means of Law No. 31526 created the Emergency Housing Lease Bonus - BAE, as 
a temporary assistance mechanism for victims of disasters caused by natural or 
human-induced phenomena whose homes have collapsed or become uninhabitable. 
The bonus has a value of S/ 500 (five hundred and 00/100 soles), is granted on a 
monthly basis and for a maximum term of up to two years. 

At the end of December 2023, there were 23,643 processed collections from the BAE, 
corresponding to S/ 11,821,500.

The departments with the highest 
number of beneficiaries with processed 
collections were Amazonas with 8,254 
BAE (34.91%) and Lambayeque with 3,768 
BAE (15.94%).

TOTALDETAIL OF BAV DISBURSEMENT
AGREEMENT

TOTAL 14963 2,392,257.00 5,472,433.00 14963 7,864,690.00

199-2019-VIVIENDA

236-2019-VIVIENDA

N°

7340

7623

N° BAV

7340

7623

Amount S/ 
(a+b)

3,828,800.00

4,035,810.00

Savings(30%) 
(a)

1,162,124.00

1,230,133.00

Monthly rent 
payment (70%) 

(b)

2,666,756.00

2,805,677.00

Emergency Housing Lease Bonus - BAE

TOTAL OVERALL

23643

23643

11,821,500.00

11,821,500.00

SUBSIDY
As of 31.12.2023

N° BAE S/

Amazonas

Lambayeque

Arequipa

Piura

Cajamarca

Lima

Ancash

San Martín

Ayacucho

La Libertad

Tumbes

Huánuco

Junín

Callao

TOTAL OVERALL 23,643 100%

8,254

3,768

2,385

2,351

2,258

2,000

996

566

393

352

127

118

66

9

34.91%

15.94%

10.09%

9.94%

9.55%

8.46%

4.21%

2.39%

1.66%

1.49%

0.54%

0.50%

0.28%

0.04%

N° OF COLLECTIONS PROCESSED BAE

Department Number Participation (%)

Attributes Granted to Mivivienda 
Loans

Good Payer Bonus

By means of Law No. 29033 of June 7, 
2007 created the Good Payer Bonus 
(BBP), as one of the policy actions for 
the population’s access to housing, 
with the purpose of encouraging and 
promoting timely compliance with the 
monthly payments of the MIVIVIENDA 
Loan granted in soles. It is granted to 
those persons who have complied with 
the timely payment of the corresponding 
installments of the Mivivienda loan, 
according to the conditions determined 
by Fondo MIVIVIENDA S.A., through the 
companies of the financial system.

In 2023, 9,368 BBP were disbursed for 
traditional housing and sustainable 
housing approved under Supreme 
Decree No. 003-2022 for a total 
amount of S/ 168,605,300. According 
to type of attribute, S/ 133,634,900 of 
traditional BBP and S/ 34,970,400 of 
sustainable BBP were granted. It is 
worth mentioning that these resources 
correspond to the agreements signed 
with the MVCS No. 001-2023-VIVIENDA, No. 
005-2022-VIVIENDA.



Institutional Memory 2023 Grant Management

204

BBP EXECUTED IN 2023

Jan-23

Feb-23

Mar-23

Apr-23

May-23

Jun-23

Jul-23

Aug-23

Sep-23

Oct-23

Nov-23

Dec-23

S/ 10,870,700.00

S/ 9,429,300.00

S/ 11,634,100.00

S/ 14,973,400.00

S/ 11,845,600.00

S/ 10,014,400.00

S/ 8,402,900.00

S/ 12,568,200.00

S/ 11,337,400.00

S/ 11,319,500.00

S/ 11,068,900.00

S/ 10,170,500.00

S/ 2,829,600.00

S/ 2,494,800.00

S/ 2,770,200.00

S/ 4,055,400.00

S/ 3,018,600.00

S/ 2,710,800.00

S/ 2,041,200.00

S/ 3,283,200.00

S/ 2,845,800.00

S/ 3,196,800.00

S/ 3,142,800.00

S/ 2,581,200.00

S/ 13,700,300.00

S/ 11,924,100.00

S/ 14,404,300.00

S/ 19,028,800.00

S/ 14,864,200.00

S/ 12,725,200.00

S/ 10,444,100.00

S/ 15,851,400.00

S/ 14,183,200.00

S/ 14,516,300.00

S/ 14,211,700.00

S/ 12,751,700.00

756

642

754

1,041

854

733

574

877

796

834

797

710

Month Traditional BBP S/ Sustainable BBP S/ Total BBP N° BBP

TOTAL S/ 133,634,900.00 S/ 34,970,400.00 S/ 168,605,300.00 9,368

Good Payer Award as a Complement to the Down Payment

It is an economic attribute granted to those who acquire a Mivivienda Loan and 
comply with the conditions established in its regulations.

The Good Payer Award as a complement to the down payment is covered by the 
Fondo MIVIVIENDA S.A., which is added to the BBP in the fourth rank of the value of the 
housing. By means of Board of Directors Agreement No. 05-12D-2023, it was approved 
to maintain in force only for contracts subscribed until 06.30.23. The amount to be 
applied for the year 2023 is S/ 3,500.

At the end of the year, a total of S/ 8,295,000 was disbursed for this attribute.

Jan-23

Feb-23

Mar-23

Apr-23

May-23

Jun-23

Jul-23

Aug-23

Sep-23

Oct-23

S/ 1,207,500.00

S/ 966,000.00

S/ 1,015,000.00

S/ 1,655,500.00

S/ 1,498,000.00

S/ 1,316,000.00

S/ 560,000.00

S/ 59,500.00

S/ 10,500.00

S/ 7,000.00

345

276

290

473

428

376

160

17

3

2

Month PBP Amount (S/) N° PBP

TOTAL OVERALL S/ 8,295,000.00 2,370
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07
Financial

Management

1. Classifications

a. Local Classifications

The Fondo MIVIVIENDA S.A. has high risk ratings granted in the national market to governmental and 
financial institutions in the country, based on:

The State’s capacity to support Fondo MIVIVIENDA S.A., given its important role in the implementation 
of economic development and social inclusion policies.

The credit risk of Mivivienda loans is assumed by the IFI that grants them. It is worth mentioning that 
Fondo MIVIVIENDA S.A. assumes a limited risk for the end customer, which consists of the portion 
corresponding to the risk coverage granted to the IFI.

Its portfolio diversification strategy is based on the type of channeling institution and geographic 
region, serving more and more locations outside Lima and Callao.

The trust for channeling the resources of Fondo MIVIVIENDA S.A. and the automatic charge to which 
the trustee is authorized to charge automatically and irrevocably the monthly debt service of the 
account that each IFI maintains with the BCRP or the institution that the IFI has determined with the 
approval of the trustee.

The Fondo MIVIVIENDA S.A. has a solid capital base, in addition to the fact that the capitalization of 
100% of the profits is automatic, as established in Law No. 28579, the FMV S.A. Conversion Law, and 
in its bylaws.

Date of publication of last report

Financial strenght

Corporate bonds

Outlook

September 2023

A

AAA.pe

Stable

September 2023

A

AAA(pe)

Stable

MOODY´S LOCAL
PERÚ

APOYO
& ASOCIADOS
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b. International Classifications

Internationally, the risk category for its long-term foreign currency debt is above In-
vestment Grade. It is worth mentioning that, as of the end of December 2023, Fondo 
MIVIVIENDA S.A. has rating contracts in force with Fitch Ratings and Moody’s.

2. Financial Statements - Balance Sheet

a. Assets
At the end of 2023, total assets (S/ 14,157 million) increased by S/ 2,175 million (+18.2%) 
compared to the end of 2022, mainly due to a greater availability of new financing 
and the growth of the Cofide Trust portfolio, as a result of higher loans.  

i. Available and Investment

Investment Policy
The Investment Policy in which the FMV S.A. manages its resources is in 
accordance with the provisions of the General Law of the Financial System 
and the Insurance System and the Organic Law of the Superintendence of 
Banking, Insurance and AFP - Law No. 26702, as well as the investment policies 
approved by the Board of Directors, which take into account the different types 
of risk to which the Fondo MIVIVIENDA S.A. is exposed in the development of its 
operations.

The purpose of the investment strategy is to make profitable the temporary 
surplus of resources that will be used to meet loan placements, ensure the 
necessary resources to meet medium and long-term obligations, and 
ensure the solvency of Fondo MIVIVIENDA S.A. in the long term. As a result, the 
investment portfolio maintains a conservative profile, investing mainly in liquid 
instruments of high credit quality.

Portfolio Structure
In 2023, the Fondo MIVIVIENDA S.A. portfolio amounted to S/ 2,631 million and 
US$ 122 million and EUR 10 million, while in 2022 it reached S/ 1,435 million and 
US$ 135 million. . 

Date of publication of last report

Long-Term Instruments

Outlook

February 2023

BBB+

Negative

September 2023

BBB

Negative

MOODY´S FITCH RATINGS

*In 2023, the rating agency changed the outlook to negative for FMV and other institutions in the local 
financial system in line with its change to Peru’s sovereign rating outlook.

FONDO MIVIVIENDA TOTAL ASSETS
(S/ millions)

Dec-22

Total Assets

1,636
175
27

9,793
352

Available
Investments
Net Direct Loans
Net Account Receivable - COFIDE Trust
Other

14%
1%
0%

82%
3%

VariationDec-23

3,069
53
21

10,820
194

22%
0%
0%

76%
1%

1,433
-122
-5

1,027
-158

Amount
11,982

Participation
100%

Amount
14,157

Participation
100%

Amount
2,175

FMV PORTFOLIO STRUCTURE

Dec-22

Amount
1,435

Participation
100%

Amount
2,631

Participation
100%

1,403
0

32

Current Account (Interest-bearing and non-interest bearing)*

Term Deposits
Sovereign Bonds

(*)Nota: The current account includes total orders (subsidies transferred 
by the State), which amount to S/ 1,238 million.

98%
0%
2%

VariationDec-23

Amount
1,196

2,570
0

24

98%
1%
1%

1,167
37
-9

28
33
36
37

Current Account
Term Deposits
Restricted Stock (Margin Call)
Corporate Bonds

21%
25%
27%
28%

28
0

86
8

23%
0%

70%
7%

0
-33
50
-29

0.04Portfolio in Euros (€/millions) 100% 10 100%

0.0Current Account 100%

10

10 100% 10

Portfolio in Soles (S/millions)

Portfolio in Dollars ($/millions) 135 100% 122 100% -12



Institutional Memory 2023 Financial  Management

207

The investment portfolio in soles totaled S/ 2,631 million, higher by S/ 1,196.1 
million compared to December 2022, which represents an increase of 83.3%, 
mainly due to the entry of new financing assumed mainly to meet the maturity 
of corporate bonds for S/ 1,500 million maturing in February 2024 and the 
resources transferred by the Ministry of Housing, Construction and Sanitation 
(MVCS) to grant subsidies granted by the State. Regarding the composition of 
the investment portfolio structure, at the end of 2023 the funds in soles were 
mainly held in interest-bearing current accounts (98%), in order to ensure the 
adequate availability of resources to meet the obligations and the fulfillment 
of the credit placement goals.

On the other hand, Fondo MIVIVIENDA S.A.’s investment portfolio in dollars totaled 
US$ 122 million, US$ 12 million lower than in December 2022, which represents a 
decrease of 9.2%, mainly due to the payment of financial obligations and the 
sale of dollars. Funds in U.S. dollars are mainly held in restricted available funds 
(Margin Call) and current account, whose purpose is to secure resources for 
the payment of obligations.

The Portfolio of the Fondo MIVIVIENDA in euros increased by EUR 10.01 million, 
due to the maturity of a derivative transaction that generated an increase in 
the current account balance.

ii. Credit Balance

At the end of 2023, the balance of gross placements of Mivivienda products amounted 
to S/ 11,192 million, S/ 1,080 million higher than at the end of 2022 and registering a 
growth of 10.7%. Within this balance, S/ 11,087.2 million are recorded as “Accounts 
Receivable - COFIDE Trust” (since these loans are administered through said Trust), 
while S/ 104.9 million are recorded as direct loans, since they are under the FMV S.A. 
administration by the activation of Clause 13.

The participation of the net balance of Mivivienda products in the total assets of 
Fondo MIVIVIENDA S.A. reached 77%.

b. Liabilities
The liabilities of Fondo MIVIVIENDA S.A. at the end of 2023 amount to S/ 10,657 million, 
which represents an increase of S/ 2,153 million with respect to 2022. The foregoing 
is due to the increase in the balance of Debts and Financial Obligations of Fondo 
MIVIVIENDA S.A. in 2023 and the higher balance of accounts payable (transfers from 
the MVCS to cover the granting of subsidies).

11,087.2
18.8

-286.4

9,998.4
15.5

-221.0

1,088.8
3.2

-65.4

BALANCE OF MIVIVIENDA PRODUCT PLACEMENTS
(S/ millions)

Direct Loans

Loan Portfolio
- Provisions for Loans

Accounts Receivable - COFIDE Trust Fund

Accounts Receivable
Accrued Income
- Provisions for Accounts Receivable

Total Mivivienda Products 

Total Assets

Mivivienda Products / Total Assets

Dec-23

21.3
104.9
-83.6

10,819.5

10,840.8
14,156.9

77%

Dec-22

26.6
113.5

-86.9

9,792.9

9,819.5
11,982.1

82%

Variation

-5.3
-8.6

3.3

1,026.6

1,021.3
2,174.8

FONDO MIVIVIENDA TOTAL LIABILITIES
(S/ millions)

Dec-22

Amount
8,504

Total Liabilities Participation
100%

Amount
10,657

Participation
100%

Debts and Financial Obligations
Accounts Payable
Others

VariationDec-23

Amount
2,153

8,883
1,365
408

83%
13%
4%

7,378
939
187

87%
11%
2%

1,505
427
221

PAG 38
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The increase in the balance of Debts and Financial Obligations was due to the new 
financing operations carried out by Fondo MIVIVIENDA S.A. during 2023, such as the 
disbursement of US$ 140 million with JP Morgan - MIGA in February, the disbursement 
of EUR 75 million with AFD/KFW in March, the disbursement of PEN 551.55 million in June 
and the disbursement of US$ 150 million in August corresponding to the second line of 
credit with JP Morgan - MIGA. Additionally, in November, new debt was taken out with 
BBVA Peru for S/ 185 million and with Banco de la Nación for S/ 240 million. On the other 
hand, these effects were partially offset by the repayment of EUR 29 million due to AFD 
and KFW and the maturity of the MIVIVI2023 for US$ 173 million.

PRINCIPAL BALANCE OF DEBTS AND FINANCIAL OBLIGATIONS
Dec-22

Millions

1,509.3 1,803.3
Debts and Obligations
with Foreign Entities

Equivalent in 
Millions of 

Soles¹

Millones Equivalent in
Millions of

Soles²

Millions Equivalent in
Millions of

Soles

AFD Loan Sep - 2015
AFD Loan Oct - 2016
AFD Loan Apr - 2018
AFD Loan Jul - 2018
AFD Loan Aug - 2018
AFD Loan Oct - 2019
KFW Loan Oct - 2019
AFD Loan Mar - 2020
KFW Loan Mar - 2020
AFD Loan Oct - 2020
KFW Loan Oct - 2020
AFD Loan Apr - 2022
KFW Loan Apr - 2022
KFW Loan Mar - 2023
AFD Loan Mar - 2023
JPMorgan Loan Oct - 2022
JPMorgan Loan Feb - 2023
JPMorgan Loan Jun - 2023
JPMorgan Loan Aug - 2023

VariationDec-23

€4
€ 1
€ 1
€ 2
€ 4

€ 33
€ 14
€ 33
€ 14
€ 33
€ 14
€ 40
€ 35
€ 0
€ 0
$150
$0

S/ 0
$0

16
4
5
9
18

135
58
135
58
135
58
163
143
0
0

572
0
0
0

3,312.5

€0
€ 0
€ 0
€ 0
€ 0

€ 29
€ 13
€ 29
€ 13
€ 29
€ 13
€ 40
€ 35
€ 35
€ 40
$150
$140

S/ 552
$150

0
0
0
0
0

120
52
120
52
120
52
164
143
143
164
556
519

S/ 552
556

-€ 4
-€ 1
-€ 1
-€ 2
-€ 4
-€ 4
-€ 2
-€ 4
-€ 2
-€ 4
-€ 2
€ 0
€ 0

€ 35
€ 40
$ 0

$ 140
S/ 552
$ 150

-16
-4
-5
-9
-18
-15
-6
-15
-6
-15
-6
1
1

143
164
-16
519
552
556

570.0 425.0
Debts and Obligations
with Domestic Entities

Banco de la Nación Mar-2021
Banco de la Nación May-2021
Banco de la Nación Jul-2021
Banco de la Nación Sep-2021
Banco de la Nación Nov-2021
Banco de la Nación Nov-2023
BBVA Perú Nov-2023

S/ 120
S/ 100
S/ 120
S/ 130
S/ 100
S/ 0
S/ 0

120
100
120
130
100
0
0

S/ 0
S/ 0
S/ 0
S/ 0
S/ 0

S/ 240
S/ 185

0
0
0
0
0

240
185

2,948.2 -722.8
International Securities
Issuances

First Issuance - 2013
Reopening of the First Issuance - 2017
Second Program - 2022 Issuance

$ 96
$ 77

$ 600

368
292

2,288

-$ 96
-$ 77
$ 0

-368
-292
-63

7,327.7 1,505.5Total Financing Sources

2,300.2 0.0
Local Securities
Issuances

Second Issuance - 2016
Third Issuance - 2017
Fifth Issuance - 2019
Sixth Issuance - 2020

1/ According to the SBS accounting exchange rate of December 2022: US Dollar = 3.814 Soles and Euro = 4.08220 Soles
2/ According to the SBS accounting exchange rate of December 2023: US Dollar = 3.709 Soles and Euro = 4.099702 Soles

S/ 310
S/ 1,500
S/ 250
S/ 240

310
1,500
250
240

995.0

S/ 120
S/ 100
S/ 120
S/ 130
S/ 100
S/ 240
S/ 185

120
100
120
130
100
240
185

2,225.4

$ 0
$ 0

$ 600

0.0
0.0

2,225.4

8,833.2

2,300.2

S/ 310
S/ 1,500
S/ 250
S/ 240

310
1,500
250
240

S/ 0
S/ 0
S/ 0
S/ 0

0
0
0
0
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c. Equity
At the end of 2023, equity reached S/ 3,500 million, which represented an increase 
of 0.64% compared to 2022. This is due to a higher net income for the year, which 
reached S/ 92.2 million; this effect was offset by adjustments to equity resulting from 
the valuation of cash flow derivatives (interest rate effect).

d. Currency Risk Hedging
The assets and liabilities in foreign currency held by Fondo MIVIVIENDA S.A. (in dollars 
and euros), originate overbought and/or oversold positions on the balance sheet 
position, which generate gains or losses from exchange differences depending on 
the behavior of the US$/PEN and EUR/PEN exchange rates.

In addition, the Market Risk Management Regulation approved by SBS Resolution No. 
4906-2017, as amended, states that companies are subject to the following regulatory 
limits:

Limit on the Global Oversold Position (negative balance in the Global Position) 
may not exceed 10% of its effective equity.

Limit to the Global Overbought Position (positive balance in the Global Position) 
may not exceed 10% of its effective equity.2

The Global Position is the sum of the balance sheet exchange rate position and the 
net accounting position in derivative financial products.

The Fondo MIVIVIENDA S.A. has established internal minimum and maximum limits for 
the hedging ratio of the foreign exchange position, defined as (accounting exchange 
position / net derivative position), which must be between 95% - 105%. As a result, 
the company has implemented a hedging strategy in order to comply with both 
regulatory requirements and the established internal limits.

At the end of 2023, Fondo MIVIVIENDA S.A. maintained an oversold accounting 
exchange position in dollars for US$ 906 million, and oversold in euros for 264 million. 
Both positions are equivalent to US$ 1,198 million oversold.  

In order to hedge the accounting exchange position, at the end of December 2023, 
derivatives for a net value of US$ 1,203 million are in force, so taking into account the two 
currency positions, the hedging ratio is 100.42%, which is within the internal limit (95%-105%).

On the other hand, the ratio Global Exchange Position / Effective Equity by currency 
reflects 0.387% oversold in dollars and 0.134% overbought in euros; considering the two 
currencies, the Global Exchange Position / Effective Equity for the month of December 
was 0.521% overbought, finding us in compliance with the regulatory limit of the SBS 
(10% with respect to the effective equity)2

.

Finally, the results for exchange difference, trading operations and hedging operations 
at the end of 2023 and 2022 are shown below:

It should be noted that the result from hedging operations and exchange differences 
as of December 2023 (-S/ 129.32 million) includes the net cost of hedging for S/ 122.8 
million and the difference for the interest rate effect of derivatives at fair value. 

3. Financial Statements: Income Statement

Interest income amounted to S/ 831 million, which represents an increase of 29% 
compared to the end of 2022 (S/ 647 million), mainly due to the higher profitability of 
the current account, as a result of the high interest rate environment and the income 
from available funds due to a higher balance of accounts receivable. Likewise, interest 
expenses reached S/ 456 million, 19% higher than the previous year (S/ 382 million) due 
to the higher balance of debt resulting from new financing assumed to finance the 
loan portfolio and the fulfillment of obligations. This has meant an increase in the gross 
financial margin by S/ 111 million, representing a variation of 42% with respect to 2022.

US$ US$ -1,198,295 US$ 1,203,351 100.42%

Currency Derivates (thousands) Coverage RatioExchange Position
(thousands)

2 Effective as of August 10, 2020 through SBS Resolution No. 1882-2020.

RESULT FROM HEDGING AND EXCHANGE DIFFERENCE
(S/ millions)

-117.6 -129.3Total
2

-117
-3

Net Exchange Difference
Result from Hedging Transaction
Result from Trading Derivatives

2
-128
-4

-11.7 10%

2022 2023 Variation

0
-11
-1

12%
10%
27%
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Regarding the results from financial operations (ROF), these totaled - S/ 129 million in 
2023, reflecting a lower result of 13% compared to 2022 (- S/ 114 million), as a result of 
a higher hedging cost for new financing in foreign currency.

On the other hand, administrative expenses were S/ 57 million in 2023, 6% higher than 
those reported in 2022. The main cause of this was higher personnel and Board of 
Directors’ expenses. 

Regarding provision expenses, these amounted to S/ 62 million in 2023, considering the 
provisions for accounts receivable resulting from the activation of the CRCA for BanBif 
and BBVA, activation of clause 13 to CAC Pacífico, constitution of BCP guarantees and 
the implementation of the SBS observation on the frozen balances of loans with CRC/
CRCA in force and the impairment of the TFC portfolio. 

As a result of the above, the result for the year amounted to S/ 92.17 million at the end 
of 2023, an increase of 48% compared to the same period of the previous year (S/ 
62.34 million). This has also meant that the ROE of 2023 will be 2.63%, 0.86 percentage 
points higher than that recorded in 2022 (1.78%).

FONDO MIVIVIENDA PROVISION EXPENSES
(S/ millions)

8 62Total Provision Expense
-2
10

Provisions for Direct Loans
Provisions for Uncollectibility of accounts receivable

-3
65

53

2022 2023 Variation

-1
54

STATEMENT OF INCOME
(S/ millions)

831 29%185Interest Income
Available
Investments
Direct loans portfolio
Accounts receivable
Other financial income

167
6
6

653
0

Variation2023

96
-4
-1
94
0

137%
-44%
-14%
17%

-77%

57 6%3Administrative Expenses
Personnel and Board of Directors1 Expenses
Expenses for Services Received from Third Parties
Taxes and Contributions

Depreciation and Amortization

34
23
1

2

3
0
0

0

9%
2%
3%

6%

456 19%73Interest expense
Debts and financial obligations
Other financial expenses

425
31

84
-10

25%
-25%

375 42%111Gloss Financial Margin

Provisions for direct loans 3 1 66%

379 42%113Net Financial Margin

Financial Services Income
Financial Services Expenses

6
2

2
0

43%
-6%

66 475%55Valuation of Assets and Allowances
Provisions for uncollectibility of accounts receivable
Provisions for litigation and claims and others

65
1

54
0

523%
9%

383 43%115Financial Services Net Financial

Net Financial Results of Operations (ROF) -129 -14 13%

129 49%42Operating Income (loss)

Other income and expenses 2 0 -1%

92.17 48%30Net Income (loss) for the Year

131 48%42Income for the Year before Income Taxes

Income Taxes -39 -12 48%

195 99%97Net Operating Margin

254

647

70
10
7

559
0

2022

54

31
22
1

2

382

341
41

264

2

266

4
2

12

10
1

268

-114

86

2

62.34

88

-26

98

154 65%100Operating Margin
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4. Información Relating to Debt Securities Quotations

Fondo Mivivienda S.A.

Fixed income

ISIN Code

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M023

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M031

PEP16880M049

PEP16880M049

PEP16880M056

PEP16880M056

PEP16880M056

PEP16880M056

PEP16880M056

Nemonic

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV1BC4A

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV0BC1U

FMV1BC5A

FMV1BC5A

FMV1BC6A

FMV1BC6A

FMV1BC6A

FMV1BC6A

FMV1BC6A

Year - Month

2023-02

2023-03

2023-04

2023-05

2023-06

2023-08

2023-09

2023-10

2023-11

2023-12

2023-01

2023-02

2023-03

2023-06

2023-07

2023-08

2023-09

2023-10

2023-11

2023-12

2023-03

2023-09

2023-02

2023-03

2023-06

2023-10

2023-11

Opening
%

95.1363

96.4489

96.4037

96.4063

98.5393

98.1582

98.3369

98.2936

98.6533

99.2693

98.1854

98.5980

98.7789

99.2851

99.3470

99.3327

99.3544

99.6335

99.8366

99.8877

90.2637

94.2008

87.5877

87.3833

91.3606

91.7884

92.8104

Closing
%

95.1454

96.4489

96.4037

97.2902

98.5393

98.1905

98.3384

98.2936

99.1287

100.1908

98.4028

98.5952

98.9792

99.2851

99.3249

99.3329

99.4418

99.6335

99.8366

99.8877

90.2637

94.2008

88.0209

97.3833

91.9356

91.8254

92.8104

Maximun
%

95.1454

96.4489

96.4037

97.2902

98.5393

98.3083

98.3384

98.2936

99.1287

100.1908

98.4028

98.7421

98.9792

99.2851

99.3478

99.3612

99.4418

99.6335

99.8366

99.8877

90.2637

94.2008

88.0209

87.3833

91.9356

91.8254

92.8104

Minimu
%

95.1363

96.4489

96.4037

96.4063

98.5393

98.0498

98.3369

98.2936

98.6533

99.2693

98.1854

98.5952

98.6919

99.2851

99.3249

99.3327

99.3544

99.6335

99.8366

99.8877

90.2637

94.2008

87.5877

87.3833

91.3606

91.7884

92.8104

Average
Price

%

95.1405

96.4489

96.4037

96.8483

98.5393

98.1747

98.3380

98.2936

98.7672

99.7176

98.2960

98.7101

98.7403

99.2851

99.3402

99.3369

99.4021

99.6335

99.8366

99.8877

90.2637

94.2008

87.8971

87.3833

91.5523

91.8035

92.8104

2023 QUOTES

Source: BVL
Note: Information is included only for those 

securities that were traded during the year 2023.
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08
Integral

Risk
Management

1. Credit Risk

Regarding credit risk, methodologies aligned with current regulations are applied to measure the risk to 
which Fondo MIVIVIENDA S.A. is exposed, both in the evaluation and follow-up process of companies in the 
financial and insurance system and in the review of the loan portfolio of financial system entities. 
In the evaluation and follow-up process, the Internal Rating Methodology is used to measure the global 
risk that a financial institution represents for Fondo MIVIVIENDA S.A. Likewise, the Methodology for Maximum 
Debt Limits (LME) is applied, which allows determining the maximum exposure that the financial institution 
may have with Fondo MIVIVIENDA S.A., based on its equity size and solvency level. In addition, the Financial 
Economic Criteria Methodology is used to review the behavior of certain indicators that could be 
deteriorating in a financial institution, as well as the credit risk management indicator of the Mivivienda 
portfolio, which provides information on portfolio management by the financial intermediary. As part of the 
follow-up, the Equivalent Classification Methodology is used, which together with the Provision Calculation 
Methodology allows to identify alerts to a probability of default of a financial institution.

Along these lines, as part of risk management, monitoring is carried out by applying different methodologies 
that allow action to be taken on the IFI lines, reducing, canceling or suspending them, in compliance with 
the provisions of the Agreement for the Channeling of Resources of Fondo MIVIVIENDA S.A.  

Regarding the process of portfolio review visits to the financial institutions that have signed the Agreement 
for the Channeling of Resources of the Credit programs of Fondo MIVIVIENDA S.A. and that in turn have 
used their lines, the evaluation of the origination of credits and compliance with the regulations of the 
products of Fondo MIVIVIENDA S.A. is verified, this review was performed remotely in accordance with the 
approved annual plan. In addition, activities for the evaluation of trust proposals were included as part of 
continuous improvement.  
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Likewise, during 2023, the growth of products and placements of Fondo MIVIVIENDA 
S.A. was accompanied, aligning credit risk policies with current product regulations. 
In addition, the Line Allocation Methodology was included as a complement to 
the evaluation of a proposal in order to determine the suggested amount of the 
requested line. In addition, the provision calculation methodology of the Cofide Trust 
for calculating provisions was updated as part of continuous improvement. 

In summary, the set of policies, processes and methodologies applied for credit risk 
management made it possible to mitigate the risks to which Fondo MIVIVIENDA S.A. 
is exposed. In this regard, at the end of December 2023, provisions have been made 
in accordance with the provisions indicated by the Superintendency of Banking and 
Insurance and AFP.    

2. Market Risk

The exposure to market risk of Fondo MIVIVIENDA S.A. is summarized in two types of risk: 
foreign exchange risk and interest rate risk.

Foreign exchange risk management is mainly mitigated through currency derivative 
transactions (forwards and swaps). In a complementary manner, the matching of 
assets and liabilities in foreign currency is used. It is also worth mentioning that Fondo 
MIVIVIENDA S.A. maintains an internal hedging policy of between 95% and 105%.

On the other hand, the institution monitors and follows up the structural interest rate 
risk indicators of the balance sheet (due to reinvestment risk and refinancing risk) and 
the interest rate risk of the investment portfolio.

There are internal methodologies to measure the expected losses for the interest rate 
risk of the investment portfolio, for the exchange rate risk and for the structural interest 
rate risk; the latter summarizes the possible effects of rate changes on the financial 
margin and on the equity value. 

In 2023, according to the Central Reserve Bank of Peru (BCRP), it is observed an 
economic activity contracted as a result of the social conflicts that occurred at the 
beginning of the year and negative weather conditions that lasted throughout the 
year.  These negative shocks were accompanied by the deterioration of household 

budgets due to the persistent rise in food prices (international increase in grain prices, 
followed by higher fertilizer costs, droughts and the El Niño phenomenon).  Regarding 
the benchmark interest rate, the BCRP maintained it at 7.75% between January and 
August, and then agreed to reduce the reference rate from 7.50% in August to 6.75% in 
December. The latter is supported by the decreasing trend of inflation rates.    

On the other hand, foreign exchange risk management made it possible to mitigate 
the effects of exchange rate volatility due to hedging levels close to 100%. In addition, 
the Fondo MIVIVIENDA S.A. maintains internal investment portfolio management limits 
that have allowed mitigating and managing the impact of interest rate fluctuations 
on the market value of investments.

The outlook is to continue maintaining the respective controls according to the Po-
licies, Processes and Methodologies applied for the management of Market Risk, in 
order to measure and report the risks to which Fondo MIVIVIENDA S.A. is exposed, in 
order to take corrective actions or measures in a timely manner.

3. Country Risk

Regarding country risk, it has been established as an internal policy to maintain ex-
posures in those countries that have an external rating of at least investment grade. 
In addition, with respect to foreign financial entities, the internal policy is to maintain 
exposures in entities that belong to the list of First Category Banks published by the 
BCRP.

As part of country risk management, compliance with regulatory limits and internal 
limits established in the investment policy and country risk manuals is monitored pe-
riodically and stress scenarios are estimated. Despite high levels of inflation rates at 
the global level, accompanied by international conflicts, the countries in which ex-
posure is maintained have not suffered significant changes in their risk classification.

In 2023, foreign exposures were maintained in foreign currency risk hedging derivative 
positions and in the available (restricted) accounts, the latter as a result of activation 
of Margin Call arising from derivative contracts with foreign banks, which were mana-
ged within internal and regulatory limits.
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4. Liquidity Risk

The resources for financing the placements come from equity capital, debts and debt 
issuances in the local and international capital markets. On the other hand, Fondo 
MIVIVIENDA S.A. is not subject to regulatory limits on liquidity risk (exception set forth in 
the Liquidity Risk Management Regulations, approved by SBS Resolution No. 9075-2012, 
in effect during 2023). 

However, the institution has established limits and alerts on internal liquidity risk 
indicators, such as: internal liquidity ratio and the duration of resources.

During the year there was a decrease in the liquidity of Fondo MIVIVIENDA S.A., due to the 
continuity in the rhythm of placements of Mivivienda products and the payment of the 
financial obligations contracted.

5. Investment and Counterparty Risk

With regard to investment and counterparty risk management, the following policies 
have been established for local and foreign operations: 

Evaluation of investment proposals, follow-up, monitoring and reporting of 
investment instruments and issuers of securities. 

Evaluation, follow-up, monitoring and reporting of the situation of limits and 
exposures in financial institutions.

Evaluation, follow-up, monitoring and reporting of counterparty limit situations 
for derivative transactions.

Likewise, compliance with investment and counterparty limits is monitored and repor-
ted, such as: economic sector, currency, country, by risk classification, among others. 
In 2023 fiscal year, investments were maintained in fixed-income instruments, time 
deposits and current accounts aimed at yield and bond matching. In addition, with 
respect to foreign currency positions, derivative transactions were carried out to hed-
ge the foreign exchange risk. All these positions complied with internal and regulatory 
limits.  

 
6. Operational Risk

Operational risk is the process of identification, analysis, evaluation, treatment, 
mitigation, monitoring and reporting of risks that may occur in the entity due to 
inadequate processes, personnel failures, information technology failures or external 
events. This concept includes legal risk but excludes strategic and reputational risk. 

The organization manages operational risks through an internally developed 
methodology for the evaluation and identification of operational risks of business and 
support processes, as well as for the recording and control of incidents and events due 
to operational risk. As part of the continuous improvement of processes, action plans 
are established to mitigate the operational risks resulting from the risk assessment 
and reports indicated, these are periodically reported to the Risk Committee.

Likewise, the risk assessment is carried out and the treatment measures implemented 
or proposed are detailed in order to manage the risk identified in new product 
proposals, product modifications and any significant change in the business, 
operating and IT environment.

In addition, in order to reinforce the organizational culture on operational risk, virtual 
training sessions were held for all collaborators of the institution, as well as training for 
the Operational Risk representatives of FMV S.A.

Finally, the mapping of operational risks of support processes was carried out.

7. Business Continuity Management System

The Business Continuity Management System is established as an essential component 
of infrastructure of Fondo MIVIVIENDA S.A. (FMV S.A.). Its design has been conceived 
with the primary purpose of anticipating and managing possible interruptions, thus 
ensuring the smooth continuity of our operations.

During the continuous improvement phase of the Business Continuity Management 
System, continuity tests were carried out to verify the functionality of the systems with 
the new supplier Kyndryl Perú S.A.C. and at the current alternate site located at Av. 
Andrés Aramburú 1115, San Isidro, Peru (provided by supplier Kyndryl Perú S.A.C.).
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Likewise, an awareness program was implemented for all collaborators of FMV S.A. 
The objective of this initiative was to reinforce the fundamental concepts and to 
make the personnel aware of their responsibility in relation to the plans related to 
Business Continuity. This proactive approach seeks to strengthen the organization’s 
preparedness and response to possible adverse scenarios, thus consolidating the 
robustness of the Business Continuity Management System in FMV S.A.’s operational 
structure.

8. Information Security Management System

The Information Security Management System (ISMS) is positioned as a central 
element in the support of Fondo MIVIVIENDA S.A. (FMV) during the 2023 fiscal year. 
Its implementation and maintenance have been crucial to safeguard the integrity, 
confidentiality and availability of our institution’s critical information.

The main aspects of the Information Security Management System at FMV S.A. are:

Risk identification and assessment. The identification of information assets 
and risk assessment has been carried out, allowing the anticipation and 
mitigation of possible threats to information security.

Policies and procedures. The definition and application of specific policies 
and procedures have established a regulatory framework that governs the 
secure handling of information in all areas of the organization.

Training and awareness. Ongoing training programs have been implemented 
to raise collaborator awareness of good information security practices, thus 
strengthening the security culture throughout the institution.

Likewise, a vulnerability analysis of our information systems was carried out to identify 
and correct possible weaknesses. The main objective was to strengthen security and 
safeguard the organization’s digital assets.

9. Adaptation of the Risk Management Model of Fondo MIVIVIENDA S.A.

In line with continuous improvement and in compliance with the regulatory framework, 
Fondo MIVIVIENDA S.A. is in the process of adapting its Risk Management Model, 
focused on strengthening the capacity to evaluate, mitigate and manage the risks 
associated with the models used to measure risks in FMV S.A. operations.

It should be noted that model risk management includes credit, market, liquidity, 
operational and money laundering and terrorist financing risk processes, to ensure 
the stability and soundness of operations and to comply with institutional objectives. 

10. Anti-Money Laundering and Terrorist Financing Risk Management 
System (LA/FT)

Fondo MIVIVIENDA S.A. has a compliance system based on international standards 
that allows it to comply with regulatory requirements. Thus, our System for the 
Prevention of Money Laundering and Financing of Terrorism (SPLAFT) is implemented 
based on national regulatory requirements with components of compliance and 
LAFT risk management in different aspects: knowledge of the client, market, supplier, 
counterparty and collaborator, registration of operations, identification of warning 
signs, reporting of unusual and suspicious operations. It also deploys a training 
program that plays an important role in risk mitigation.

The Board of Directors, together with the General Management, are responsible for 
ensuring the implementation and periodically reviewing the compliance program 
according to current legislation; the Compliance Officer is in charge of implementing 
and monitoring its proper functioning; and, meanwhile, the other business or support 
managers are responsible for complying with the measures associated with the 
control of LAFT risks, according to the policies and procedures contained in the 
manuals and the code of conduct of the system for the prevention and management 
of LAFT risks of Fondo MIVIVIENDA S.A.
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In 2023 we have focused our activities on reinforcing our processes and controls 
through synergies with the IT teams and user areas, through automation and the 
search for efficiency to mitigate LAFT risks. In addition, in line with the recommendations 
of control and supervisory bodies and applying international best practices, we 
have continued to improve our risk management.  We also continue with our SPLAFT 
dissemination efforts, in order to reinforce our warning signs and investigations, 
detect new modalities and evaluate and consider emerging risks in contact with third 
parties. 
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09
Talent

Management

1. Generation Y-Z Certification Awards of Happines 

Within Fondo MIVIVIENDA S.A., the work synergy of different 
generations stands out, reflecting a heterogeneous and dynamic 
team. The workforce is didactically composed, with 12% of 
collaborators belonging to baby boomers, 30% to generation X, and 
57% to generation Y-Z. This generational balance promotes diversity 
of perspectives and integration of experiences, thus strengthening 
organizational commitment and effectiveness. 

Analyzing our data, in 2023, we set ourselves the challenge of 
obtaining an important international certification, the Dragon 
Generation Y/Z award, which rewards companies that empower 
these generations, measuring their management, transformation 
and generational adaptation, with the pillars of culture and policy. 
Therefore, we proceeded to work jointly and collaboratively with 
APERHU (Peruvian Association of Human Resources), as well as with 
those selected for the sample, successfully completing the exam 
leading to certification. 

Thus, it is a source of pride to highlight that Fondo MIVIVIENDA S.A. has 
reached a significant milestone by receiving the prestigious Dragon 
Certification Y-Z Awards of Happiness. This recognition is based 
on the institution’s ongoing commitment to create an exceptional 
work environment that fosters the happiness and well-being of its 
collaborators. This award was achieved through the implementation 
of innovative programs, inclusive policies and proactive leadership 
that promotes the satisfaction and professional development of 
each team member. This achievement not only strengthens Fondo 
MIVIVIENDA S.A.’s reputation but also demonstrates its dedication to 
building a positive and enriching work environment.
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FONAFE Corporate Human 
Management Model

Nearing the end of 2023, Fondo MIVIVIENDA 
S.A. has demonstrated a firm commitment 
by rigorously complying with the minimum 
requirements established by FONAFE’s 
guidelines, obtaining a final score of 105.5 
on the Corporate Human Management 
2023 model. Our institution has 
meticulously designed processes for the 
development and well-being of its human 
capital, promoting equity, diversity and 
inclusion in all facets of human resources 
management. Fondo MIVIVIENDA S.A. has 
implemented and carried out activities to 
improve internal communication, career 
and succession planning, corporate 
culture, performance, remuneration 
and compensation, as well as the work 
environment that not only meet FONAFE’s 
standards, but also seek to exceed them, 
fostering a work environment in which each 
employee can reach his or her maximum 
potential. This comprehensive approach 
to human resources management has 
contributed not only to organizational 
efficiency, but also to consolidating the 
company’s reputation as a benchmark 
in the successful application of FONAFE’s 
human resources guidelines.

2. Management Achievements

Excellence Scholarship 2023 Contest

The Excellence Scholarship 2023 contest was carried out in accordance with the 
grant of FMV S.A. master’s degrees and diplomas.
It was developed in 5 phases, which are detailed below:

Phase 1: Application, with a start date of August 16, the first part of the publication 
was made for the knowledge of all the personnel of Fondo MIVIVIENDA S.A. where a 
document was attached with the bases and schedule for the subsidy of master’s 
degrees and diploma courses.

Phase 2: An informative talk was given to provide details of the contest schedule and 
rules, and to answer additional questions.

Phase 3: Review of applications.

Phase 4: Presentation of proposals.

Phase 5: With the final scores of the selection committee, the results of the competition 
were published, considering the winners of the master’s and diploma programs.

218
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10
Continuous

Improvement
Management

1. Quality Management

Fondo MIVIVIENDA S.A. is currently working on a very important front that will generate a high impact on the 
optimization of our processes: Implementation of the Quality Management System in the core business 
processes.

During 2023, with the support of FirePeru Consulting, the Quality Management System implementation 
process was carried out with the objective of obtaining ISO 9001:2015 certification, scheduled for the first 
quarter of 2024. 
 
This management will allow us to improve the integration of processes, promoting continuous improvement 
through operational efficiency, optimizing decision making through the efficient management of our 
resources, promoting the participation of senior management and all collaborators, as well as improving 
the credibility and image of our organization.

2. Institutional Restructuring

As part of the objectives established for the Organizational Development Department, on September 22, 
2023, the consulting firm Xperta Gestión Empresarial S.A.C. was hired under the FONAFE agreement to 
provide us with the service of “Analysis and validation of the business model, process map, organizational 
structure diagnosis and workload study of FMV S.A.”, with the objective of generating a change not 
only in the strategic vision of our business model and process map, but also in optimizing our internal 
organizational structure. Among the most important benefits are the following.
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Dentro de los beneficios más resaltantes encontramos.

At the end of 2023, we were able to obtain the new business model, which has been 
reviewed and approved by the Senior Management of FMV S.A. and FONAFE, thus 
advancing to Phase 2 of our work plan, which is expected to be completed by the end 
of March 2024.

3. Process Management and the Integrated Management System  (SIG)

Fondo MIVIVIENDA S.A. has implemented several management systems, including 
the Information Security Management System, the Business Continuity System, the 
Occupational Health and Safety System and the Anti-bribery Management System 
(already certified under ISO 37001). Likewise, the Quality Management System based 
on the ISO 9001 standard is in the process of implementation and subsequent 
certification by the ISO international standard.
 
We also have a Process Management System, which is currently being implemented 
in accordance with FONAFE’s guidelines.

At the end of 2023, we conducted a self-assessment, resulting in a maturity level of 
69.23%, thus exceeding the target of 68.85% set at the beginning of the year. This was 
achieved thanks to the commitment of all collaborators, and the Senior Management 
that helps us to emphasize the importance of having an integrated system. This 
allows us to increase the productivity, efficiency and optimization of our organization. 
Taking this into consideration and seeking to further improve our system, an action 
plan has been structured to help us reach a maturity level of 83.85% by the end of 
2024, which entails the challenge of advancing even further with the implementation 

Optimization
of FMV Processes

Efficient people
management

Ensure a balanced
workload

Align organizational
structure with strategic

guidelines

of each of the Management Systems, Process Management and the Integrated 
Management System, hand in hand with the commitment of Senior Management. 

Finally, in relation to the implementation of Process Management in Fondo MIVIVIENDA 
S.A., we have worked on different fronts to get even closer to having a process-based 
approach within our organization. Among the initiatives, the following have been 
achieved: 

Training of employees in the fundamentals of Process Management, Quality 
Management System, Occupational Health and Safety System, Information 
Security Management System, Operational Risks and Continuous Improvement. 

Raising employee awareness of the importance of knowing the regulatory 
documents, as well as understanding the concepts of the Quality Management 
System and its benefits through virtual training and notices, with the purpose 
of internalizing, in collaborators, the efficient management of processes within 
the company. 

Constant webinars on COVID-19 risks, Mental Health, Disergonomic Risks to our 
collaborators. 

Training Workshop on Quality Management System Internal Auditor - ISO 
9001:2015 Standard.

Workshop on Quality Management System Interpretation and Nonconformities 
- ISO 9001:2015 Standard.

Hiring of FirePeru Consulting for the implementation of the Quality Management 
System

Evaluation of Customer and Stakeholder Satisfaction.

Updating of prioritized regulations (managing 107 regulations that had expired 
by the end of 2023), incorporating the digitalization of some requirements. 
 
Update of the Master List of Documents.
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Fondo MIVIVIENDA S.A. has performed annual self-assessments of the SCI in 
accordance with the COSO 2013 framework, using the integrated maturity assessment 
tool, called SISMAD, designed by FONAFE. This tool provides an overview of the SCI and 
the other management systems (BGC-GIR-SIG-SIA), as they are integrated. The result 
of the self-assessment at the end of 2023 places us at an “established” maturity level.

In this sense, FMV S.A. is exposed to various risks such as operating, credit, liquidity and 
market risks, among others, which are managed by the Risk Management through 
a process of identification, measurement and continuous monitoring, subject to risk 
limits and other controls.

It is an opportunity for every entity that the Internal Control memoranda prepared by 
the financial auditor respond to a document containing the deviations or weaknesses 
of the internal controls identified as a result of the development of the audit, including 
the recommendations made by the auditor.

Hiring of Cognitio Consulting S.A.C. for the diagnosis and proposal of improvement 
in the processes and procedures of Fondo MIVIVIENDA S.A.

Preparation of the matrix of risks and opportunities in relation to the Quality 
Management System. 

Occupational Health and Safety Management System Satisfaction Survey. 

Continuity Risks testing and exercises. 
 
Risk Evaluation Operations of the support processes.  

4. Internal Control System (SCI)

In accordance with the guideline “Internal Control System for companies under 
FONAFE’s purview”, the basic concepts and rules of the SCI applicable to state-
owned enterprises have been established for its establishment, implementation, 
maintenance and continuous improvement.

The system has been developed 
in a pragmatic, standardized 
way and is consistently applied in 
the majority of bodies and levels 
involved, but does not necessarily 
respond to good practice or is 
efficient.

The Internal Control System 
implementation process is 
standardized, documented, and 
disseminated through training. 
However, the application of the 
process procedures is left to the 
will of the staff and deviations 
are unlikely to be detected where 
appropiate. The procedures 
themselves are not sophisticated 
and correspond to the training of 
existing practices.

MATURITY LEVEL 2023

ESTABLISHED

69.23%

SELF-ASSESSMENT

MATURITY LEVEL 2023

ESTABLISHED

66.23%

SELF-ASSESSMENT
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As opportunities for improvement by component in the SCI, FMV S.A. has considered 
the following:

Control Environment. Opportunities for improvement in personnel 
management, regarding workload studies, evaluation of professional 
competence, staff turnover indicators and temporary succession plan for critical 
positions, follow-up on the implementation of plans, policies, and monitoring 
of performance-related incentives, in order to improve staff capabilities and 
the work environment of the entity. To develop an organizational culture that 
allows for systems that promote performance, productivity and commitment. 
In this way, collaborators will be motivated to do their jobs better. 

Risk Assessment. Opportunity for improvement in strengthening the IT support 
for integrated risk management and the entire organization. It is essential to 
systematize information because it avoids overlooking relevant information, 
facilitates the analysis of information, provides controls, allows timely decisions 
and reduces all types of risks.

Control Activities. Control activities help to ensure that the risks detected 
in an organization are mitigated, these should be executed correctly by all 
collaborators and in all processes, having process sheets, indicators in each 
process, to strengthen the control system. 

Information and Communication. Have procedures in place for information 
to flow from the Board of Directors to the entire organization, vice versa and 
transversally, both internally and externally. The information and communication 
component verifies that the policies, guidelines and mechanisms for obtaining, 
capturing, processing and generating data within and around the organization 
meet the need to disseminate results, to show improvements in management, 
and to ensure that information and communication in the organization and in 
each process is appropriate to the needs of value groups and stakeholders. 

Supervisory Activities. The company should establish the necessary 
mechanisms so that those responsible for the processes, in their respective 
areas of action, communicate the results of their Internal Control evaluations. 
The SCI requires monitoring, i.e., a process that verifies that the proper 
functioning of the system is maintained over time. This is achieved through 
continuous monitoring activities, periodic evaluations or a combination of 

both, and to this end, information and controls must be systematized, and 
manual work must be reduced, actions that, to a large extent, are currently 
being carried out at FMV S.A.

In 2023, the FMV S.A. has appointed, by means of a General Management resolution 
- Resolution No. 036-2023-GG-FMV - integrated systems coordinators for each 
organizational unit, in order to correctly implement the five SCI components and the 
rest of the integrated systems. In 2023, the coordinators have received training for 
the implementation of the integrated systems, training that has been considered 
mandatory for the coordinators. 

It should be noted that, since 2020, the companies of the Corporate, we apply Directive 
No. 011-2019-CG/INTEG “Implementation of the Internal Control System in the Central 
Reserve Bank of Peru, Petroperú S.A., Superintendence of Banking, Insurance and AFP 
(SBS), FONAFE and entities under the supervision of both”, issued by the Comptroller 
General of the Republic, through which we also carry out evaluations of our SCI. This 
application is different from FONAFE’s, but has the same purpose: to determine the 
level of maturity of the SCI within the COSO framework.

It is worth mentioning that some actions have been carried out, such as: the updating 
and dissemination of our Code of Ethics, to which our collaborators adhere and 
subscribe, as well as training on integrity and anti-corruption issues.

5. Social Responsibility (RS)

For the 2023 period, an action plan was established in order to comply with the strategic 
objective, aimed at strengthening corporate social responsibility management at FMV 
S.A. The 2023 Social Responsibility Plan was based on the questions of the SISMAD tool, 
corresponding to Corporate Social Responsibility (CSR), in compliance with FONAFE’s 
requirements, where compliance with each activity implied reaching the next level, or 
at least maintaining the level.

The level of SR maturity at the end of 2023 was 52.78%, equivalent to “established”, as 
described below: 

During 2023, FMV S.A. carried out activities such as stakeholder mapping, interviews 
with stakeholders, determination of materiality, actions carried out for the preparation 
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of the 2022 Sustainability Report, through which FMV S.A. communicates its results 
and impacts on sustainability issues, covering environmental, social and governance 
parameters. The report can be accessed through the following link: 
https://www.gob.pe/institucion/fondomivivienda/informes-publicaciones/4931709-
reporte-de-sostenibilidad-2022

Collaborators have been trained in CSR issues, and the SR work team has been 
reconformed in order to strengthen it in environmental, social and governance (ESG) 
aspects, with the objective of:

i. Implement the SR Plan, aligned with the plans of the PEI 2022-2026 of FMV 
S.A., in OE8.

ii. Comply with the commitments established in the credit agreement with JP 
Morgan (guaranteed by MIGA).

iii. Apply environmental and social standards to lending operations, and 
improve access to capital, as most international lenders such as development 
banks and institutional investors currently require institutions to comply with 
the SARAS scheme as a requirement.

The company recognizes 
the benefits of undertaking 
social responsibility actions 
and their strategic value. The 
Company implements its social 
responsibility plans and projects, 
which are duly approved, 
documented, and disseminated. 
The company has a manager 
specialized in social responsibility 
issues.

MATURITY LEVEL 2023

ESTABLISHED

52.78%

SELF-ASSESSMENT

FMV S.A., through its Mivivienda Verde Loan product, incorporates sustainability criteria 
in its design and construction, thus reducing the impact on the environment. And that 
it has the following incidences:

Incidence 1. The Mivivienda Verde Bonus has a positive impact by generating a new 
construction standard in social housing and the attributes of sustainability that leads 
to water and energy savings.

Incidence 2. New developers enter the social housing market due to incentives in 
bonds and preferential rates for green social housing.

Incidence 3. New market for suppliers of sustainable technologies for social housing.

Incidence 4. The Mivivienda Verde Bonus contributes to the mitigation of the effects 
of climate change in cities. Within the organization, FMV S.A. produces waste printed 
paper and photocopies, and manages the recycling of this paper through an 
agreement with Children’s Villages.

6. Technological Aspects

Fondo MIVIVIENDA S.A. has an IT Management Plan, which is aligned with the Institutional 
Strategic Plan and FONAFE’s Corporate Information Technology Strategic Plan, and has 
also taken as input the Digital Government Plan document, prepared in 2023, so that 
the technological services provided in terms of computer applications, technological 
infrastructure and information security play an effective role as enablers for the 
growth of the company’s business processes. 

In this way, we can highlight the following technological aspects of Fondo 
MIVIVIENDA S.A.:

There is a Corporate Data Center service.

There is a Corporate Software Factory service.

There is a Quality Control and Assurance service.

There is a Corporate Computing Equipment Leasing service.

There is a Helpdesk service.
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There is a Corporate Printer and Scanner service.

There is a McAfee Security Platform. 

During the 2023 period, we have worked on 3 fronts to strengthen our technological 
ecosystem: Applications, Technological Infrastructure and Information Security.

The most relevant initiatives in the area of computer applications were as follows:

National Social Housing Registry Platform. The objective is to consolidate and 
automate FMV S.A.’s information to be sent to MVCS through Web Services. In this 
2023, the scope of the project and the variables to be sent as initial information have 
been defined.

Integrated Platform for the Interaction of Banks, Real Estate Developers, Technical 
Entities and Families. The objective is to have a single and centralized communication 
platform between the different stakeholders and FMV S.A., with the purpose of speeding 
up the sub-processes of the Techo Propio Program, prioritizing the Acquisition of New 
Housing-AVN modality.

Virtual Supervision App. The objective is to improve the Monitor VIS App, which 
supports the construction supervision process, allowing the Technical Entities to report 
with geo-referenced images the evidence of the houses built. The improvements 
will be at the architectural level (security mechanisms) and at the functional level 
(inclusion of controls and automatic generation of follow-up alerts).

Analytics and Big Data. The objective in this first stage has been to implement the 
management charts of all the core processes of FMV S.A., and the disbursement 
tracking information has been improved in Power BI. Likewise, this tool has been 
installed in all collaborators to decentralize the generation of dashboards and reports 
according to their needs.

Chatbot with Artificial Intelligence. The objective is to facilitate the interaction of 
the chatbot with users through natural language so that they receive information 
about FMV S.A. products, and requirements to access them, and answer frequently 
asked questions and other related queries. In this first stage, it will be deployed on the 
institutional website and use will be made of ChatGPT 4.0.

Document Management System. The new Document Management System (DMS) 
was implemented, based on standards and best practices established by the PCM, 
which allows the entity to maintain optimal document flows, facilitating traceability 
and interoperability with document management systems and applications of other 
entities.

Improvements in BAE Platform. FMV S.A. is responsible for the administration of bond 
disbursements to beneficiaries under the Emergency Housing Lease Program, and as 
a continuous improvement plan to provide more efficient support, new disbursement 
processes, payment uploading, and Web Services were implemented to share 
information with the MVCS.

Improvements in Techo Propio System. Self-service improvements and digital 
information processing were implemented for internal and external users of the FMV 
S.A. (Technical Entities, Real Estate Promoters, Authorized Centers) to follow up their 
processes online.

Preparation of the Digital Government Plan. The plan was developed with long-term 
technology strategies and initiatives focused on improving FMV S.A.’s digital maturity 
level to be competent in the market, improve efficiency, maximize revenue growth 
and reduce operating costs. 

In relation to technological infrastructure, the most relevant initiatives were the 
following:

Implementation of a queuing system to improve efficiency in customer service 
at the Vitrina Inmobiliaria.

Development and implementation of a certified structured cabling network, 
ensuring optimal and reliable connectivity throughout the infrastructure.

Migration of the Corporate Data Center to a redundant, high-availability 
architecture, ensuring operational continuity and protection of the 
organization’s critical data.

Upgrade and migration of communication links to optimize connectivity and 
data transmission speed.
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Modernization of the communications infrastructure by migrating from analog 
to digital telephony, improving the quality and efficiency of the organization’s 
telephone communications.

Finally, in relation to information security, the most relevant initiatives were as follows:

Migration of the Epo Trellix console infrastructure from on-premise to the cloud, 
reducing incident response times, strengthening protection and simplifying 
risk and security management through automation and full security visibility.

Reinforcement in the implementation of Trellix agents in the end user 
stations (Endpoints), in order to strengthen the detection of possible events, 
considering that this could affect the confidentiality, integrity and availability 
of the information.

Optimization of the process of reviewing and updating the access granted 
to Information Technology (IT) services, in order to strengthen the integrity 
of the institution’s information. This strengthening is achieved through the 
appropriate classification of accesses according to their respective roles and 
responsibilities.

Implementation of security guidelines for database servers, in order to ensure 
the integrity of the information generated by the processes, so that the 
institution provides reliable information.
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11
Strengthening

Anti-Corruption
Policies

1. Implementation of Good Corporate Governance

Fondo MIVIVIENDA S.A. has been reinforcing, within the framework of Good Corporate Governance Practices, 
its regulations regarding the principle corresponding to the Code of Ethics and Conduct, updating the code 
and implementing the procedure for attention, investigation and documentation of possible violations. 

Likewise, in the interest of transparency, Fondo MIVIVIENDA S.A. has a Communications and Information 
Disclosure Policy, having at the disposal of the general public, a person designated to attend to requests 
for information framed in the Law of Transparency and Access to Public Information, as well as the constant 
participation of its Board of Directors, to deal with matters related to its compliance. 

2. Anti-bribery Management

In order to strengthen the preventive capacity against acts of corruption, such as bribery, Fondo MIVIVIENDA 
S.A. implemented the Anti-Bribery Management System (SGAS), obtaining the ISO 37001:2016 Certification, 
which includes high standards of compliance and a series of measures that can prevent, detect and 
manage criminal bribery behavior.

For the implementation of the referred system, FMV S.A. carried out the analysis and determination of 
the scope and context of the organization regarding the impact or influence of the interested parties on 
the SGAS, which allowed determining, evaluating and proposing risk treatment actions to nineteen (19) 
processes: two belonging to the business processes, eleven to the processes of the Household Housing 
Bonus of Techo Propio Program, five to the support processes and one to the control process, which will be 
monitored and reevaluated in the period 2024.

Additionally, FMV S.A. approved the Anti-Bribery Policy, the SGAS manual and the manual for the delivery 
or receipt of gifts, courtesies, invitations or other similar benefits, in order to strengthen the fight against 
corruption within the entity, which are aligned with the objectives of the SGAS.

Finally, it is imperative to point out that obtaining the Anti-Bribery Management certificate is part of our 
institution’s rebranding strategy, focused on its pillars of integrity, innovation, commitment and service 
excellence. As an organization, we are committed to having an organizational structure that responds 
to major challenges, giving special relevance to development, quality control, digital transformation and 
good corporate governance.
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12
Outlook

Our Beneficiaries

By 2024, it is expected to benefit more than 54 thousand families through the placement of Mivivienda 
products and the disbursements of the Techo Propio Program in its Construction on Own Site and 
Acquisition of New Housing modalities.

Actions related to our products

Increase the number of financial intermediation agents for the granting of Mivivienda Loans and project 
guarantees.

Increase the participation of financial entities in the granting of Mivivienda Loans through the CRC service 
agreement. At present, agreements have been signed with BCP and Interbank, and by the first quarter of 
2024, it is planned to sign agreements with Banco Pichincha, BBVA and BanBif, with the incorporation of 
these financial entities, more than 70% of the total Mivivienda Loan placements would be covered. Likewise, 
for the first half of 2024, it is planned to implement the CRC with Subsidy service, so that the BBP and BFH 
can be channeled into loans with IFI resources.

Reactivate the use of credit lines granted to financial entities, accompanied by follow-up and support from 
FMV S.A. for the implementation of conditions in terms of operating processes, regulations and everything 
related to the use of Mivivienda products.

Identify improvements to products, programs and processes managed by FMV S.A. with the participation 
of international organizations. As well as synthesizing the operational process of Mivivienda products.

Identify mechanisms to boost the granting of credit to people with NSE C, D and E. The aforementioned 
mechanism will promote the participation of more actors in the sector that will allow the efficient 
incorporation of low-income people to mortgage credit.
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To maximize the use of digital channels for the dissemination of Mivivienda products 
and encourage the level of credit placement, based on timely and personalized 
attention to the public.

Sustainable Mivivienda Program

In the Sustainable Mivivienda Program, we expect to maintain the trend of certifying 
more than 10,000 housing units in an average of 100 new projects per year. We hope 
that the program’s certification process will be recognized as a proxy for Sustainable 
Housing Certification for the Peruvian real estate market and the international 
market, incorporating all the variables of the Peruvian Technical Code for Sustainable 
Construction and the best practices of international certification processes. It is also 
expected to execute the entire budget of the European Union Technical Assistance 
to the program in order to implement the main needs of the program such as a 
digital platform, a communication plan and a social and environmental risk system 
adapted to sustainable housing.

Techo Propio Program

Develop and implement initiatives to increase the BFH’s outreach and impact on low-
income families. In this sense, it has been proposed to implement the BFH differentiated 
by regions; this measure will allow to increase the penetration of the subsidy in the 
regions where there is (i) higher housing deficit (ii) higher level of poverty (iii) lower 
supply of social housing and (iv) less canon resources. The initiative has already been 
channeled to the Ministry of Housing, Construction and Sanitation and is in the final 
phase of implementation.

Promote the securing of projects by financial institutions through the granting of lines 
of credit for guarantees under the Techo Propio Program.

In the real estate trust, it is expected to consolidate the new policy as an effective tool 
to guarantee the disbursement of BFH in new developments of Techo Propio projects 
in the Acquisition of New Housing modality.

It is expected to implement a ranking for Technical Entities (TE) so that citizens can 
have information on credit behavior, sectorial trajectory, performance within FMV S.A., 
financial soundness and reputational factors. This ranking will allow families to make 
informed decisions in choosing who will build their home.

Digital Transformation

Consultancy with IDB for i) the comprehensive market analysis to expand the 
participation of IFIs in the financing of VIS in the Techo Propio Program and, ii) it 
has been proposed to update the ERP of the entity in order to accelerate our digital 
transformation, for this, as a first step it has required an assessment of the current 
situation of our ERP, the needs that are not being met and the ideal situation where 
we want to go; and for this reason, the collaboration achieved with the IDB through a 
Diagnostic Assessment of FMV S. A.’s Administrative ERP plays an important role.

Implement the digital governance plan that addresses, in terms of applications, the 
digitization of FMV S.A.’s core processes, the modernization of our applications (e.g. 
ERP migration) and the implementation of data governance and management; in 
technology infrastructure, the migration of our applications and services from on-
premise to the cloud; and in IT security, contracting a managed cybersecurity service.

Improve the customer experience with the implementation of digital initiatives such 
as the Chatbot with AI, the App for Consultations, among others.

Carry out initiatives aimed at optimizing existing systems and practices, with the 
objective of fostering an even more collaborative, inclusive and satisfying work 
environment. Focusing on digital transformation to modernize internal processes, 
facilitate communication and interaction between teams and provide more efficient 
tools for the professional and personal development of employees. All of this, in order 
to promote a more dynamic and adaptable work environment to the changes of the 
current environment.
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Transparency, Certifications and Restructuring

Promote transparency, accountability and innovation, through the opening of 
information in various institutional channels, as well as dissemination activities to 
reach all citizens.

Likewise, the necessary actions will be deployed to maintain and ensure the proper 
functioning of the Anti-Bribery Management System with a view to renewing the ISO 
37001 Certification by 2026. The certification of 11 additional processes would bring the 
total number of 30 processes certified under this standard.

ISO 9001 Certification. As part of the objectives set for 2024, we seek to obtain ISO 
9001:2015 Certification for our core business processes, which will enable us to improve 
customer satisfaction and our reputational image. 

FMV restructuring project. With the completion of the service provided by Xperta 
consulting firm, we seek not only to redefine the Process Map and Organizational 
Structure aligned with our Business Model but also to identify the appropriate CAP 
personnel for the fulfillment of our functions. The proposal is expected to be ready by 
the end of the first quarter of 2024.
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13
Annexes

1. Significant Events 2023

Regarding Financing Operations

On 06.02.23, the duly signed contracts of two (02) credit lines for US$ 150 million and PEN 551.55 
million awarded by JP Morgan Chase Bank N.A. were received and will be guaranteed by the 
Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA). 

On 11.24.23, PEN 185 million were received corresponding to the loan agreement with Banco BBVA 
Perú.

On 11.27.23, PEN 240 million were received corresponding to the loan agreement with Banco de la 
Nación.

On 12.13.23, a financing agreement for a new joint credit line of EUR 160 million was signed with the 
French Development Agency - AFD and the German Development Bank - KfW for the financing of 
social and sustainable housing.

Regarding the Conformation of the Board of Directors and Management

On 01.31.23, it was informed that Ms. Adriana Milagros Mindreau Zelasco has been appointed as a 
member of the Board of Directors of Fondo MIVIVIENDA S.A. 

On 03.22.23, it was reported that Mr. Pedro Gary Arroyo Marquina resigned from his position as 
President of the Board of Directors of Fondo MIVIVIENDA S.A.
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On 03.24.23, it was informed that Mr. Francisco Antonio Carbajal Zavaleta 
has been appointed as Chairman of the Board of Directors of Fondo 
MIVIVIENDA S.A. 

On 04.05.23, it was reported that Mr. José Ernesto Montalva de Falla resigned 
from his position as Director of Fondo MIVIVIENDA S.A.

On 04.10.23, it was reported that Mr. Fernando Julio Laca Barrera resigned from 
his position as Director of Fondo MIVIVIENDA S.A.

On 04.11.23, it was reported that Mr. Luis Fernando Ruiz Lecaros and Mr. José 
Ricardo Stok Capella were appointed as Directors of Fondo MIVIVIENDA S.A.  
 
On 07.17.23, it was reported that it was approved to terminate the appointment 
of Mr. Juan Carlos Toledo Baldeón as General Manager, whose last day 
in charge will be July 18, 2023, after which he must return to his duties as 
Operations Manager. Likewise, it was decided to appoint Mr. Carlos Enrique 
Falla Avellaneda to the position of General Manager as of July 19, 2023.

Regarding Credit Rating Agencies

On 01.17.23, it was reported that the International Credit Rating Agency Fitch 
Ratings maintains the current long-term and short-term credit rating in 
foreign and local currency (BBB). Likewise, the negative outlook is maintained.

On 02.02.23, it was reported that the local risk rating agency Moody’s 
downgraded its outlook from stable to negative.

On 03.30.23, it was reported that the local risk rating agency Moody’s granted 
the entity an A category rating. It also announced the AAA.pe rating granted 
to the First Corporate Bond Program, the Corporate Bond Issue aimed at 
institutional investors and the Second Corporate Bond Program. 

On 03.31.23, it was reported that the risk rating agency Apoyo & Asociados 
Internacionales S.A.C. affirmed category A as an entity. It also affirmed the 
AAA.pe rating granted to the First Corporate Bond Program, as well as to the 
issuance of Corporate Bonds aimed at institutional investors.

On 09.08.23, it was reported that the International Credit Rating Agency Fitch 
Ratings maintained the credit rating of Fondo MIVIVIENDA S.A. In this regard, the 
agency maintained the current long- and short-term credit rating in foreign 
and local currency (BBB). Likewise, the negative outlook was maintained. 

On 09.25.23, it was informed that the risk rating agency Moody’s Local PE 
granted the credit rating “AAA.pe” to the First Corporate Bond Program, 
Corporate Bond Rating aimed at institutional investors and to the Second 
Corporate Bond Program and an “A” rating to the entity, as well as a stable 
outlook. 

On 09.27.2023, it was informed that the Risk Rating Agency, Apoyo & Asociados 
Internacionales S.A.C. granted the credit rating “AAA.pe” to the First Corporate 
Bond Program and Corporate Bond Rating of Fondo MIVIVIENDA S.A., and 
Second Corporate Bond Program giving it a stable outlook.

Other Significant Events

On 01.06.23, regarding versions stating that the company lost S/ 41 million for 
not executing guarantees for the BFH, it was indicated that the information is 
not correct since the guarantees (constituted by letters of guarantee) were 
reduced. S/ 1.1 million was recovered through direct collection, and guarantees 
were renewed and released with the accreditation of the construction and 
delivery of housing units for S/ 38.5 million. With respect to outstanding 
guarantees, the corresponding actions are being taken to recover the 
remaining amounts.

On 03.30.23, in response to the statements made on ML program of Willax on 
Wednesday, March 29, 2023, the following was reported:
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Following the publication of the statements made by the representative of 
the Marka Group to the media, the current management initiated internal 
audits of all the trusts related to the aforementioned company that were 
approved by the previous Board of Directors.

These audit reports were sent - ex officio - with due immediacy to the 
sector’s institutions so that they could proceed according to their 
attributions. 

In this regard, the FMV acted diligently and transparently in taking internal 
corrective measures and in reporting the information to the corresponding 
entities. 

It should be emphasized that, as a State-owned financial institution, the 
FMV S.A. is subject to all the normative and regulatory controls, and its 
operations are rigorously monitored by the SBS and under the strict control 
and supervision of the CGR. 

The current management of FMV S.A. reaffirms its commitment to the 
fight against corruption and its full willingness to provide the information 
required by the corresponding authorities.

On 06.07.23, regarding an alleged removal of the Board of Directors and 
Management, it was reported that the members of the Board of Directors 
involved in the MarkaGroup case were removed in October 2022. In addition, a 
new Board of Directors has now been appointed with high-level professionals 
in the sector, with the appropriate technical and moral skills to hold the position, 
which was ratified by the Minister of Housing, Construction and Sanitation, 
Hania Pérez de Cuéllar. In addition, the current management level is made up 
of career professionals with due technical and moral soundness, committed 
to the ethical values of the institution. Finally, we have been providing all the 
facilities in the investigations of the MarkaGroup case, meeting the information 
requirements of the competent authorities.

On 07.03.2023, the Interinstitutional Cooperation Agreement between FONAFE 
and the Fondo MIVIVIENDA was executed for the execution of the contracting 
procedure by order of the consulting service for the “Analysis and validation 
of the business model, process map, organizational structure diagnosis and 

 1.

2.

3.

4.

5.

workload study of the Fondo MIVIVIENDA”.

 On 09.21.23, the contents of the article entitled “Gobierno no otorgaría recursos 
iniciales para subsidio de Nuevo Crédito Mivivienda - Government would not 
grant initial resources for the Nuevo Crédito Mivivienda subsidy” was confirmed 
on the front page of the newspaper Gestión and hopes to collaborate and 
provide information to the relevant sectors in order to allocate the budget for 
the Good Payer Bonus.   

On 09.29.2023, regarding the publication of the newspaper Gestión titled 
“Vivienda social en riesgos por falta de presupuesto a Mivivienda - Social 
housing at risk due to lack of budget for Mivivienda”, it was reported that: (i) 
Good Payer Bonus (BBP) has a positive impact on the acquisition of housing 
for families in the C, D and E population segments.  Between January 2020 and 
August 2023, 23,268 bonds have been disbursed in social housing securities 
(71% of the BBP disbursed operations). (ii) The BBP budget allocated in previous 
years has allowed mainly people with lower incomes to access the Mivivienda 
Loan. (iii) The State managed to collect S/ 274 million from income tax, 
distribution of dividends, payment of taxes, among others, recovering 2.8 times 
the value invested in the program’s subsidies.

On 10.13.23, regarding the news item “Gobierno buscará mantener el incentivo 
para vivienda social de mayor valor - Government will seek to maintain the 
incentive for higher value social housing” published in the newspaper Gestión, 
it was confirmed that under the Credit Risk Coverage Service (CRC service), 
the financial entities will fund the fifth rank mortgage loans with their own 
resources and the FMV S.A. will grant them the CRC service so that the families 
can access the benefits of the Mivivienda program. 
 
On 10.18.23, it was reported the appointment of “Gaveglio, Aparicio y Asociados 
Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada”, member of the global network of 
PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL), as external audit firm 
for the fiscal years 2023, 2024 and 2025 to perform the governmental financial 
audit of Fondo MIVIVIENDA S.A.
   
On 10.23.23, it was reported that the Plenary of Congress approved an opinion 
granting supplementary appropriations. In this context, an allocation of S/ 
100 million has been contemplated for the BBP of the Mivivienda Loan. This 
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will make it possible to continue to meet the housing demand of low-income 
families so that they can access the benefits of the Mivivienda program and 
contribute to reducing gaps in the housing sector.    

On 10.27.23, it was reported that Fondo MIVIVIENDA S.A. signed an agreement with 
Banco de Crédito del Perú - BCP, for the provision of the CRC Service. This service 
is applicable for loans in the fifth housing value range (S/ 343,900 - S/ 464,200).

On 11.20.23 it was reported that the Regional Government of Arequipa approved 
the transfer of S/ 29.7 million for the canon for the granting of the Household 
Housing Bonus (BFH) in favor of FMV S.A. This amount will allow the granting of 
1,000 BFH in the modality of Construction on Own Site for the lowest income 
families of Arequipa. 

On 12.06.23, it was reported that Fondo MVIVIENDA S.A. signed an agreement 
with Banco Internacional del Perú S.A.A. for the provision of the Credit Risk 
Coverage Service (CRC Service). This service is applicable for loans in the fifth 
housing value range (S/ 343,900 - S/ 464,200).   
 
On 12.07.23, regarding the news item entitled “Mivivienda solo podría financiar 
proyectos hasta junio del 2024 - Mivivienda could only finance projects until 
June 2024” published in the newspaper Gestión, it was reported that the 
Ministry of Housing, Construction and Sanitation is awaiting the steps being 
taken with the Ministry of Economy and Finance to obtain the resources of the 
Good Payer Bonus. 

On 12.20.23, regarding the news item entitled “Dos bancos más podrían dar 
créditos con recursos propios para vivienda social - Two more banks could 
provide loans with their own resources for social housing” published in the 
newspaper Gestión, the content of the interview was confirmed and ratifies 
the goals and projections announced by the General Manager, as well as the 
institutional reorganization process that resulted in a change of management, 
the beginning of the implementation of ISO 37001 (Anti-bribery Management), 
ISO 9001 (Quality Management), and at the same time, work is being done on 
the systematization of all processes.

On 12.22.23, it was reported that Mrs. Paloma López Lemos - International 
Systems Certification Director of the World Compliance Association (WCA), 

has communicated that the WCA Certification Committee decided to grant 
the ISO 37001 Certification to the Anti-Bribery Management System of Fondo 
MIVIVIENDA S.A.  

On 12.28.23, the launching of the Integration Bonus was announced, which is 
a subsidy aimed at those who acquire a Mivivienda loan and are classified in 
a population group in a situation of social vulnerability. The Bonus amounts 
to S/ 3,900 and will be channeled through the financial entities that grant 
Mivivienda Loans with subsidy of the BBP.

2. Special Tax Treatment, Exemptions, Concessions, among others

The operations of Fondo MIVIVIENDA S.A. (hereinafter, the FMV S.A.) are subject to the 
following taxes:

General Sales Tax on Internal Operations - Own Account.
General Sales Tax on Services Rendered by Non-Domiciled Persons.
Third Category Income Tax - Own Account.
Non-domiciled Income Tax - Withholding, among others.

Tax Treatment in General Sales Tax and Third Category Income Tax for Particular 
Transactions 

a. General Sales Tax (IGV)
In Appendix II of the Single Ordered Text of the Law of IGV and Selective Consumption 
Tax - Supreme Decree No. 055-99-EF as amended (hereinafter, the TUO), the income 
received by the FMV S.A. from credit operations carried out with banking and financial 
entities under the supervision of the SBS is exempt from IGV. This exoneration is 
effective until December 31, 2025.3  

Likewise, the FMV S.A., as a company of the national financial system supervised by 
the SBS, carries out operations that are exempt from IGV according to paragraphs r), 
t) and u) of Article 2 of the TUO, as follows: 

Credit services: Only the income received by banking companies domiciled or 
not in the country, for capital gains and for commissions and interest derived 
from the company’s own operations.

i.
ii.
iii.
iv.
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Coverage or non-coverage qualification.
Recognition of income or loss.

d. Fondo MIVIVIENDA S.A. as IGV Withholding Agent
By means of Superintendence Resolution No. 395-2014/SUNAT, published on 12.31.2014 
in the Official Gazette El Peruano, the Fondo MIVIVIENDA S.A. was designated by 
the National Superintendence of Customs and Tax Administration (SUNAT) as a 
Withholding Agent of IGV, effective as of 02.01.2015.

e. Fondo MIVIVIENDA S.A. as a Buen Contribuyente (Good Taxpayers)
By means of SUNAT National Intendancy Resolution No. 011050002886, SUNAT 
incorporates Fondo MIVIVIENDA S.A. to the Good Taxpayers Regime as of May 1, 2019 
and for an indefinite term, for having complied with all the criteria set forth in Article 3 
of Supreme Decree No. 105-2003-EF, as amended.

                              

Interest generated by securities issued through public or private offering by 
legal entities incorporated or established in the country.

Interest generated by securities not placed by public offering when they have 
been acquired through any centralized negotiation mechanism referred to in 
the Securities Market Law.

b. Third Category Income Tax (I Income)
Pursuant to Article 18, paragraph h) of the Single Ordered Text of the Income Tax Law 
- Supreme Decree No. 179-2004 (hereinafter the LIR), the transactions carried out by 
the FMV S.A. that are not subject to income tax are as follows:

Interest and capital gains from Public Treasury Bills issued by the Republic of Peru.

Bonus and other debt securities issued by the Republic of Peru under the Market 
Makers Program or the mechanism that replaces it, or in the international market 
as of 2003.

Obligations of the Central Reserve Bank of Peru, such as those arising from the 
Certificates of Deposit.

According to Article 19, paragraph q) of the LIR, interest and other earnings from 
foreign loans granted to the National Public Sector are exempt until December 31, 
2023 , as a result the FMV S.A. is not required to withhold income tax to non-domiciled 
persons. 

c.Differentiated Income Tax Treatment
The FMV S.A., being a company of the national financial system, regulated by Law No. 
26702 (General Law of the Financial System and the Insurance System and Organic 
Law of the Superintendency of Banking and Insurance), has a different tax treatment, 
pursuant to Article 5-A of the TUO of the Income Tax Law, which regulates transactions 
with Derivative Financial Instruments entered into for financial intermediation 
purposes, which must be governed by the specific provisions issued by the SBS 
regarding the following aspects:

i.
   
ii.

iii.

i.
ii.

3 Law No. 31651, published on 12.29.2022 in the Official Gazette El Peruano, extends the exemption until 2025.4 Law No. 31106, 
published on 12.31.20 in the Official Gazette El Peruano and effective as of 01.01.2021.
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