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FACTOR ASPECTO
RIESGOS U OPORTUNIDADES

QUE SE IDENTIFICAN
CAUSA EFECTO / BENEFICIO CONTROL ACTUALES PROCESOS INVOLUCRADOS

Indicar el tema o los temas clave 
relacionados con el facto indicado

Riesgo: ¿Qué puede salir mal?

Oportunidad: ¿Qué bueno podría suceder?

Riesgo: ¿Por qué podría suceder?

Oportunidad: ¿Que propicia la oportunidad?

Riesgo: ¿Qué efecto o impacto negativo pudiera tener?

Beneficio: Qué efectos positivos o beneficios se pueden 
alcazar?

Riesgo: ¿Actualmente como se evita que el riesgo pase?

Oportunidad: ¿Actualmente que motiva la oportunidad?

Areas o procesos que participan o que son responsables 
del control

Estrategia
Medida

(Nuevos controles)
Responsables Medio de Verificación

Fecha Inicio de 
la 

implementación

Fecha Fin de la 
implementación

% de Avance Estrategia
Medida

(Nuevos controles)
Responsables Medio de Verificación

Fecha Inicio de 
la 

implementación

Fecha Fin de la 
implementación

% de 
Avance

1 Tamaño de la
organización.

Cantidad de personas trabajando en 
FMV

Los controles de integridad no llegan a todo el
personal que trabaja en FMV

R-01
 - No se difunden correctamente los controles
- Los controles implementados son insuficientes o

aplican solo a ciertos niveles de la organización 

 -  Vulneración a la Cultura de integridad
 -  Daño a la imagen reputacional de la entidad 

-Politica Nacional de Integridad y Lucha Contra la Corrupción (Decreto
Supremo 092-2017-PCM)
 -Política de Integridad del FMV
-Implementación Modelo de Integridad de la PCM, que exige actividades de

difusión y sensibilización a todo personal.
-Implementación del Sistema de Gestión de Prevención Anticorrupción de

FONAFE, que exige actividades de difusión y sensibilización a todo personal. 
-Actividades de capacitación detalladas en el Programa de Integridad 2023

del FMV

-OCNI ( Lidera las actividades de difusión y
sensibilización en temas relacionados a ética e e
integridad, evaluación y seguimiento de los controles a
los riesgos asociados al fraude, corrupción y prácticas
cuestionables)

-Departamento de RRHH / Gerencia de Administración
(Apoyo en las tareas de difusión y capacitación)

-Gerente de cada area (Difunde los controles
aplicables en su proceso)

1 2 2 BAJO Vigilar
Dar seguimiento a los controles
actuales

OCNI Informe de auditoria interna del SGAS

Directorio Influencia política en la designación de los
directores 

R-02

- Personas cuya designación responde a exigencias
políticas, no  necesariamente técnicas.
 - Prácticas de nepotispo o amiguismo
 - Vacios normativos

- Se propician favorecimientos indebidos y la
obtención de beneficio irregular para sí o para terceros
 - Pérdida de la confianza en la entidad
- Se vulnera la objetividad e imparcialidad en la toma

de decisiones.
- Falta de transparencia respecto a las condiciones del

contrato, gestión de ingresos y supervisión

-Art 5 de la Ley 27170, Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado - FONAFE y art 24° de su Reglamento, DS
Nº 072-2000-EF.

-Art. 15 Decreto Supremo Nº 176-2010-EF ─ Reglamento del Decreto
Legislativo Nº 1031, que promueve la eficiencia de la actividad empresarial
del Estado.
-Numeral 6.3 del Lineamiento Corporativo: "Libro Blanco: Lineamiento para

la Gestión de Directorios y Directores de las empresas bajo el ámbito de
FONAFE”, referido a requisitos, competencias y proceso de evaluación para
ser designado Miembro del Directorio
 -Numeral 2.1.2 de la Directiva Corporativa de Gestión Empresarial, referido a 
la gestión de directores contempla la evaluación y selección de los miembros
del directorio, los procesos de inducción y capacitación, la evaluación de
desempeño de directores y directorio, la planificación y seguimiento de los
temas que forman parte de la agenda del directorio.
Artículo 9 y 10 del Reglamento del Directorio del FMV, referido a elección y
composición del Directorio 
 -Evaluaciones de idoneidad técnica y moral bajo los parámetros de la SBS
-Reglamento de Gobierno Corporativo y de la Gestión Integral de Riesgos -

Resolución S.B.S. N° 272 -2017 y modificaciones

-Gerencia General (Coordina la inducción del
directorio)
-Gerentes de areas (Presentan los alcances de cada

gerencia)
-OCNI (Realiza la inducción al directorio en los temas

relacionados al Sistema de Gestión de Antiborno,
Modelo de Integridad y Sistema de Gestión de
Prevención Anticorrupción de FONAFE) 

1 2 2 BAJO Mitigar
Optimizar el diseño
organizacional

OCNI Evaluación de idoneidad moral

Estructura para la toma de 
decisiones 

Nivel de discresionalidad para la toma decisiones R-03

 - Excepciones a los procesos
 - Falta o deterioro de carácter ético
 - Abuso del poder público

- Ejercicio inadecuado de la función asignada al
cargo
 - Vacios normativos
 - Conflicto de intereses en la toma de decisiones
- Obtención de beneficio irregular para sí o para

terceros

- Se propician favorecimientos indebidos y la
obtención de beneficio irregular para sí o para terceros
 - Pérdida de la confianza en la entidad
- Se vulnera la objetividad e imparcialidad en la toma

de decisiones.
- Falta de transparencia respecto a las condiciones del

contrato, gestión de ingresos y supervisión

-Artículo 16 y 17 del Decreto Supremo Nº 176-2010-EF ─ Reglamento del
Decreto Legislativo Nº 1031, que promueve la eficiencia de la actividad
empresarial del Estado, refieridos a los derechos, responsabilidades,
obligaciones y prohibiciones del directorio y directores; y mecanismos de
evaluación posterior del directorio.
 -Numeral 2.1.2 de la Directiva Corporativa de Gestión Empresarial, referido a 
la gestión de directores, que contempla la evaluación y selección de los
miembros del directorio, los procesos de inducción y capacitación, la
evaluación de desempeño de directores y directorio, la planificación y
seguimiento de los temas que forman parte de la agenda del directorio.
-Reglamento de Gobierno Corporativo y de la Gestión Integral de Riesgos -

Resolución S.B.S. N° 272 -2017 y modificaciones.
 -Código de Ética y Conducta del FMV
 -Política de Integridad del FMV

-Directorio (Supervisa el Cumplimiento del Código de
Ética y Conducta)

-Comité de Ética y Cumplimiento (Efectua el
seguimiento del cumplimiento del Códio de Ética y
Conducta)

-GA (Responsable del proceso de convocatoria,
selección y contratación de gerentes y/o cargos
equivalentes)

-OPPD (Coordinar con las diferentes UUOO, la
actualización permanente de las normas internas, en
que se definan las actividades, responsabilidades y
controles dentro de los procesos del FMV).
-OCNI (Impulsa la cultura de Ética e Integridad en el

FMV)

1 2 2 BAJO Vigilar
Dar seguimiento a los controles
actuales

OCNI Informe de auditoria interna del SGAS

Estructura de autoridad
Puede haber uso o abuso de autoridad para
conseguir beneficios irregulares para propios o para
terceros

R-04

 - Falta o deterioro de carácter ético
- Ejercicio inadecuado de la función asignada al

cargo
 - Nivel de beneficios muy atractivos

 - Daño a la imagen reputacional
 - Afectación a los servicios que brinda la entidad
 - Posibles imputaciones legales / administrativas
 - Vinculación con otros delitos
 - Pérdida o desvío de recursos económicos

 -Procedimiento o Politica de Contratación de Personal del FMV.
-Procedimiento de convocatoria, selección y contratación de gerentes o

cargos equivalentes del FMV.
 -Procedimiento de contratación de asesores externos del FMV.
 -Procedimiento de actualización de normativas internas.
-Reglamento de Gobierno Corporativo y de la Gestión Integral de Riesgos -

Resolución S.B.S. N° 272 -2017 y modificaciones.
-Politica Nacional de Integridad y Lucha Contra la Corrupción (Decreto

Supremo 092-2017-PCM)
 -Código de Ética y Conducta del FMV
 -Política de Integridad del FMV
 -Lineamiento Corporativo de Ética y Conducta de FONAFE.
 -Políticas de Anti-Soborno del FMV
 -Guia para la Gestión de Riesgos que afectan la Integridad Pública - 

-Directorio (Supervisa el Cumplimiento del Código de
Ética y Conducta)

-Comité de Ética y Cumplimiento (Efectua el
seguimiento del cumplimiento del Códio de Ética y
Conducta)

-GA (Responsable del proceso de convocatoria,
selección y contratación de gerentes y/o cargos
equivalentes)

-OPPD (Coordinar con las diferentes UUOO, la
actualización permanente de las normas internas, en
que se definan las actividades, responsabilidades y
controles dentro de los procesos del FMV).
-OCNI (Impulsa la cultura de Ética e Integridad en el

FMV)

1 2 2 BAJO Vigilar
Dar seguimiento a los controles
actuales

OCNI Informe de auditoria interna del SGAS

La naturaleza de las actividades y 
operaciones 

Irregularidades en la gestión e información de los
recursos financieros (desvio de fondos,
financiamiento de actividades delictivas,
manipulación inadecuada de la información
financiera)

R-05

 - Falta o deterioro de carácter ético
- Ejercicio inadecuado de la función asignada al

cargo
 - Nivel de beneficios muy atractivos
- Obtención de beneficio irregular para sí o para

terceros
- Aprovechamiento mal intencionado de los vacios

normativos

 - Daño a la imagen reputacional
 - Afectación a los servicios que brinda la entidad
 - Posibles imputaciones legales / administrativas
 - Vinculación con otros delitos
 - Pérdida o desvío de recursos y bienes de la entidad. 

-Resolución SBS N° 980-2006: Aprobación Reglamento del Fondo
MIVIVIENDA S.A.

-Capítulo VI y VII de la Directiva Corporativa de Gestión Empresarial,
referidas a Gestión Operativa y Presupuestal; y Gestión Financiera; así como
el numeral 3.5 referido a Transparencia.
-Manual del Sistema para la Prevención y Gestión de los Riesgos de Lavado

de Activos y del Financiamiento del Terrorismo del FMV
 -Manual para la Prevención del Delito de Corrupción del FMV
 -Código de Ética y Conducta del FMV.
-Reporte de avance de PEI trimestralmente a Directorio, remisión anual de

evance de implementación del PEI a FONAFE

-OC (Supervisar el adecuado cumplimiento por parte
de todas las Gerencias Usuarias de las medidas
asociadas al control de los riesgos de LA/FT,
conforme a las políticas y procedimientos definidos;
así como reportar las operaciones sospechosas que se
han identificado.).
-GF (Liderar y supervisar las actividades relacionadas

al financiamiento, inversión y gestión de los recursos
del Fondo MIVIVIENDAS.A.(FMV), los fideicomisos y
otros recursos administrados.

-OPPD (Dirigir y supervisar la formulación y
reformulación de los planes institucionales: Plan
Estratégico Institucional por Gerencias y Oficinas.).
-OPPD / GA-Presupuesto (Plan Operativo Institucional,

Planes Operativos)

1 2 2 BAJO Vigilar
Dar seguimiento a los controles
actuales

OCNI Informe de auditoria interna del SGAS

Escala de las actividades y 
operaciones

Dificultad para la trazabilidad y transparencia de la
aplicación y uso de los recursos financieros

R-06

 - Procesos ineficientes
 - Tecnologías insuficientes o ineficientes
- Aprovechamiento mal intencionado de los vacíos

normativos
 -  Nivel y cantidad de información 

 - Daño a la imagen reputacional
 - Posible afectación de derechos de público interés.
- Deficiencias en la atención de solicitudes de Acceso

a la Información Pública

-Resolución SBS N° 980-2006: Aprobación Reglamento del Fondo
MIVIVIENDA S.A.

-Capítulo VI y VII de la Directiva Corporativa de Gestión Empresarial,
referidas a Gestión Operativa y Presupuestal; y Gestión Financiera; así como
el numeral 3.5 referido a Transparencia.
-Texto Único Ordenado de la Ley Nº 27806, Ley de Transparencia y Acceso

a la Información Pública
(DECRETO SUPREMO Nº 021-2019-JUS)
-Informes de revisión de la atenciòn oportuna a las solictudes de acceso a la

informaciòn. (OCNI)
-Reportes de monitoreo de la publicaciòn en el PTE, Visitas en lìnea y

Agendas Oficiales.
-Reporte semestral a Directorio sobre la gestión de atención de solicitudes

de Acceso a la Información. (OPPD)

 -GO (Procedimiento de desembolsos de BFH)
-OPPD y UUOO (Permanente actualización de los

procesos del FMV, permitirá actualizar y focalizar los
recursos en aquellos que son los que soportan el
negocio).
-Responsable de Acceso a la Información (Atención

oportuna de las solicitudes de acceso a la información.
-Responsable del PTE (Actualización oportuna de la

información registrada en la Plataforma de Acceso a la
información)
-OCNI (Reportes de revisiòn PTE, Visitas en Lìnea y

Agendas Oficiales)

1 2 2 BAJO Vigilar
Dar seguimiento a los controles
actuales

OCNI Informe de auditoria interna del SGAS

Complejidad de las actividades y 
operaciones

La secuencia en los controles en los procesos de los 
diferentes actores intervinientes pueden
fragmentarse

R-07

 - Procesos ineficientes
 - Tecnologías insuficientes o ineficientes
- Aprovechamiento mal intencionado de los vacíos

normativos
 -  Nivel y cantidad de información 

 - Afectación a los servicios que brinda la entidad
 - Posibles imputaciones legales / administrativas
 - Vinculación con otros delitos
 - Posible afectación de derechos de público interés.

 -Normativas internas del FMV (MOF - ROF)
 -Matriz de priorización de procesos del FMV
-Texto Único Ordenado de la Ley Nº 27806, Ley de Transparencia y Acceso

a la Información Pública
 -(DECRETO SUPREMO Nº 021-2019-JUS)

-UU.OO (Responsables de determinar y evaluar los
controles relacionados a sus procesos)

-OPPD / GR (Formaliza las actividades,
responsabilidades y controles en las normas internas,
las cuales deben elaborarse en documentos que sean
claros para el entendimiento de las UUOO).

1 2 2 BAJO Vigilar
Dar seguimiento a los controles
actuales

OCNI Informe de auditoria interna del SGAS

4 Modelo de negocio de la
organización.

Productos / servicios
Incremento de la demanda de productos y/o
servicios, incrementa la posibilidad de prácticas
corruptas, fraudulentas, o actos de soborno

R-08

 - Procesos ineficientes
 - Tecnologías insuficientes o ineficientes
- Aprovechamiento mal intencionado de los vacios

normativos
 -  Baja capacidad operativa
 - Trámites y nivel de normativas que cumplir
- Obtención de beneficio irregular para sí o para
terceros
- Aprovechamiento mal intencionado de los vacios

normativos

 - Incremento de quejas y reclamos
 - Daño a la imagen reputacional
- Posible afectación de derechos de los públicos de

interés.(aclarar)
 - Afectación a los servicios que brinda la entidad
 - Vinculación con otros delitos
 - Pérdida o desvío de recursos y bienes de la entidad. 

 -Matriz de priorización de procesos del FMV.
 -Política de Integridad del FMV.
 -Modelo de Integridad del FMV. 
-Procedimiento de Atención, Investigación y Documentación de Posibles

Violaciones al Código de Ética y Conducta
-Procedimiento de Atención de Denuncias e Indagación de Posibles Actos

de Fraude, Corrupción y otras Prácticas Cuestionables
 -Procedimiento de Atención de Reclamos y Quejas del FMV

-GO (Atención oportuna de los reclamos y quejas
ingresados al FMV)
-OPPD y UUOO (Actualización de los procesos del

FMV, para la actualización y focalización de los
recursos en aquellos que son los que soportan el
negocio).
-OCNI (Fomento del uso del canal de denuncias ante

actos de fraude, corrupción y prácticas cuestionables)

1 2 2 BAJO Vigilar
Dar seguimiento a los controles
actuales

OCNI Informe de auditoria interna del SGAS

5 Cumplimiento normativo
Deberes y obligaciones legales, 
reglamentarias y contractuales 
profesionales aplicables.

Incumplimiento de los deberes y obligaciones
legales, reglamentarias y contractuales 
profesionales aplicables.

R-09
 - Procesos ineficientes
 - Tecnologías insuficientes o ineficientes
 -  Nivel y cantidad de requerimientos 

 - Afectación a los servicios que brinda la entidad
 - Posibles imputaciones penales y/o administrativas
 - Daño a la imagen reputacional
- Se propician oportunidades para el soborno u otras

prácticas cuestionables
-Pérdidas económicas por multas, procesos judiciales

y otros.
 -Intervención, disolución y liquidación del FMV.

-Cancelación temporal de la autorización de
funcionamiento.
 -Paralización general por pérdida de liquidez.
-Incumplimiento del logro de objetivos estratégicos de

la empresa.

-Reglamento de Gobierno Corporativo y de la Gestión Integral de Riesgos -
Resolución S.B.S. N° 272 -2017 y modificaciones. 

-Lineamientos para Cumplimiento de Obligaciones y Compromisos -
FONAFE
-Políticas de Cumplimiento Normativo del FMV.
-Procedimiento de elaboracion y seguimiento del calendario de cumplimiento

normativo
 -Procedimiento de Elaboración y Seguimiento de Matriz de Riesgo Normativo
-Procedimiento de Ejecución de Exámenes Preventivos e Identificación de

Situaciones de Incumplimiento Normativo

-OCNI (Vela por el adecuado cumplimiento de la
normativa aplicable al FMV)

-UU.OO (Gestores de cumplimiento normativo en el
ámbito de sus competencias)

1 2 2 BAJO Vigilar
Dar seguimiento a los controles
actuales

OCNI Informe de auditoria interna del SGAS

Sector financiero
Sector conocido por el alto indice de prácticas que
se vinculan a delitos y/o fraudes financieros

R-10

 - Falta o deterioro de carácter ético
- Ejercicio inadecuado de la autoridad de

funcionarios 
 - Percepción de impunidad
 - Prácticas generalizadas
 - Nivel y cantidad de trámites 
 - Nivel de beneficios muy atractivos

 - Daño a la imagen reputacional
 - Afectación a los servicios que brinda la entidad
 - Posibles imputaciones legales / administrativas
 - Vinculación con otros delitos

-Reglamento de Gobierno Corporativo y de la Gestión Integral de Riesgos -
Resolución S.B.S. N° 272 -2017 y modificaciones. 
 - Políticas, lineamientos y/o criterios establecidos por  SBS
 -Política de Integridad del FMV.
 -Política Antisoborno del FMV.
 -Modelo de Integridad del FMV.
-Procedimiento de Atención, Investigación y Documentación de Posibles

Violaciones al Código de Ética y Conducta
-Procedimiento de Atención de Denuncias e Indagación de Posibles Actos

de Fraude, Corrupción y otras Prácticas Cuestionables.

-OCNI (Difusión del uso de los canales de denuncias y
las medidas de protección al denunciante, evaluación
de riesgos y seguimiento de los controles a los riesgos
asociados al fraude, corrupción y prácticas
cuestionables)
 -GR (Evaluación de Riesgo Operacional del FMV)
 -GC (Otorgamiento de líneas)

1 2 2 BAJO Vigilar
Dar seguimiento a los controles
actuales

OCNI Informe de auditoria interna del SGAS

Sector construcción 
Sector conocido por el alto indice de prácticas
corruptas y de pagos de sobornos y otras prácticas
cuestionables

R-11

 - Falta o deterioro de carácter ético
- Ejercicio inadecuado de la autoridad de

funcionarios 
 - Percepción de impunidad
 - Prácticas generalizadas
 - Nivel y cantidad de trámites 
 - Nivel de beneficios muy atractivos

 - Daño a la imagen reputacional
 - Afectación a los servicios que brinda la entidad
 - Posibles imputaciones legales / administrativas
 - Vinculación con otros delitos

 - Políticas, lineamientos y/o criterios establecidos por  SBS
 -Política de Integridad del FMV.
 -Política Antisoborno del FMV.
 -Modelo de Integridad del FMV.
-Procedimiento de Atención, Investigación y Documentación de Posibles

Violaciones al Código de Ética y Conducta
-Procedimiento de Atención de Denuncias e Indagación de Posibles Actos

de Fraude, Corrupción y otras Prácticas Cuestionables.

-OCNI (Difusión del uso de los canales de denuncias y
las medidas de protección al denunciante)
 -GR (Evaluación de Riesgo Operacional del FMV)

-GPIS (Gestión de entidades técnicas, Gestión de
Proyectos y Gestión de Fideicomisos)

1 2 2 BAJO Vigilar
Dar seguimiento a los controles
actuales

OCNI Informe de auditoria interna del SGAS

Entidades técnicas/ Promotores/ 
ESFS/ Proveedores.

Presentan acciones o prácticas antiéticas o
conductas cuestionables en relación a los servicios
o productos que brindan a los usuarios finales 

R-12

 - Falta o deterioro de carácter ético
 - Ejercicio inadecuado de sus autoridades
 - Percepción de impunidad
 - Prácticas generalizadas
 - Nivel de beneficios muy atractivos

 - Daño a la imagen reputacional
 - Afectación a los servicios que brinda la entidad
 - Posibles imputaciones legales / administrativas
 - Vinculación con otros delitos

-Procedimientos de evaluación para el otorgamiento de líneas y el
seguimiento operacional.
 -Disposiciones de Oficialía de Cumplimiento
 -Suspensión y cancelación de Entidades Tecnicas
 -Política de Integridad del FMV.
 -Política Antisoborno
 -Modelo de Integridad del FMV.
 -Manual de Prevención del Delito de Corrupción del FMV.

 -GPIS (Suspensión o cancelación de ET)
-OCNI (Difusión del uso de los canales de denuncias y

las medidas de protección al denunciante)
-OC (Monitoreo sobre el conocimiento del cliente en los

temas de Lavado de Activos y financiamiento del
terrorismo)

1 2 2 BAJO Vigilar
Dar seguimiento a los controles
actuales

OCNI Informe de auditoria interna del SGAS

Número de centros autorizados a 
nivel nacional

Se dificulta la supervisión y monitoreo de controles
de integridad en los centros autorizados a nivel
nacional

R-13

 - Ubicación geográfica
 - Falta de recursos 

- Procesos insuficientes o inexitentes para la
supervisión o monitoreo de los centros autorizados

- Se propician oportunidades para el soborno u otras
prácticas cuestionables
 - Daño a la imagen reputacional
 - Afectación a los servicios que brinda la entidad
 - Posibles imputaciones legales / administrativas

-Procedimiento de Ejecución de Exámenes Preventivos e Identificación de
Situaciones de Incumplimiento Normativo
 -Código de Buen Gobierno Corporativo del FMV.
 -Código de Ética y Conducta
 -Programa de Integridad del FMV (Actividades de sensibilización)

-Otorgamiento para centro autorizado / Gerencia
Comercial (Supervisa y da seguimiento a la adecuada
atención de los centros autorizados)

-OCNI (Apoyo los procesos de difusión de lineamientos
antisoborno, políticas, canal de denuncia y medidas de
protección al denunciante, en los centros autorizados)

1 2 2 BAJO Vigilar
Dar seguimiento a los controles
actuales

OCNI Informe de auditoria interna del SGAS

3
Entidades que
ejercen control sobre la
organización.

FONAFE / SBS / SMV/ CGR /PCM/ 
MEF / MVCS / SUNAT /OSCE / 
MINTRA

Exigencia de cumplimiento de su marco normativo O-02

- Políticas, lineamientos y/o criterios establecidos por
FONAFE /  reguladores

- Mecanismos de seguimiento y fiscalización del
cumplimiento del marco normativo

 - Mejoras en los controles de los procesos
 - Mitigación de riesgos 
 - Mejora de la imagen reputacional

 -Políticas de Cumplimiento Normativo del FMV.
-Procedimiento de elaboracion y seguimiento del calendario de cumplimiento

normativo
 -Procedimiento de Elaboración y Seguimiento de Matriz de Riesgo Normativo
-Procedimiento de Ejecución de Exámenes Preventivos e Identificación de

Situaciones de Incumplimiento Normativo
 -Código de Buen Gobierno Corporativo del FMV.

-OCNI (Vela por el adecuado cumplimiento de la
normativa aplicable al FMV, Implementación del Modelo
de Integridad)

-UU.OO (Gestores de cumplimiento normativo en el
ámbito de sus competencias)

-GL (Lidera la implementación del Cumplimiento de
BGC)

-Equipo evaluador (Implementación del Sistema de
Control Interno)

1 2 2 BAJO Vigilar
Dar seguimiento a los controles
actuales

OCNI Informe de auditoria interna del SGAS

CONTEXTO REQUISITO 4.1 ANÁLISIS DE RIESGOS REQUISITO 4.5 PLAN TRATAMIENTO DE RIESGOS 6.1

CÓDIGO: F1223/ME-E4-4-3-4-OCNI VERSIÓN N° 3
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MATRIZ DE CONTEXTO - SISTEMA DE GESTIÓN ANTISOBORNO ISO 37001

Medidas de mitigación 

Indicar aquellos factores que pudieran 
tener influencia sobre el SGAS

2 Estructura 
organizacional.
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3
Actividades y
operaciones de la
organización.
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DE RIESGO U 

OPORTUNIDAD

Medidas de 
Tratamiento

Medidas de prevención 

IN
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E
R
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O

1 Sector en el que opera
la organización 

2
Entidades sobre las que
la organización tiene el
control.
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FACTOR ASPECTO
RIESGOS U OPORTUNIDADES

QUE SE IDENTIFICAN
CAUSA EFECTO / BENEFICIO CONTROL ACTUALES PROCESOS INVOLUCRADOS

Indicar el tema o los temas clave 
relacionados con el facto indicado

Riesgo: ¿Qué puede salir mal?

Oportunidad: ¿Qué bueno podría suceder?

Riesgo: ¿Por qué podría suceder?

Oportunidad: ¿Que propicia la oportunidad?

Riesgo: ¿Qué efecto o impacto negativo pudiera tener?

Beneficio: Qué efectos positivos o beneficios se pueden 
alcazar?

Riesgo: ¿Actualmente como se evita que el riesgo pase?

Oportunidad: ¿Actualmente que motiva la oportunidad?

Areas o procesos que participan o que son responsables 
del control

Estrategia
Medida

(Nuevos controles)
Responsables Medio de Verificación

Fecha Inicio de 
la 

implementación

Fecha Fin de la 
implementación

% de Avance Estrategia
Medida

(Nuevos controles)
Responsables Medio de Verificación

Fecha Inicio de 
la 

implementación

Fecha Fin de la 
implementación

% de 
Avance

CONTEXTO REQUISITO 4.1 ANÁLISIS DE RIESGOS REQUISITO 4.5 PLAN TRATAMIENTO DE RIESGOS 6.1

CÓDIGO: F1223/ME-E4-4-3-4-OCNI VERSIÓN N° 3

MATRIZ DE CONTEXTO - SISTEMA DE GESTIÓN ANTISOBORNO ISO 37001

Medidas de mitigación 

Indicar aquellos factores que pudieran 
tener influencia sobre el SGAS

N°

RIESGO

OPORTU-
NIDAD

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

IM
P

A
C

T
O

NIVEL
DE RIESGO U 

OPORTUNIDAD

Medidas de 
Tratamiento

Medidas de prevención 

Incompatibilidad y conflictos de 
intereses

Situaciones de conflicto de interés no se identifican
y gestionan adecuadamente

R-14

- Procesos ineficientes para la gestión de conflicto
de intereses
  - Incumplimiento explícito de norma
  - Ocultamiento de información 

- Se propician favorecimientos indebidos y la
obtención de beneficio irregular para sí o para terceros
 - Pérdida de la confianza en la entidad
- Se vulnera la objetividad e imparcialidad en la toma

de decisiones.
 - Prácticas de nepotismo
- Falta de transparencia respecto a las condiciones del

contrato, gestión de ingresos y supervisión

-Ley de prevención y mitigación del conflicto de intereses en el acceso y
salida de personal del servicio público-LEY-N° 31564

-Ley 31227, Ley que transfiere a la CGR la competencia para recibir y
ejercer el control, fiscalización y sanción respecto de las DJI de autoridades,
servidores y candidatos a cargos públicos y su Reglamento, Resolución de
CGR N° 158-2021-CG

 -Política de Integridad del FMV.
Política Antisoborono del FMV.
Procedimiento de tratamiento de conflicto de intereses del FMV.

-OCNI (Difusión del uso de los canales de denuncias y
las medidas de protección al denunciante, normativas
de tratamiento de conflicto de intereses, Monitoreo a la
presentación de DJI)
 -OCNI / GA (Capacitaciones en conflicto de intereses)
-GA (Registro de Visitas en línea, agendas Oficiales y

gestión de intereses)
-GA (Presentación de la Declaración Jurada de

Intereses)
-Responsable del PTE (Actualización oportuna de la

información registrada en la Plataforma de Acceso a la
información)

1 2 2 BAJO Vigilar
Dar seguimiento a los controles
actuales

OCNI Informe de auditoria interna del SGAS

Personas políticamente expuestas 
(PEP)

Participación potencial en sobornos y corrupción en
virtud de su posición y la influencia que pueda tener.

R-15

 - No se identifican las PEP
- No se gestiónan o se gestionan inadecuadamente

los riesgos de las PEP
- No se cuenta con Procedimiento para operaciones

con Personas Expuestas Políticamente (PEP) o el
procedimiento es ineficaz

- Se propician favorecimientos indebidos y la
obtención de beneficio irregular para sí o para terceros
 - Pérdida de la confianza en la entidad
- Se vulnera la objetividad e imparcialidad en la toma

de decisiones.
- Falta de transparencia respecto a las condiciones del

contrato, gestión de ingresos y supervisión

-Resolución SBS Nº 4349-2016 - Aprueba norma sobre funciones y cargos
ocupados por personas expuestas políticamente (PEP) en materia de
prevención del lavado de activos y del financiamiento del terrorismo

 -Procedimiento para el Conocimiento de la Contraparte del FMV 
-Manual del Sistema para la Prevención y Gestión de los Riesgos de Lavado

de Activos y del Financiamiento del Terrorismo del FMV
 -Manual para la Prevención del Delito de Corrupción del FMV
 -Código de Ética y Conducta del FMV.

OC (Actividades de prevención ante el Lavado de
Activos y financiamiento del terrorismo)

1 2 2 BAJO Vigilar
Dar seguimiento a los controles
actuales

OCNI Informe de auditoria interna del SGAS

5 Ambiente Político Neutralidad en procesos electorales

Bienes y recursos públicos son usados en favor o
en contra de alguna candidatura o grupo político, o
se condiciona los servicios a la ciudadanía por su
filiación o simpatía política. 

R-16

 - Falta o deterioro de carácter ético
 - Ejercicio inadecuado de la función
 - Prácticas generalizadas
 - Nivel de beneficios muy atractivos

- Se propician favorecimientos indebidos y la
obtención de beneficio irregular para sí o para terceros
 - Pérdida de la confianza en la entidad
- Se vulnera la objetividad e imparcialidad en la toma

de decisiones.

 -Ley Orgánica de Elecciones Artículos 346°y 347
 -Reglamento sobre Propaganda Electoral, Publicidad Estatal y Neutralidad en 
Periodo Electoral (Resolución Nº 0922-2021-JNE)
 -Código de Ética y Conducta del FMV.
 -Política de Integridad del FMV.
OCNI/GA: Actividades de difusión por 

-GA (Difusión y capacitación sobre las normas
referentes a la neutralidad en procesos electorales)
 -GC (Gestión de Marketing, comunicaciones y atención 
al cliente)

1 2 2 BAJO Vigilar
Dar seguimiento a los controles
actuales

OCNI Informe de auditoria interna del SGAS   -

6 Cambio Clímatico
Efecto de las actividades del FMV 
sobre el medio ambiente

Participación potencial de los promotores en
sobornos y corrupción dadas la necesidad de
cumplir con normativas ambientales aplicables a los
proyectos

R-17
 - Urgencia para la presentación de expedientes
 - Presión por parte de las partes interesadas
 - Deterioro ético de los promotores

Proyectos que no cumplen la normativa ambiental 

-Procedimientos de evaluación para el otorgamiento de líneas y el
seguimiento operacional.
 -Disposiciones de Oficialía de Cumplimiento
 -Suspensión y cancelación de Entidades Tecnicas
 -Política de Integridad del FMV.
 -Política Antisoborno
 -Modelo de Integridad del FMV.
 -Manual de Prevención del Delito de Corrupción del FMV.

-GPIS (Gestión de entidades técnicas, Gestión de
Proyectos y Gestión de Fideicomisos)
-OCNI (Difusión del uso de los canales de denuncias y

las medidas de protección al denunciante, normativas
de tratamiento de conflicto de intereses, Monitoreo a la
presentación de DJI)
 -OCNI / GA (Capacitaciones en conflicto de intereses)

1 2 2 BAJO Vigilar
Dar seguimiento a los controles
actuales

OCNI Informe de auditoria interna del SGAS
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4
Naturaleza y el alcance
de las interacciones con
los funcionarios públicos


